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Presentamos aqui la propuesta de trabajo que llevamos adelante en el periodo de emergencia
sanitaria en proyecto Simiente, un innovador dispositivo educativo que disefiamos e implementamos en
el Centro Espigas.

En nuestra institucion, ubicada en el barrio Puntas de Manga de Montevideo, desde hace 15
afios se desarrollan programas y propuestas pedagogicas que complementan la Educacién Formal
siendo Simiente uno de ellos. Destinado a nifios de 5° y 6° afio que concurren a las escuelas de la
Zona, este proyecto surge para aportar alternativas ante la problematica de la existencia de un alto
indice de alumnos que egresan de Educacion Primaria que no ingresan a ningun centro para su
continuidad educativa, o si lo hacen, generalmente abandonan como consecuencia de diversos
factores, principalmente porque carecen de las herramientas necesarias para un transito exitoso por
Educacion Media Bésica.

Las decisiones tomadas para la elaboracion del disefio, formato y funcionamiento durante este
periodo histérico y particular han sido determinantes a la hora de promover la continuidad del propio
proyectoy el complemento necesario para el acompafiamiento socioafectivo de los participantes de
este.

En este documento presentamos las principales caracteristicas de la reelaboracion e
implementacién de Simiente, sus objetivos, las metodologias de trabajo, el equipo, la forma de evaluar
y en particular aquellos elementos que entendemos, fueron su esencia. Testimonios de alumnos,
padres y referentes que participan del Proyecto, dan cuenta de sus aportes.

Por ser una propuesta creada desde Centro Espigas, tiene el potencial de ir rehaciéndose
constantemente, aprendiendo de sus aciertos y modificando lo que no resulté como se esperaba,
analizando el porqué y las posibles alternativas. Reflexionar, sistematizar practicas y procedimientos
valorados como beneficiosos, trabajar en equipo, confiar, dejarse interpelar, crecer juntos; todo ello es
lo que hace a Simiente y se vuelve latente ante la adversidad (Santa Elena, 2018)

Centro Espigas es un Centro Educativo que estd ubicado en el barrio de Puntas de Manga,
zona semi-rural del noreste de la ciudad de Montevideo-Uruguay. Esta gestionado por una
organizacion civil, desde el afio 2005. Nuestro Proyecto Institucional busca contribuir a que nifios y
adolescentes conozcan y ejerzan sus derechos, descubran y desarrollen su potencial, se vinculen
desde la aceptacion y el cuidado. Ademas, que se apropien de las herramientas necesarias para que
se construyan en un marco de bienestar personal y social, involucrandose en la sociedad de forma
critica y creativa. Apostamos a ser un centro que ofrezca a los bebés desde su gestacion,
acompafamiento en la crianza; a nifios desde la primera infancia, y hasta terminado el ciclo escolar,
propuestas educativas de calidad; a las familias, espacio de contencién y acompafiamiento asi como
promover la construccion de una comunidad donde en el marco de los Derechos Humanos las
personas se comprometan e integren a la sociedad.

Para hacer realidad nuestra visién y llevar adelante nuestra mision, implementamos distintos
Programas y Proyectos que complementan la Educacién Formal, abarcando los diferentes momentos
cronoldgicos evolutivos de los individuos de la zona. Contamos con Caif, Club de Nifios, proyecto
Simiente (proyecto no conveniado ni con arraigo a la érbita de INAU) y en el campo de la Educacién
Formal, el Liceo Espigas.

Proyecto Simiente surge a fines del afio 2014 en bisqueda de una mejor preparacion para el
ingreso a Educacién Media Basica, de nifios de 5° y 6° grado escolar. Actualmente participan de
Simiente 142 niflos que se encuentran finalizando su ciclo de Educacién Primaria en escuelas y
colegios de la zona, con edades comprendidas entre 10 y 14 afios. Con dicho Proyecto nos



proponemos fortalecer los aprendizajes escolares de los nifios que participan en el mismo, que
cuenten con las habilidades necesarias para alcanzar una Educacion Media exitosa; potenciando y
desarrollando en éstos las inteligencias socioemocionales y fomentando el desarrollo de sus
habilidades organizativas y ejecutivas que le permitan responder mejor a las exigencias de la
escolaridad. Para llevar adelante una propuesta de tales dimensiones, conformamos un equipo de
trabajo integrado por profesionales de distintas disciplinas: Maestros, Educadores Sociales, Talleristas
(Inglés, Educacién Fisica, Teatro, Recreacién, Mdasica), Docente de Apoyo, Trabajador Social,
Psicéloga y Psicopedagoga. La propuesta de trabajo se estructura desde la conjuncién de dos ejes, un
eje Académico y otro Socioemocional, conformados por diversas areas y objetos de conocimiento que
se interrelacionan, interactdan y fortalecen reciprocamente.

Desde Simiente, al igual que el resto de las Instituciones Educativas Formales o No Formales,
a partir del 16 de marzo del presente afio se debi6 pensar y crear una metodologia de trabajo distinta a
la que estabamos acostumbrados. El centro cerré, por lo que ya no hubo mas contacto directo con los
alumnos que hasta ese momento concurrian diariamente. Por lo anteriormente expuesto, como
profesionales de la educacién comprometidos con nuestra labor, compartimos la necesidad de
continuar trabajando con nuestros alumnos de la manera que fuera posible, y eso si que significé un
gran desafio.

Si bien la educacion No Formal trasciende la escolarizacion y favorece la continuidad
educativa, situando al nifio en el centro de la accion y seleccionando contenidos, a nivel social la
escuela es el lugar primordial para llevar adelante la Educacion Formal. Lo anteriormente expresado,
como Institucion No Formal, nos posiciona en un lugar de desventaja a la hora de favorecer la
motivacion que permita generar diversas estrategias de aprendizaje bajo una nueva modalidad, sin
olvidar la autogestion -necesaria para organizar y planificar sus tiempos, en funcibn de su edad
cronolégica- ; asi como su autoconcepto -en cuanto a la seguridad de ellos mismos a la hora de
saberse capaces de atender este nuevo desafio-. Debimos recrear nuestra labor, teniendo presente la
emergencia sanitaria pero sin olvidar lo fundamental: continuar con el vinculo educativo. Nos
enfrentamos a pensar como posibilitar una continuidad pedagdgica transversal, generada por medios
virtuales. Por esta razén y teniendo en cuenta las caracteristicas y posibilidades de las familias con las
que trabajamos, se decidid continuar en contacto ya sea mediante via telefénica como también
utilizando la red social Facebook, por donde fueron enviadas distintas propuestas con mayor enfoque
ludico pero sin olvidar nuestro rol, generando la continuacién de buenas practicas en estos tiempos tan
complejos. Se pensé en propuestas recreativas, motivadoras, con recursos accesibles a las familias,
donde mediante videos se pudiera acompafiar y continuar el proceso de aprendizaje de los alumnos,
centrdndonos, de cierta manera, en el apoyo emocional, no olvidando el contexto socioeconémico, de
alta vulnerabilidad en la que estamos inscriptos. Mediante esa red las familias podian realizar
comentarios asi como también enviar sus videos realizando la actividad propuesta por referentes del
proyecto.

La ley General de Educacién, 18.437expresa: “La Educaciéon No Formal, en el marco de una cultura del
aprendizaje a lo largo de toda la vida, comprendera todas aquellas actividades, medios y ambitos de la
educacion, que se desarrollan fuera de la Educacion Formal, dirigidos a personas de cualquier edad,
que tienen valor educativo en si mismos y han sido organizados expresamente para satisfacer
determinados objetivos educativos en diversos ambitos de la vida social, capacitacion laboral,
promocion comunitaria, animacion sociocultural, mejoramiento de las condiciones de vida, educacion
artistica, tecnoldgica, ludica, deportiva, entre otros” (Uruguay, 2008)

Proyecto Simiente busca operar como agente transversal e intermediario entre: Sujeto - Educacion
Primaria - Educacién Media; tomando aspectos centrales de la Educacion No Formal como la dinamica
constante de sus practicas, la busqueda continua de la democratizacion del conocimiento y la cultura,
en anclaje al territorio desde la busqueda de formas y contenidos que posibiliten la trayectoria,
gestando alianzas y redes con otros agentes educativos. Sin embargo, a nivel nacional, este tipo de



propuestas como la nuestra son secundarias frente a las de caracter Formal que ofrecen acreditacion y
aseguran continuidad educativa(Morales, 2009). Partiendo de esta consideracion, salimos a conformar
una nueva ruta de trabajo que atendiera la realidad que enfrentamos.

Para trabajar en educacién es necesario contar con una formacion de caracter pedagogico que
nos ayude a tomar decisiones reflexivas, basadas en las experiencias de otras personas que
han intentado cosas similares que nosotros y nos ayude a ir re-significando nuestra
experiencia(Morales, 2009, pag. 100)

Pero, ¢qué sucede cuando no hay registro previo ni experiencias al respecto y ya no queda siquiera la
estructura edilicia que nuclea y genera anclaje?

INTERROGANTES DE LOS REFERENTES DEL PROYECTO EN RELACION A LAS NUEVAS
PERSPECTIVAS DE TRABAJO

DESDE LO PEDAGOGICO

° ¢, Qué supone aprender en esta nueva modalidad?

° ¢, Como reescribir nuestra propuesta sin salirse del rol de cada uno?

° ¢,Como mantener la motivaciéon, el deseo y la continuidad tanto desde los alumnos, como
desde los docentes?

° ¢,COmo generar propuestas atractivas que permitan una continuidad educativa, pre y post
pandemia?

° ¢,Como mantener el vinculo pedagoégico con la comunidad educativa?

° ¢, Como acompafiar a aquellos alumnos que no tuvieron docente desde Educaciéon Formal
durante la emergencia sanitaria?

° ¢ Qué estrategias utilizar para con los alumnos que presentan Necesidades Educativas
Especiales?

Las préacticas educativas se despliegan en el ambito social y constituyen una trama donde se
entretejen afectividad, emociones, relaciones intersubjetivas y construccién de significados
compartidos.

“En esa direccién es preciso sefialar que en el dispositivo educativo, la negociacion de significados y
sentidos se hace primordial si el objetivo es construir un espacio de comprensiones compartidas entre
profesores y alumnos”. (Valdez, 2017, 8)

A partir del 16 de marzo, surgié la urgente necesidad de reinventarnos como proyecto,
buscando la manera de continuar trabajando, teniendo como objetivo fundamental el proceso de los
destinatarios; aspecto que siempre estuvo y continda estando presente desde el inicio del Proyecto. De
esta manera, pensando en la totalidad de los participantes se pensaron y llevaron adelante diversas
formas de trabajo, teniendo siempre presente las necesidades y caracteristicas particulares de los
mismos, asi como el vinculo entre docentes y alumnos que permitiera fortalecer el relacionamiento
favorable para el aprendizaje desde la distancia.

Desde el punto de vista de Valdez (2017), para pensar las practicas educativas,

supone considerar la transaccion entre significado y significante, siendo este Ultimo el
resultado de conocimientos y experiencias, afectividad y emociones que se traducen; en el alumno
mediante el sentido que adquieren los resultados de la practica y en el ensefiante desde la
jerarquizacion y transposicion didactica de contenidos y competencias(Delelis, Alessandra; Pereira,
Natalia; Villalba , Macarena, 2019). Es fundamental también considerar pertinentemente las estrategias
de ensefianza que despliega el docente. Las mismas inciden sobre lo cognitivo, pudiéndose observar
mejoras en los resultados, reafirmando las estructuras de conocimiento y autoconcepto a la hora de



sentirse capaz de alcanzar los aprendizajes previstos y siendo parte de ellos. Sobre lo motivacional,
también inciden los resultados de aprendizaje: la imagen positiva de si mismo se refuerza, se genera
autoconfianza y responsabilidad en el resultado logrado.

Aprender supone la intencionalidad de un agente educativo hacia un sujeto sobre un objeto de
conocimiento. Si bien en esta situacidon nos encontrabamos presente tanto docentes (agente) como
alumnos (sujetos), debiamos pensar y seleccionar aquellos contenidos de aprendizaje que fuesen
realmente significativos y significantes, transversales, que fortalecieran el proceso vivido previamente
tanto a nivel Formal como No Formal, sin dejar de atender los objetivos inherentes al propio proyecto y
presentarlos como desafios atractivos y motivantes, que permitan movilizar viejos conocimientos e
incorporar nueva informacion generando asi nuevos aprendizajes. De esta manera, nos dispusimos a
generar una nueva grilla de trabajo que contemplara las diferentes inteligencias, intereses y
particularidades, considerando todas las areas involucradas y los diversos actores.

Bajo una relacion 75% - 25% cada semana se enviaban a los alumnos actividades en relacion
a areas instrumentales - expresivas - educacion fisica, rotando el porcentaje de mayor proporcion.
Atendiendo a la edad cronolégica de los participantes, se fue visualizando la necesidad de que todas
las propuestas fueran planteadas a modo de desafio considerando dos aspectos: en primer lugar, que
todas las propuestas pudiesen ser llevadas adelante por cualquiera de los 142 nifios que conforman
nuestro proyecto sea de 5to como de 6to afio, de esta manera seriamos mas abarcativos y
contemplativos. Lo anteriormente expresado conllevaba un fuerte “pienso” en cuanto a la consigna
planteada. Como segunda consideracion, era necesario que incitara a una devolucién hacia el docente,
gue permitiese retroalimentacion, favoreciera establecer continuos, fortaleciera vinculos, pertenencia,
arraigo y comunién. Este Ultimo aspecto tiene relacidon con las carencias a nivel informéatico de nuestro
proyecto. Al momento de comenzada la crisis sanitaria, el Unico instrumento de comunicacion con la
familia con la que se contaba (por fuera de celular) era Facebook. Nuestro proyecto no tiene plataforma
de caracter educativo, no contabamos con grupos de whatsapp y existia un 50% de la poblacién (5to
afio) que tenia 13 dias de concurrencia, por lo que se acotaron los insumos para favorecer la
pertenencia y generar acercamiento real dada nuestra dimension No Formal. Contabamos si con la
conviccion de que nuestro espacio era importante a nivel emocional, académico y social; que teniamos
gue estar, fortalecer el vinculo y todos sus apéndices, caracteristicas que no han sufrido modificacion
alguna.

El fuerte involucramiento y vocacion de servicio de nuestro grupo de educadores, nos llevo a
identificar otros elementos esenciales en el proceso de ensefianza y aprendizaje, que involucran
aspectos de la Educacion Formal y por distintas razones no estaban siendo tenidos en cuenta por el
sistema:

° Aquellos con Necesidades Educativas Especiales: para este grupo de nifios se realizé una
propuesta de intervencién y acompafiamiento via whatsapp y videollamada a cargo de la
Psicopedagoga. El fin no era solo promover la generacién de estrategias sino también acompafar a
aquellos con dificultades de aprendizaje, siendo conscientes que algunos no cuentan con abordaje
externo especializado, y sus referentes familiares no poseen recursos de acompafiamiento (en este
contexto, es muy bajo el porcentaje que finalizé Ciclo Bésico).

° Los que no tenian docente asignado en su escuela al momento de iniciada la crisis sanitaria:
existen nifios, principalmente de 6to afio, que al momento de iniciada la cuarentena no contaban con
maestro en su Escuela. Lo antes dicho supone que, si bien, tenian la posibilidad de ingresar a CREA
no accedian a las actividades y devoluciones de esta plataforma. De esta manera, desde el Proyecto
se generg, a través whatsapp, un grupo paralelo a los que se le enviaba material de areas integradas
(3 veces a la semana) seleccionado por maestras de los grados de los que forman parte y eran
corregidos, realizandose una devolucién.

° Los que no contaban con datos mdviles para acceder a las actividades dadas por las
plataformas oficiales, considerandose que no se podia salir del hogar y que las redes de Ceibal quedan
en la proximidad de las escuelas, se buscé el acercamiento mediante terceros ya que,
geogréaficamente, los nifios con los que trabajamos suelen vivir a 4-5 kilometros del Centro Educativo.

"El advenimiento de la proximidad virtual hace de las conexiones humanas algo a la vez mas
habitual y superficial, mas intenso y mas breve. Las conexiones suelen ser demasiado superficiales y
breves como para llegar a ser un vinculo" (Bauman, 2003, pag. 4).



DESDE LO SOCIAL

° ¢, Cémo mantener el vinculo social con la comunidad educativa?

° ¢,Como acompaniar a los alumnos en el acceso a los medios (datos de acceso a internet)?

° ¢ Como hacer frente a la segregacion sociocultural; asi como a la estigmatizacion que esta
genera?

° ¢,Coémo disminuir la autosegregacion por parte de los integrantes de las familias con las que
trabajamos?

° ¢, Se estaran pudiendo cubrir las necesidades basicas? ¢ Cémo?

° ¢, Como acompafiar a aquel que repentinamente lo ha perdido todo?

° ¢Como reencausar el asistencialismo propio de la situacion hacia otro tipo de
acompafamiento?

° ¢,Como continuar fortaleciendo y sosteniendo nuestro equipo de trabajo para hacer frente al

panorama actual?

El vinculo es el eje central para poder desplegar practicas educativas si atendemos a nuestra
dimension No Formal. Es partiendo de esta premisa que desde la emergencia sanitaria tuvimos que
buscar propias estrategias de trabajo que facilitaran la continuidad de nuestra mision desde nuevos
enfoques metodolégicos e ideoldgicos.

Lo antes dicho supone también la necesidad de cambiar nuestro paradigma de trabajo.
Salirnos de una vision co-creadora de soluciones con los sujetos / familias participantes para
centrarnos en un caracter netamente asistencialista que permitiese hacer frente a las necesidades
socioecondémicas; siendo capaces ademas de concebirnos grupalmente de una manera diferente a la
habitual, jerarquizando de forma distinta nuestro orden de prioridades.

En instancias pre-pandemia basabamos el vinculo con los alumnos en la relacion presencial y
cotidiana que eran habilitante a gestar intervenciones a nivel familiar para enfocarnos en lo académico.
Desde esta nueva mirada debimos centrarnos en el contacto con los referentes adultos de cada hogar
para generar primeros acercamientos y adentrarnos a los hogares, sin olvidar la necesidad de
continuar sosteniendo el vinculo. Esta nueva condicién, nos enfrent6 a idear diversos dispositivos de
contacto, tanto para familias y alumnos, como en el equipo de trabajo, siempre enfocandose en una
mirada transdisciplinar de las intervenciones y generando nuevos liderazgos que permitieran
seleccionar, jerarquizar y andamiar las necesidades que se iban presentando al respecto.

A partir de la emergencia sanitaria se generaron diversas demandas hacia el equipo de
referentes, derivadas por dicha problemética.

° Alimentacion: Desde el lunes 16 de marzo se coordind a nivel institucional un sistema de
canastas quincenales que aspiraba a brindar soluciones contundentes. Las mismas, eran pensadas en
las necesidades familiares y para un determinado periodo. A su vez iban acompafadas de diversos
materiales que apuntaran a lo ladico- recreativo y recetarios que intentaban inspirar a las familias
destinatarias considerando lo que se les era entregado.

° Intervenciones psicosociales:

m Se buscd acompafar las diversas situaciones que surgieron en este periodo en las
distintas familias, realizando llamadas y visitas por parte de los técnicos y educadores,
intentando brindar un acompafiamiento cercano en la medida de las posibilidades.

m Durante este periodo en diversas familias surgieron dificultades econdémicas que
ameritaban una atencion personalizada. Las canastas quincenales antes mencionadas
surgen como medida paliativa a esta situacion. Cuando se retorné a la presencialidad
se acompafié a referentes familiares, promoviendo el acercamiento al centro y
favoreciendo herramientas: elaboracion de curriculum vitae y acercamiento al CEPE
(Centro de Empleo Permanente).

° Equipo: En favor de la optimizacion de los recursos humanos y materiales, se realizaron
coordinaciones semanales via plataforma ZOOM, promoviendo el trabajo en equipo, fortaleciendo
lazos y dando lugar a la reflexién constante y continuidad de las intervenciones.
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De la misma manera que no podemos aprender a nadar quedandonos a orillas del mar, (...)
para aprender a nadar necesariamente nos debemos meter en el agua aunque no sepamos
nadar, por lo que la Unica manera de aprender algo como, por ejemplo, adquirir
conocimiento, es haciéndolo: en otras palabras, adquiriendo conocimiento.Lev Vygotsky
(Valdez, A contribuicdo de Vygotsky para a educagaocontemporanea, 2010, Nimero 54)

A nivel de equipo, consideramos que este periodo tan incierto y extraordinario nos unié y
enriquecié. Favorecid diversos liderazgos y alianzas que permitieron una transformacién de la
practica educativa, generando vinculos socioemocionales oportunos para este periodo tan particular.
Se fomenté una mirada transdisciplinar genuina donde cada uno, desde su rol, colaboré y permitio
validar las diferentes estrategias llevadas adelante.

Si bien no hubo grandes avances en relacion a lo pedagdgico, es necesario destacar que
como equipo se decidid apostar al desarrollo socioafectivo, facilitante y fundamental para esta época
cargada de incertidumbre.

Las metodologias adoptadas permitieron un mayor acercamiento individualizado, una mirada
mas integral de cada uno de los alumnos que integran el proyecto, permitiendo disefiar estrategias
particulares a la hora de pensar y abordar cada caso, sin olvidar las necesidades y subjetividades. Es
importante destacar el fortalecimiento de la pertenencia y arraigo a la propuesta, asi como también
las ganas por parte de los alumnos y funcionarios del proyecto de retornar de manera presencial.

En el retorno a la presencialidad, el despliegue de los participantes dio cuenta de vestigios de
aspectos socioemocionales, cognitivos y de valores abordados por Simiente, destacandose una
mayor confianza, afinidad y afianzamiento de la propuesta, que se traduce en el fortalecimiento de la
conviccion del propio equipo, seguridad y fuerzas.

A nivel de proyeccién, debemos resaltar la apuesta por el trabajo competencial basado en el
contexto de incertidumbre y las nuevas tecnologias. Brindar las herramientas para poder mantenerse
mental, emocional y cognitivamente saludable frente a acontecimientos de esta indole, ser
resilientes, cooperativos y colaboradores. Desde lo social, movernos del rol asistencialista para
generar soluciones conjuntas y acompafar las dificultades que se van presentando promoviendo la
participacion. A nivel organizativo, el retorno ha sido parcial y dividido por grupos y niveles. Existe la
proyeccion de continuar realizando movimientos de nuestro dispositivo educativo, reconfiguraciones y
otras alianzas que permitan participar a todos los nifios cotidianamente, haciendo frente a la
reglamentacién pertinente en esta realidad particular actual.

Capitalizando la experiencia, podemos decir, que lo vivido fue y continda siendo un gran
insumo de crecimiento a todo nivel. Una vez elaborada y abordada la situacién desde lo emocional,
fuimos capaces de unirnos y encontrar la forma de mantener la génesis de nuestro proyecto, en un
marco contextual distinto. Nos reescribimos de una manera impensable, utilizamos dispositivos y
medios antes desconocidos que, siendo autocriticos, nos posicionaron generacionalmente mas cerca
de la poblacion que contemplamos. Fuimos capaces de escucharnos activa y asertivamente,
mirarnos de manera distinta, con otros tiempos y mas humanamente, siendo ain més conscientes de
las flaquezas y miedos propios, pero también de nuestras potencialidades, sin olvidar cual es nuestro
objetivo preponderante a nivel laboral.
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