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DOCENTES PARA UNA NUEVA EPOCA:
DISENAR Y PROMOVER EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

Habitamos un pais que no tiene fracturas lingiiisticas, geograficas o climaticas;
donde el PBI per capita es de los mejores del continente y el indice de Gini registra
la mejor distribucion del ingreso de toda América Latina; donde la pobreza y
la indigencia se redujeron drasticamente en los dltimos 15 afios. Sin embargo,
debemos preguntarnos por qué, frente a esta mejora de los indicadores sociales,
no han mejorado en proporciones significativas los indicadores educativos.

Cambian las administraciones, los presupuestos quinquenales, los programas y las
metas. Y, desde hace mas de cuarenta afios, la aguja de la justicia de los resultados
educativos, medidos tanto en culminacion de la ensefianza media superior
como en aprendizajes, se mueve tan poco que no logramos siquiera mantener la
velocidad de avance del promedio de los paises de América Latina.

Sin embargo, en el campo educativo también se han hecho muchas cosas positivas.
Aument6 el presupuesto, ha mejorado la infraestructura —aunque atn hay
déficits—, el salario docente creci6 exponencialmente, a pesar de que esté por
debajo de lo que perciben otras ocupaciones equivalentes en formacién en el pais.
La educacién inicial da motivo para el entusiasmo por el volumen de la expansion
de la cobertura, que nos posiciona en los primeros lugares de América Latina.
Siguié bajando la repeticién en primaria, hay mdas alumnos en la ensefianza
media, baj6 la repeticién en el ciclo basico, hay mas seguimiento social de las
trayectorias en el pasaje de primaria a secundaria.

Hoy, solo el 43% de los jovenes uruguayos culminan la ensefianza media. Hay
serios problemas de calidad y equidad en los aprendizajes de los alumnos de
todo nuestro sistema educativo y esto se profundiza en la ensefianza media. Las
pruebas PISA, y ahora también Aristas (como evaluacién multidimensional de
caracter nacional), demuestran una y otra vez que nuestro sistema educativo no
esta encontrando la manera de revertir sistémicamente los condicionamientos de
origen socioeconémico de los nifios y jévenes uruguayos que provocan esa suerte
de determinismo social de los aprendizajes que genera una de las mayores injusticias
sociales en nuestro pais: la exclusion y la desigual distribucién del conocimiento.

Desde hace siete afios, con la Feria de Buenas Practicas Educativas, hemos
promovido el intercambio de inspiraciones y experiencias de los docentes de todo
el Uruguay, animandolos a narrar y a sistematizar sus practicas. Aprendimos con
ellos que es posible y necesario indignarse ante la injusticia y la impotencia, y
que como educadores somos parte del problema y también de la solucién en esta
batalla por la justicia educativa.

11



12

Hoy miles de docentes, de las mas diversas maneras, muestran y comparten sus
experiencias. No tenemos dudas de que la proxima etapa en este camino es ayudar
a construir una ola que nos envuelva a los docentes, a los alumnos, a las familias
y a todos los actores sociales y politicos que lo deseen, con el comiin compromiso
y conviccion de que es posible que todos los nifios y jévenes aprendan y, por tanto,
que es viable la justicia educativa de la que hablaba Juan Carlos Tedesco.

Hemos aprendido que lo que viene, necesariamente, tiene que ver con la recreacion
de las practicas y de la profesiéon docente, con lo que sucede cada dia en las
interacciones entre educadores, alumnos, familias y el conocimiento.

Y, mas alla de teorias, propuestas y modelos, es necesario pasar del docente que
expone al docente capaz de diseflar e implementar escenarios y experiencias
de aprendizaje. No hablamos de modelos: utilizando metodologias antiguas,
modernas, posmodernas o futuristas, si lo que se trabaja en las aulas, los pasillos
y las aulas expandidas no se transforma en una experiencia de aprendizaje
individual y colectiva, entonces habremos dado noticias e informacién fragil, pero
no habremos generado educabilidad. Entendiendo la educabilidad como el camino
que transforma, que libera y permite crear, construir y construirse.

Pablo Cayota

Pablo Cayota

Profesor de Historia, Instituto de Profesores Artigas. Director general e integrante
del Consejo Ejecutivo del Instituto de Educacién Santa Elena, donde anteriormente
fue director de primer y segundo ciclo de Secundaria. Integrante de la Comision
Directiva del INEEd y de la Comisién Directiva de AUDEC. Asesor del Programa
Educacién de la Universidad CLAEH, donde ha sido responsable de la Unidad
de Capacitacion, Difusién y Publicaciones, secretario docente, director general y
vicerrector de Desarrollo. Entre 2011 y 2016 se desempefi6 como técnico experto
y orientador del Programa Promejora (ANEP).
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de 0 a 3 ainos.
Practicas colectivas,
identidad institucional

Veronica Jara






FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Primera infancia
Institucién: Colegio Prado School
Departamento: Montevideo
Clases: Niveles 1y 2

Areas que integran el proyecto o experiencia: Area de la comunicaciéon, Marco
curricular para la atencién y educacién de nifias y nifios uruguayos. Desde el
nacimiento hasta los 6 afios

Participantes: Comunidad educativa: directora, docentes de aula, alumnos y familias

Autoria del relato: Verénica Jara

RESUMEN

Nuestra experiencia nace de la busqueda de una propuesta educativa que tenga
al infante como protagonista, en un marco formal de educacién en la primera
infancia. Se basa en la concepcién de un sujeto activo, que posee no solo potencial,
sino también conocimientos sobre si mismo y sobre el entorno; asi como en la
conviccion de que el jardin de infantes tiene que ser un lugar en el que se promueva
la educacion integral, donde se ayude al nifio a florecer en su singularidad.

Nuestra propuesta pedagégica tiene como inspiracion fundamental la propuesta
de arte contempordneo del pedagogo espafiol Javier Abad, pero se nutre también
de aportes de la filosoffa de Reggio Emilia. De alguna manera hemos tomado
aportes tedricos diversos y complementarios y los hemos puesto al servicio de una
practica que los integra, en una especie de pedagogia con identidad propia. Los
pilares de esta son las instalaciones artisticas, la exploracion y el uso de material
no estructurado; todas aristas de una metodologia lidico creativa que se desarrolla
por y para el nifio.

Palabras clave: Explorar, instalaciones artisticas, material no estructurado,
practicas colectivas, primera infancia
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INTRODUCCION

Prado School se fundé en el afio 2007 con la misién de favorecer la formacién
integral de nifios creativos, colaboradores, criticos, empaticos y emocionalmente
fuertes, en un ambiente de seguridad, confianza, alegria y afecto. Desde la
institucién buscamos proporcionar oportunidades de aprendizajes desafiantes,
actualizados e innovadores que brinden competencias para la vida. Se ofrece
educacion en la primera infancia, desde nivel 1, y educacién primaria completa.

En nuestro centro educativo entendemos la educacién en la primera infancia
como una enorme responsabilidad pero también como un honor. Vivimos con
alegria, entusiasmo y compromiso el privilegio de educar a nifios tan pequefios
que son el futuro maifiana pero, fundamentalmente, son el presente ya.

Entre sus tres fundadoras se encuentra quien suscribe, actualmente directora de
educacion inicial y desde siempre apasionada por esta area.

Uno de mis pilares es la formacién permanente y la biisqueda constante de
herramientas para mejorar nuestras practicas. Asi, en 2012 tuve la oportunidad
de participar de un posgrado a distancia en la UAEN (Espafia) y de tener como
docente a Javier Abad. A través de él pude conocer de primera mano su metodologia
y cautivarme de tal forma que decidi implementarla yo misma en el Colegio. Esa
primera experiencia de puesta en practica se centré en las instalaciones artisticas
y dejaron una huella en la historia del centro.

A partir de esta experiencia, que fue compartida con las otras docentes del
centro, el colectivo en general y las maestras de nivel 1y nivel 2, en particular,
se sintieron motivadas, curiosas e inspiradas por lo que en cada coordinacion e
instancia de formacién docente intentabamos profundizar en la propuesta de
arte comunitario. Fue como una mecha que encendi6 la curiosidad y nos llevé a
revisar el perfil de alumno, el rol docente y las metodologias que aplicibamos y
desedbamos aplicar. A partir de esta biisqueda profundizamos en los aportes de
la filosofia reggiana; sobre todo intentando absorber elementos de esta que se
adecuaban a nuestro contexto y a nuestra filosofia institucional. De Reggio Emilia
tomamos fundamentalmente la visién de alumno, que parte de un nifio potente,
capaz, creativo y trabaja fuertemente en el respeto. Pero tomamos también la
importancia de ofrecer al nifio material no estructurado, la forma de hacerloy la
valorizacion de la exploracién y la experimentacion directa.

Con estos aportes revisamos nuestro rol docente y lo resignificamos, valorando
especialmente nuestra funcion de guia pero también jerarquizando el ambiente
como componente fundamental. Pudimos acordar sobre las caracteristicas de
los espacios y los materiales. Comenzamos a apostar a espacios vacios para que
los nifios pudieran llenarlos; a los materiales no estructurados, para que los
nifios pudieran darles sentido y ponerlos al servicio de su juego, fomentando el
desarrollo de la creatividad en un ambiente de libertad en el que cada uno puede
explorar y explorarse.



Por eso me parece importante sefialar que quien hoy escribe es la maestra
directora, pero los participantes son la comunidad educativa en su sentido mas
amplio; y, aunque los protagonistas de nuestras practicas son los nifios, las docentes
valiosas, comprometidas y entusiastas son quienes las llevan adelante a diario en
sus salas. Y aunque no se atrevan a escribir su experiencia y compartirla, tengo
la conviccion de que lo que ocurre en nuestra institucion merece ser contado.

Un componente importante y del que me siento especialmente orgullosa es que
nuestra vision del nifio, nuestra forma de ensefiar, conforman nuestra identidad
institucional. Ha sido un trabajo arduo el de generar practicas compartidas,
colectivas; porque ha implicado una amplia formacion docente permanente; en la
que hemos profundizado no solo en las metodologias sino en la formacién de la
persona. El hecho de estar hoy ocupando un lugar de gestion me permite actuar
facilmente como multiplicadora ya que tengo llegada a varios docentes de diversos
niveles, por lo tanto busco, desde ese lugar, impactar en docentes y alumnos.

Personalmente, intento ejercer un liderazgo que influya en los grandeslineamientos
de las practicas educativas, generando y sosteniendo una metodologia con identidad
propia, que se nutre de la impronta de los docentes pero que traspasa su identidad
singular para convertirse en una practica colectiva. De esa forma se establece
una impronta institucional, que ademas de quedar definida por una metodologia
pedagogica, se define también por el clima de trabajo, la valorizacién del docente,
el énfasis en su formacién continua, el trabajo en equipo y la participacién de la
familia. Asi se va articulando y retroalimentando una cultura institucional que,
a través de principios y valores, guia nuestras practicas. Desde mi lugar intento
proteger esa cultura, mantenerla y dejarla abierta a nuevos aportes; haciendo que
nuestra metodologia nos defina pero, sobre todo, haciendo que nuestra concepcién
de nifio y de educacion en la primera infancia nos dé identidad.
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DESARROLLO

Nuestra institucién se caracteriza por una propuesta pedagégica ladico-creativa
para la primera infancia, basada en la exploracion, la experimentacién y el uso
de instalaciones artisticas en nivel 1y en nivel 2. Esto requiere como elementos
centrales estabilidad docente, formacién continua, revision y analisis de nuestras
practicas, coordinaciones docentes, espacios adecuados. También es necesario
contar con auxiliares de servicio disponibles, un clima laboral arménico, capacidad
de trabajar en equipo y flexibilidad para integrar nuevas formas de hacer; ademas
de una direccion presente, que cuente con el conocimiento necesario para la
implementacion de la propuesta, tanto en lo referido a las estrategias pedagégicas
como al acompafiamiento docente.

Hoy podemos decir que nuestra institucién cuenta con todos estos factores y que
esto ha sido fundamental para generar una practica colectiva. Cuenta también
con la confianza de las familias, que nos apoyan en la implementacién de una
practica novedosa. Sin embargo, no contamos con todo ello desde el comienzo.
Creo que una vez que fuimos encontrando el camino tuvimos la claridad para
vencer los obstaculos, el conocimiento y el intercambio nos favorecié personal
y profesionalmente, y eso se convirti6 en un motor muy poderoso. No fue sino
hasta el afio 2016 en que nos animamos a sistematizarlo en un proyecto que todo
el equipo docente coescribimos.

Actualmente nuestra metodologia es fundamentalmente lddica, ya que entendimos
que el juego es la actividad caracteristica de los nifios de esta edad. Jugando
disfrutan, se conocen, exploran, toman decisiones y aprenden de manera integral.

En nivel 1y en nivel 2 utilizamos como metodologia privilegiada las instalaciones
artisticas para ofrecer al nifio experiencias diversas y enriquecedoras tanto a
nivel grupal como individual. Las instalaciones parten de un espacio vacio, en
el cual se colocan los objetos. La seduccion estética y 1a sorpresa son componentes
fundamentales en esta metodologia, en la que se busca generar un didlogo entre
el objeto, el espacio y los nifios. Otras de las metodologias utilizadas son las que
se centran en la exploracién y experimentacion directa; asi como en el uso de
material no estructurado. Estas actividades son una excelente oportunidad para
desarrollar la creatividad, poner el cuerpo en juego, explorar con los sentidos y
disfrutar con amigos y amigas.

INSTALACIONES ARTISTICAS'

Las instalaciones se conocen bajo ese nombre desde no hace muchos afios, como
estrategia adoptada por Javier Abad Molina para acercar diferentes modalidades
de trabajo con nifios a través de la exploracion. Abad es doctor por la Universidad

1 Sintesis realizada por la docente de nivel 1 Soledad Mark para el Proyecto de Centro 2016.



Complutense de Madrid, licenciado en Bellas Artes y posgraduado como experto
en Educacion Artistica por la Universidad Complutense de Madrid, artista visual
y artista residente en contextos educativos. Interesado en las interacciones
entre arte, contexto y pedagogia para desarrollar dindmicas de participacion
e integracion mediante proyectos de arte comunitario. Sus publicaciones e
investigaciones mas recientes estan relacionadas con las posibilidades que ofrecen
el arte contemporaneo, la creatividad, el juego y la experiencia estética como
mediadores para la mejora en la calidad de vida de las personas en diferentes
contextos sociales y educativos.

Abad sostiene que:

Existe la posibilidad de configurar nuevos lugares a partir de las propuestas del arte
contempordneo para ofrecer distintas posibilidades que reconozcan las relaciones
entre la infancia, el espacio y los objetos. Para la infancia, el espacio tiene una serie
de connotaciones educativas, afectivas y culturales muy poderosas porque influyen
en sus comportamientos, relaciones, vinculos e intercambios con los iguales y los
adultos. Por ello, la calidad del espacio en la escuela infantil no sélo estd definida
por requisitos como accesibilidad, seguridad o bienestar, sino también por aspectos
topologicos, estéticos, culturales y simbélicos.

OBJETIVOS
Los objetivos son los planteados por Javier Abad:

Promover la experiencia estética del arte comunitario como placer de ser y con
el mundo a través de la contemplacion, la expresion y la comunicacion y que la
infancia adquiera una conciencia en todos nosotros, que prepara para la tolerancia,
la integracion, la reflexion y la critica constructiva.

Como institucion, nuestro objetivo es:

Acercar e implementar estas dindmicas a las aulas de forma periodica y sistematica,
ofreciendo al nifio vivencias diferentes y muy enriquecedoras, tanto a nivel personal
como grupal.

MODALIDAD DE TRABAJO

Las instalaciones parten de un espacio vacio, o por lo menos espaciado y libre
de mobiliario, en el cual se colocan (distribuidos de manera intencional) los
objetos o materiales con que se realizara la propuesta lidica. Deben presentar una
seduccion estética. Primero se presenta el espacio, con los materiales y se les pide a
los nifios y nifias que contemplen la instalacion antes de comenzar el juego libre.
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Los objetos y materiales actian como mediadores; el objeto desaparece y aparece
el cuerpo. Cuanto menos objetos haya, habra mas cuerpo. Se busca la simbologia
de la accion, generar un didlogo entre el objeto, el espacio y los nifios. El objeto
lidico sirve como mediador de comunicacién y aporta elementos estéticos de
color y movimiento. La mdsica es otro recurso fundamental, que acompaifia y
condiciona la propuesta.

Luego del juego, sigue presente el arte: aparece la representacion. El autor explica
que, al término de cada experiencia, les pide a los chicos que representen lo que
vivenciaron, algin momento del juego o los distintos momentos transitados. Asi
aparece la memoria del juego: la instalacion previa, el desarrollo del juego con las
acciones del grupo y, luego del juego, el espacio transformado.

ALGUNOS DE LOS RECURSOS

Globos, cintas de nylon, papel periddico, cintas papel crepé, recortes de nylon de
colores, papel contact, lanas, aros, telas, cajas, etc.

REGISTRO DE ABORDAJE DE UNA INSTALACION ARTiSTICA (NIVEL 1)

La instalacion Jugando Recreando Nuevo orden

EJEMPLOS DE INSTALACIONES
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Lasdocentesplanificanlosdisefioscuidadosamente,
tanto desde el lugar en el que se va a realizar como
el disefio y los materiales a utilizar. Ese cuadro en
tercera dimension debe ser una invitacién en si

misma, por lo que ningin detalle puede quedar
librado al azar. El punto de partida es el orden.
Mientras los nifios juegan, se genera un caos, ya
que su acci6én individual y colectiva transforma
el espacio y los materiales. El tercer momento
es la vuelta al orden, en el que los nifios realizan
un disefio propio con los materiales que quedan;
esto implica acuerdos colectivos que, a medida que
se vuelven mas expertos, terminan sumamente
enriquecidos.

En esos dos momentos las docentes sostienen,
brindan apoyo, acompafian.. Estan disponibles
pero distantes a la vez, dando lugar a que la actividad del nifio se despliegue
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gracias a su creatividad y a las decisiones que van tomando. Con la vuelta al orden
la actividad puede darse por finalizada, ya que se trata de una experiencia de arte
efimero. También puede proponerse a los nifios una creacion de arte duradero,
individual o colectiva, con los materiales que utilizaron. Esta es una forma de seguir
creando y jugando que, a su vez, permite crear un registro de la experiencia.

EXPLORACION

La relacion de los nifios con los objetos constituye un proceso fundamental para
el desarrollo del pensamiento y la construccién de significados. A partir de la
exploracién los nifios obtienen informacién sobre el entorno, sobre los objetos y
sobre si mismos. Esa interaccion con los objetos transforma a los nifios tanto a
nivel cognitivo como emocional. Los lleva a hacerse preguntas, a experimentar
sensaciones, a descubrir gustos y posibilidades, sentimientos y conocimientos
que nacen a partir de una actividad espontanea pero que se da en un contexto
planificado y ejecutado por su docente.

Desde el tipo de materiales que se ofrecen hasta la forma en que esto se hace, da
cuenta de una intencionalidad docente y despliega diferentes oportunidades en el
nifio. Por eso, en nuestra institucion incorporamos con frecuencia materiales del
entorno local y de origen natural.

Algunos de los materiales que utilizamos:
+ Elementos de la naturaleza: arena, tierra, agua, piedras, hojas, semillas.

+ Elementos manufacturados: harina de maiz, harina, diversos papeles,
lanas, telas, palillos, botones, linterna, mesa de luz.

Esos materiales son seleccionados considerando el sentido que tienen para los
nifios, los aprendizajes que se desean favorecer y también las condiciones de
seguridad. Ademas, son ofrecidos teniendo en cuenta algunas consideraciones
importantes:

+ deben ser suficientes para todos;
+ estar a su alcance y sin demasiados limites para su exploracion;
+ presentarse de forma armoniosa.

También es fundamental el rol de guia que ejercen las docentes, brindando
sostén durante la exploracion, habilitando el juego que surge del descubrimiento,
apoyando su actividad curiosa e investigadora, validando sus preguntas y sus
decisiones, asi como garantizando la seguridad de los nifios y nifias (por ejemplo,
impidiendo que se lleven objetos a la boca).

No es menor que los nifios y nifias sientan un enorme placer en estas actividades. Se
evidencia su entusiasmo, su alegria y también su actitud activa, intencional y potente.
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La exploracién fue incorporandose lentamente a nuestras practicas; se inici6
timidamente y luego se fue convirtiendo en un sello de nuestra propuesta educativa.
Al principio nos limitdbamos a nosotras mismas con fantasmas relacionados al
orden y la higiene; y al temor de perder el control. Una vez que nos convencimos de
que los nifios y nifias eran los verdaderos protagonistas, nos animamos a centrar
en ellos nuestra propuesta y entendimos que esto, lejos de minimizar nuestras
practicas, nos permitia enriquecerlos. Ser adultos disponibles para los nifios y
nifias, capaces de mirar un poco el mundo a través de sus ojos para fascinarnos
junto a ellos, fue un cambio en nuestra manera de estar, del que hoy estamos
orgullosas y convencidas.

Uso DE MATERIAL NO ESTRUCTURADO

El material no estructurado se utiliza como un juguete manufacturado pero
tiene la particularidad de que no es el juguete el que orienta la actividad del
nifio, sino que es el nifio quien pone el juguete al servicio de su actividad. Son
materiales no estructurados aquellos que pueden ponerse al servicio del juego
del nifio, por ejemplo, para convertirse en taza, mufleca, pelota o bloque. Con las
docentes entendimos que si entregabamos estos juguetes a los nifios seguramente
realizarian un juego simbélico imitativo, es decir que con la taza de té jugarian a
tomar el té, con la pelota jugarian al fiitbol y con la mufieca jugarian a las mamas,
imitando las acciones de los adultos, con poco margen para la creatividad.

En cambio, observamos que cuando les ofrecemos material no estructurado se
favorece la creacién y el despliegue de un juego original y variado, aun en quienes
no cuentan con lenguaje verbal para enriquecerlo. Asi, vemos que una caja se
convierte en una taza, en un bebé o en un auto; que un cono de papel puede
ser una pista de auto o una pelota y que son capaces de construir una casa, un
zooldgico o un avién con maderas.

Continuamos ofreciendo a los nifios juguetes tradicionales pero con mayor
frecuencia ofrecemos materiales no estructurados y no dejamos de sorprendernos
con su fascinacién inicial y el posterior despliegue de su creatividad.

Este material conserva su riqueza aun cuando los nifios no despliegan un juego
simbélico con él, ya que por las caracteristicas de su desarrollo, este juego, que
aparece cada vez mas temprano, no esta presente en todos los nifios. Sin embargo,
entendemos que la posibilidad de jugar con este material enriquecera su juego
simbélico cuando este aparezca; mientras tanto, los nifios lo utilizan de mdaltiples
maneras, a partir de la exploracion. Esa experimentacién directa que realizan les
brinda mucha informacién de si mismos y del entorno. Si bien tiene sostén en
su actividad motriz (sacuden, abren, cierran, construyen), no se queda solamente
en esta, e integran en ese juego de experimentacién habilidades sensoriales,
sensitivas y de comunicacion; ademas de demostrar un evidente placer y diversion.



En estas actividades es muy importante la intervencion docente previa: seleccion
del material, organizacién del espacio y presentacién del material, asi como
durante la actividad, cuando oficia de sostén, manteniéndose disponible para los
nifios, brindando reconocimiento cuando ellos lo demandan y colaborando en la
resolucion de conflictos cuando se necesita.

Son muchos los materiales que pueden ofrecerse, pero es importante tener en
cuenta su durabilidad (si se rompe muy facilmente el nifio se frustra y el juego
se termina) y cantidad (que sean suficientes para todos), y que no implique riesgos
(por ejemplo, si tienen dimensiones muy pequefias).

Algunos materiales que ofrecemos:
Manufacturados: maderas, arco iris (de mamon), cubos de polyfén.
Materiales de desechos: botellas, cajas, conos de cartén, conos de papel

Materiales domésticos: latas, palillos, tuppers, telas, botellas.

j




DEesAFios...

El principal desafio desde mi lugar es profundizar la formacion docente y generar
una memoria que haga mas facil a los nuevos docentes la apropiacién de la
metodologia que implementamos.

También es necesario continuar mejorando la infraestructura, dejando en esta
mas apoyos y mas indicadores de la propuesta.

Nuestro principal desafio como institucién es mantenernos atentas a las
necesidades de los nifios, abiertas a generar nuevas metodologias y a integrar
elementos que mejoren nuestras practicas.

Por otro lado, tenemos el desafio de hacer visibles nuestras practicas, de inspirar
a otros docentes y a otras instituciones para que también hagan visibles las suyas;
hacer saber que nuestra tarea es sumamente valiosa, que los nifios desde su
primera infancia tienen derecho a una educacién de calidad, a ser respetados, a
ser protagonistas.

PALABRAS DE LOS PARTICIPANTES

En esta seccion desearia incluir fundamentalmente palabras de los nifios, ya que
ellos son los protagonistas. Sin embargo, no es a través de las palabras, sino de
sus rostros, de sus gestos, que nos hacen saber lo valioso que resulta para ellos
estas practicas.

EXPRESIONES DE LAS FAMILIAS

Frases recogidas de las clases abiertas de niveles 1y 2, octubre de 2017.
Es impresionante lo que los nifios logran con ustedes.
Qué lindo es verlos jugar ast.
iCudnto enchastre! Asi es como debe ser.
No esperaba que pudiera ser capaz de tanto.
jHa crecido tanto!
jCudnto disfrutan!
jQué divertido!

Y la frase que mas se repite es: «Muchas gracias».



EXPRESIONES DE LAS DOCENTES
Coordinacion docente, junio de 2018.

Me animé al enchastre y me sorprende lo que favorece el desarrollo y la integracion
de los nifios.

Ellos te van guiando, te muestran lo que les interesa y lo que no, y te desafian todo
el tiempo.

Me sorprende lo que los nifios logran con las instalaciones y cudnto lo disfrutan.

Al principio me costaba que los nifios se movieran tanto pero después me di cuenta
de que es la forma en la que aprenden y son felices.

Primero les ponia todo en la mesa, controladito, después me animé a dejarlos
explorar en el piso y me sorprendi... Estuvieron mds de media hora explorando y
siempre se les ocurria algo nuevo.

Me encanta verlos en las instalaciones.

EvALUACION

Es muy dificil compartir la evaluacién de la experiencia porque esta es netamente
cualitativa; se nutre fundamentalmente de la observacion de los docentes e integra
algunos aportes de las familias, los técnicos y otros actores de la institucién.

Sin duda, la riqueza de la propuesta esta en la forma en que parece impactar en
los nifios, en esa posibilidad natural que se les brinda de ser protagonistas, de usar
su creatividad y de tomar decisiones. El juego, su herramienta fundamental para
conocer el mundo pero también para apropiarse de él, esta presente en cada una
de las actividades; porque en cualquiera de ellas es su juego lo que brilla, lo que
florece. Son sus risas, sus movimientos y sus ideas lo que llenan los escenarios
que les ofrecemos. Por esto es que evaluamos como sumamente positiva esta
practica institucional, porque entendemos que cada vez que en una de nuestras
aulas un nifio es protagonista, juega, explora, transforma nuestro mundo (el
suyo y el nuestro), mejora un poco, tenemos esperanza, hacemos un aporte y nos
enriquecemos a la vez.
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Nivel educativo: Sexto afio de educacién primaria
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Departamento: Montevideo

Areas que integran el proyecto: Ciencias Sociales y Lenguaje

Participantes: Alumnos de sexto afio 2017, sus familias y docentes de Idioma
Espafiol e Informatica

Autoria del relato: Agustina Méndez y Soledad Correaz

RESUMEN

Desde el marco de un proyecto de aula en la escuela primaria se invita al lector
a reflexionar sobre la escritura en entornos virtuales y la lectura que llevan a
cabo los estudiantes cuando trabajan con textos de Historia. Propiciar espacios
de lectura, favorecer la comprension y hacer comentarios en las redes donde se
evidencien aspectos histéricos propios de los contenidos que deben ser abordados
en sexto aflo son algunos de los desafios. En este sumamente interesante recorrido
pudimos vislumbrar la importancia de la retroalimentacién de la escritura
colectiva en Instagram y el desarrollo de la autonomia. Invitamos a experimentar
actividades que aproximen los contenidos programaticos a espacios virtuales y
vivenciar la comunicacién mas alla del espacio aulico.

Palabras clave: escritura en redes, evaluacion, lectura en historia, competencias.
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INTRODUCCION

Nuestro compromiso como institucién educativa nos encuentra hoy en una
profunda reflexién acerca de cémo educamos. Es nuestro desafio construir
comunidades de aprendizaje que posibiliten una educacién propia del siglo XXI.

En este sentido, como colectivo docente nos abocamos a definir las competencias
que nuestros alumnos necesitan para desarrollarse, atendiendo, a decir de Charles
Fadel (2017), a la educacion en sus diferentes dimensiones: conocimientos,
habilidades, actitudes y metaaprendizajes. Por ello, priorizando el trabajo
colaborativo, el respeto, el afecto, el compromiso y la confianza, hemos adoptado
el aprendizaje basado en proyectos como metodologia didactica que, a nuestro
entender, favorece la consecucién de nuestro objetivo. Nos hemos propuesto
abordar el aprendizaje a través de retos y problemas reales, significativos, que
responden a una visién global, interdisciplinaria, que permiten establecer
relaciones que brindan complejidad e interés al aprendizaje. Esto permitira a
los estudiantes participar activamente en la construccién de los conceptos de los
distintos campos de conocimiento.

Este proyecto que aqui se presenta, «Instagramers de principios del siglo XX»,
es para nosotros un excelente ejemplo de lo que nos hemos propuesto. A través
de él toda la comunidad: alumnos, docentes y padres, se han visto conmovidos y
motivados hacia un aprendizaje significativo. Destacamos el trabajo realizado por
el equipo docente que, con gran profesionalismo e intencién didactica, logré un
excelente trabajo colaborativo que favorecié reales situaciones de aprendizaje en
sus alumnos.

Equipo director

ALGUNAS INTERROGANTES COMO PUNTO DE PARTIDA

Hay que insistir una vez mds en la imprescindible transformacion de las prdcticas
escolares, fomentando el desarrollo de proyectos colaborativos donde las TIC se
conviertan en un canal de comunicacion y de informacion imprescindible para
garantizar unos escenarios de aprendizaje abiertos, interactivos, ricos en estimulos
y fuentes de informacion, motivadores para el alumno, centrados en el desarrollo de
competencias. (Garcia- Valcdrcel, Basilotta, Lopez, 2014, p. 67)

Nos propusimos abordar parte de los contenidos de Ciencias Sociales y de Lenguaje
con esta metodologia, entendiendo que el trabajo en proyectos promueve una
comprension profunda de diversos aspectos abordados en clase y el desarrollo de la



autonomia, ademas de otras muchas competencias como la colaboracién y gestién
de informacién. Entendemos por proyecto «[..] una actividad coherentemente
ordenada, en la cual un paso prepara la necesidad del siguiente y en la que
cada uno de ellos se afiade a lo que ya se ha hecho y lo trasciende de un modo
acumulativoy» (Anijovich y Mora, 2010, p. 93).

A lo largo del proyecto nos preguntamos sobre esta decisién metodolégica, nos
cuestionamos sobre las competencias que desedbamos desarrollar en nuestros
alumnos y nuestro rol de docentes dentro del proyecto. ¢Qué modificaciones en
nuestra labor serian necesarias para abordar este proyecto?, ¢qué competencias
queriamos favorecer en nuestros alumnos durante este recorrido?, ¢cémo vincular
los procesos que implican el abordaje de los textos de Historia, la escritura en el
uso de las nuevas tecnologias y el uso de las redes sociales, tan familiares para
nuestros alumnos? Estas interrogantes, que no fueron lineales, fueron el puntapié
para el disefio y puesta en practica del proyecto.

Posteriormente, en forma conjunta con nuestros alumnos, surgieron una serie
de inquietudes que, entre otras, supusieron nuestro punto de partida: ¢cémo
conocemos nuestra historia?, ¢cuales son las fuentes que a lo largo del tiempo han
usado los historiadores para conocer nuestro pasado?,;c6mo han ido cambiando
a lo largo del tiempo?, ¢qué fuentes nuevas van a poder usarse en un futuro para
conocer mas sobre nuestra época, el siglo XXI?

Si nos imaginaramos a los investigadores, en cincuenta o cien afios, procurando
saber sobre el momento histérico que actualmente nos toca vivir, sus
caracteristicas o la forma que tenemos de relacionarnos, seguramente muchos
de ellos se valdrian de estas «nuevas» fuentes escritas y audiovisuales que son
las redes sociales. Alli publicamos parte de nuestra vida, costumbres, fotos del
medio que nos rodea, construcciones, vehiculos, hechos histéricos y también
cotidianos, que transmiten nuestra forma de comunicarnos, de ser, de sentir y de
mostrarnos frente a los otros. ¢Por qué no imaginarnos entonces que estas redes
sociales hubieran existido a comienzos del siglo XX? ¢Qué hubieran publicado
los personajes mas sobresalientes de la época? ¢Como habrian interactuado entre
ellos y con el comun del pueblo? Asi surgi6 la idea de recrear esa red social e
imaginarnos, sobre fundamentos histéricos, como se habria escrito la historia
desde alli.

UNA ESCRITURA DIFERENTE

Proporcionar un espacio de ensefianza y aprendizaje para las redes virtuales
potencia capacidades como aprender en colaboracién, gestionar la informacién
y el tiempo, relacionarse adecuadamente con pares, y permite, ademas, la
comunicacién a través del acceso a un tipo de texto que resulta familiar y que
presenta una forma distinta de escritura a la que tradicionalmente se trabaja en la
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escuela. El abordaje de la lengua escrita incluye el aprendizaje de las condiciones
pragmaticas de su uso (Southwell, 2013) y escribir en redes es una magnifica
instancia para reflexionar sobre ello.

Comenzamos desde nuestro rol docente por investigar cuales eran las redes mas
populares entre nuestros alumnos: Snapchat, Instagram, Telegram, y el uso que
se les daba. Entre todas seleccionamos Instagram, por el dominio que de esta
poseian, las posibilidades que nos daba de integrar distintos tipos de informacién,
tanto escrita como audiovisual, y su permanencia en el tiempo (Snapchat, por
ejemplo, elimina la informacién apenas es vista).

Se formaron equipos de trabajo que tenian como objetivo, en principio, investigar
algo mas sobre esta aplicacién: cémo los usuarios se hacen visibles en esa red
social, qué caracteristicas, formas de escritura, potencialidades y limitaciones
tiene.

En paralelo al analisis de esta herramienta, comenzamos a incursionar en el
siglo XX, eje central del programa de Historia en sexto afio, y desde ahi surgieron
algunos personajes cuyas vidas y aportes a la sociedad llamaron la atencién de
nuestros alumnos, tanto desde el punto de vista politico como social o cultural.
En acuerdo con ellos, elegimos algunos de esos personajes que nos acompafiarian
en este recorrido: Horacio Quiroga, el zar Nicolas II, Paulina Luisi, José Battle
y Ordoflez y Aparicio Saravia. Ellos tendrian posteriormente su cuenta en
Instagram, elaborada por cada uno de los equipos.

La creacién de estas cuentas supondria varios retos: cada equipo debia crear
una cuenta con el personaje que habia elegido, y ademas otra, a nombre de una
persona que representara al comun de la gente y que viviera en el mismo tiempo
que el personaje elegido. Cada equipo poseeria, entonces, dos cuentas, una para
el personaje destacado —donde se volcaria la historia tradicional y en que en
algunas ocasiones seria acompafiado por una visién de héroe— y otra que daria
lugar a la percepcién de la gente comtn. De la conjuncién de ambas surgirian
insumos para la comprensién y explicacién que superaria lo anecdotico y lograria
hacernos conscientes de los distintos puntos de vista sobre un mismo hecho.

El siguiente desafio seria entonces realizar el perfil, la biografia, de esos personajes
en Instagram, una experiencia centrada en la interdisciplinariedad entre la
Historia, la lectura y la escritura como practicas del lenguaje; lectura en Historia
y lectura y escritura en TIC.

En este momento es cuando la escritura toma por primera vez, a lo largo del
proyecto, un rol preponderante. En varias oportunidades nos preguntamos qué
lugar le damos a la escritura de textos reales en el ambito escolar; muchas veces
sentimos que propiciamos momentos de escritura que en realidad no tienen un
destinatario definido, o la actividad no resulta significativa y por tanto falta el
interés de los alumnos.



Nos preguntamos qué oportunidades de escritura tienen los chicos en la vida
diaria, qué escriben, cuando, para quién, con qué propésito. Nos pusimos a
intercambiar sobre este punto con ellos y nos manifestaron que son muchos los
momentos que pasan leyendo y elaborando textos, fundamentalmente en las redes,
para comunicarse entre ellos o hacer algunas publicaciones. Vimos entonces
qué caracteristicas tenian esos textos en los distintos aspectos pragmaticos y
semanticos, y reflexionamos respecto al trabajo que teniamos por delante. :Qué
caracteristicas debian tener los perfiles y las publicaciones de los personajes que
debiamos realizar en Instagram? ¢Qué valor le dariamos a la ortografia? ¢Qué
tipo de lenguaje seria el esperado para realizar los posteos o comentarios?

Antes de ponernos a escribir fue necesario leer al respecto. Analizamos diversos
textos biograficos y autobiograficos abordados en clase, qué aspectos se destacaban
en ellos, teniendo en cuenta que cuando uno crea su perfil en Instagram esta
realizando un texto autobiografico, y para ello hay un espacio disponible de no
mas de 150 caracteres.

Una dificultad que presentaron los equipos a la hora de escribir estuvo vinculada
a qué infomacion seleccionar. El trabajo consistia en investigar no solo aspectos
de la vida de los personajes, de la cotidaneidad de la época, tanto en el medio
urbano como rural de nuestro pais y en Rusia a comienzos del siglo XX, sino
también indagar en las formas de vida de cada clase social, sus costumbres y
gustos, ademas de reflexionar sobre qué aspectos no se pueden omitir cuando se
hace un perfil.

En tanto docentes, somos conscientes de que todo lo escrito presenta omisiones.
Puede ser legitimo pensar que estas responden a que los alumnos seleccionan
desde un marco conceptual diferente del marco docente (Aisenberg et al., 2012,
p. 532). Es sabido que no todos los textos exigen el mismo esfuerzo y esta claro
que los requerimientos sociales tampoco son los mismos. El escritor debe poner
en juego muchos tipos de conocimientos: sobre el tema, sobre las caracteristicas
del género discursivo, ortografia, etc. La gestion de todos implica un gran esfuerzo
(Camps, 2008, p. 4). Escribir en redes implica componentes de transgresion, de
diversién y de invencién (Southwell, 2013).

Ahora bien, es entonces cuando nos cuestionamos ¢como planificar y prever
instancias en las que se priorice tanto la elaboracién como momentos de revision
de lo que queda escrito?, ;como gestionar situaciones de escritura de modo que la
intervencion docente constituya una ayuda efectiva?

Las instancias de escritura estuvieron centradas en producciones colectivas. El
grupo debia poner en comun el material que habia seleccionado y volcado en la
red, lo que fue proyectado para ser analizado junto con toda la clase y corregido en
caso de que fuera necesario. Compartimos con Camps (2008) que es imprescindible
favorecer espacios donde se hable sobre los textos producidos, porque entendemos
que se aprende a escribir durante el proceso. Dar tiempo a reflexionar sobre las
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escrituras en colectivo favorece la escritura en colaboracién, la revisién por parte
de todos y el didlogo e intercambio con el docente.

En las primeras producciones, con el objetivo de hacer el perfil de los personajes,
observamos y trabajamos con las abreviaturas; y estas tomaron protagonismo, ya
que fueron el vehiculo encontrado por los alumnos para comunicar todo aquello
que necesitaban en una cantidad tan acotada de caracteres. Otro eje interesante
donde nos detuvimos fue en la importancia de la conjugacién de los verbos,
atendiendo tanto al tiempo verbal como a la persona; no debiamos olvidar que era
el personaje quien estaba creando su propia cuenta. La instancia de colectivizar los
perfiles nos permitié la revisién de lo escrito; los grupos se dieron la posibilidad
de rever y modificar lo que fuera necesario. Lo interesante en este tipo de escritura
es que se puede modificar el producto en la red sin dejar ningtn tipo de huella
del texto anterior.

Continuando con la escritura y su respectivo analisis, cada equipo creé también
su segunda cuenta, la de personas imaginarias que debian seguir a los personajes
famosos. Asi logramos que todos estuvieran conectados para realizar los futuros
comentarios.

Otro desafio que se planteé a los alumnos fue subir un video, de duracién maxima
de un minuto, que mostrara las caracteristicas de la época, construcciones, medios
de transporte, lugares que se frecuentaban, de manera de situar a esos personajes
en un lugar y tiempo determinados. Para eso fue necesario el estudio en clase
de las caracteristicas de la vida a comienzos del siglo XX. Este video debia estar
acompafiado del empleo del #. En coordinacién con las maestras de Informatica
deplegamos una serie de actividades en la red que tenian como objetivo analizar
cuando se empleaban el # y el @, en qué redes eran usados y su funcionalidad.
Estas actividades crearon insumos que luego los equipos plasmaron en sus
comentarios.

iA COMENTAR!

Una vez publicados los videos, y apoyados en el trabajo en clase con textos de
Historia —que luego desarrollaremos—, se present6 una nueva consigna: realizar
un comentario en Instagram que abordara aspectos histéricos de los videos subidos
por los personajes sobre el contexto socioeconémico y cultural de la época, con
el empleo de los insumos brindados en clase. Los comentarios debian realizarse
por personas situadas entre los afios 1900 y 1905. Acotar los comentarios a un
periodo histérico determinado tuvo como objetivo ubicarnos en el tiempo para
poder comentar sucesos que estaban ocurriendo o habian acontecido en el pasado
inmediato, ademas de favorecer la interaccion entre los comentarios. Aprender a
buscar, seleccionar, analizar la informacion y sintetizarla fueron algunos de los
procesos que los equipos llevaron a cabo para realizar sus publicaciones.



La interaccion y la colaboracion dentro de los equipos situaron a los estudiantes
en el centro del proceso de aprendizaje y generaron intercambios tanto dentro
como fuera del equipo. Los chicos lograban situarse desde diferentes puntos de
vista y en la época, y analizaron cémo veria un ruso un hecho que sucedié en
Uruguay y viceversa. Se cre6 un gran dinamismo en la consigna. Comentarios
bien pensados y fundamentados comenzaron a aparecer en gran cantidad fuera
del tiempo aulico, favoreciendo con ello la deslocalizacion del conocimiento.

LECTURA EN HisTORIA. UN INTERESANTE DESAFiO

Uno de los ejes de este proyecto esta relacionado con la lectura de textos de Historia,
ya que representa una situacién didactica en la que se pide a los alumnos que sean
capaces de interpretar, estructurar y comunicar informacién, siempre dentro de la
especificidad del area. Es sabido que los estudiantes presentan dificultades al leer
este tipo de textos (Benchimol, 2010, p. 57) y por ello entendemos que estos deben
ser objeto de ensefianza. Creemos que no basta con saber leer para enfrentar un
texto de Historia, ya que este tiene un lenguaje propio, con conceptos especificos
e interpretaciones que le dan sentido (Quinquer, 2001, p. 9).

En este proceso, para acompaflar a nuestros alumnos encaramos la profundizacion
en la lectura de los textos de Historia, con el cometido de que ellos pudieran
realizar buenos comentarios, bien fundados y que demostraran comprension
sobre lo leido.

[..] si pretendemos que los alumnos aprendan historia al leer, por un lado es
preciso promover en el aula un trabajo genuino de reconstruccion, trabajo en el
que los alumnos puedan establecer intensas relaciones entre su mundo —y sus
conocimientos— y los mundos historicos desplegados en los textos. Y, por otro lado,
resulta fundamental brindar la ayuda que los alumnos necesitan para afrontar las
dificultades que se plantean en la lectura. (Benchimol, 2010, p. 61)

El acompafiamiento y la intervencién docente estuvo centrada en la lectura en
clase y la discusién grupal en torno al contenido histérico.

Desde el abordaje de distintos tipos de textos en clase y a través de la publicacion
de comentarios en Instagram, los chicos han podido generar situaciones tales
como ponerse en el lugar del otro para dar una opinion, analizar que un mismo
hecho puede tener varias visiones, interpretar la intencionalidad del autor cuando
escribe... Esos comentarios no eran recibidos de la misma forma dependiendo el
partido politico al que adheria el personaje, el género, su nacionalidad o clase social.
Uno de los grandes logros que pudimos observar con el trabajo en Instagram es
que los estudiantes pudieron ponerse en la piel de los personajes y esto habilito
la reflexién colectiva a través de preguntas como: ¢y qué hubiera comentado un
ruso?, ¢y una mujer?, ¢un escritor?, ¢una defensora de los derechos de la mujer?
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Y en todos los casos poder justificar sus opiniones.

Destacamos la lectura colectiva de textos de Historia en clase porque creemos que
activa los conocimientos previos que poseen los chicos sobre la tematica que se
aborda y ademas se reflexiona oralmente sobre las caracteristicas tipicas de estos
tipos de texto, que luego seran generalizables a otras producciones del mismo tipo.

Sin embargo, no nos limitamos solamente a la lectura de manuales escolares,
sino que también se abordé la bisqueda de informacién en distintos medios como
fotografias de la época, documentos y audiovisuales. Esto abrié la puerta para el
abordaje de un nuevo modelo textual: los apuntes.

A medida que mirabamos videos o que los chicos realizaban distintas presentaciones
orales, observabamos la dificultad que suponia para ellos sacar buenos apuntes,
ya que solian hacerlo sin discernir lo verdaderamente importante de aquello
que no resultaba trascendente para la actividad que debian realizar. Por eso,
llevamos a cabo una pequefia secuencia de actividades en este sentido, a fin de que
lograran extraer informacion relevante que luego seria plasmada en las distintas
propuestas relacionadas con Instagram.

Cabe destacar que entendimos que, antes de leer o ver un recurso, era necesario
explicitar para qué se leeria o se lo presentaria. Compartir con los estudiantes los
propositos de la lectura tiene dos finalidades: asegurarse de que el alumno conoce
la tarea a realizar y activar la memoria del lector con los conocimientos previos
que posee. Ambos son requisitos que favorecen la comprension (Quinquer, 2001,
p. 19).

Cada desafio planteado en Instagram —hacer el video que mostrara aspectos
relevantes de comienzos de siglo XX, los comentarios posteriores, el posteo de

fotos y el pie que indicara el momento histérico— fue precedido por el trabajo y
analisis de una seleccion de textos y materiales abordados en clase.

LA RETROALIMENTACION COMO MOTOR PARA SUPERARSE

Hacer que los estudiantes fueran el centro de este proceso de aprendizaje y que
ellos mismos lograran autoevaluarse y pudieran reflexionar para lograr mejores
resultados fue una tarea presente desde el inicio del proyecto.

Este objetivo devino en la construccién colectiva de fichas donde se explicitaban los
criterios de logro para las distintas propuestas, con la intencion de que los chicos
llevaran un registro de su progresion en la actividad, se autoevaluaran y evaluaran
también el funcionamiento del grupo en cada desafio. La creacién colectiva de
dichas fichas, previo a la realizacién de la tarea, favorecié que se involucraran
con lo esperado, que comprendieran realmente la consigna y trabajasen en pos
de cumplirla lo mas acertadamente posible. Ademds, hizo que algunos de ellos se
detuvieran en aspectos que quizas otros nunca hubieran reparado y nos posibilité



crear acuerdos para su realizacion; los chicos eligieron el criterio que emplea la
institucién para comunicar aspectos vinculados a sus comportamiento en los
boletines: no logrado, parcialmente logrado, logrado, altamente logrado.

Si bien las fichas tenian una finalidad de autoevaluacion y de retroalimentacion,
tanto con el docente como con sus pares, en variadas dinamicas de clase durante
todo el recorrido la coevaluacién tuvo un papel determinante.

Nos detenemos en la importancia del intercambio porque acordamos con Paula
Pogré que una buena retroalimentacion tiene que estar sustentada en criterios
claros, ptblicos, compartidos y consistentes con los objetivos de aprendizaje que
fueron trazados. Estonosolologradelos estudiantes un mayor compromiso, sino que
alienta a continuar superandose. Estas retraolimentaciones brindadas oralmente
sobre las diversas actividades propuestas —videos, perfiles, comentarios—
propuestas por las docentes y fundamentalmente por los compaiieros tenian la
caracteristica de empezar por subrayar lo positivo, de poder destacar lo realizado
para luego hacer sugerencias que apuntaran a mejorar el trabajo.

Consideramos importante que los chicos se autoevalGen y sean ellos quienes
monitoreen su aprendizaje y sus avances, tanto individual como grupal. Desde
esta perspectiva, la intervencién de los demds —docente y compafieros— en
la tarea obliga al estudiante a mirar su trabajo desde otro angulo y brinda la
posibilidad de una reflexion colectiva (Ravela et al.,, 2017, p. 179). Todo esto se
ve favorecido por la retroalimentacion brindada a lo largo del proceso y genera
momentos cruciales para el aprendizaje.

Entendemos que estas instancias de evaluacién enriquecen el proceso, tanto
desde el punto de vista cognitivo como motivacional, ademas de incrementar la
responsabilidad del estudiante ante su propio aprendizaje y hacer de la relacion
estudiante-docente un vinculo colaborativo, favoreciendo asi sus capacidades
metacognitivas (Shepard, p. 27).

La evaluacién en este proyecto jugd un rol verdaderamente importante y se llevé
a cabo durante todo el proceso, en simultdneo con el aprendizaje, atendiendo
aspectos variados y no involucrando solamente el saber conceptual.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA, PROYECCION Y REFLEXION FINAL

En lineas generales, entendemos que la planificacién, puesta en practica y
replanificaciones sucesivas de este proyecto resultaron de gran valor para todos
los involucrados.

Nos enfrenté como docentes a un trabajo de permanente investigacion, al abordaje
de los contenidos de una manera diferente. Por momentos nos generé cierta
incertidumbre pero el devenir del tiempo nos confirmé que suponia un buen
trabajo para la construccién de los aprendizajes de nuestros alumnos. También
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nos supuso instancias de actualizacién, conocimiento y uso de las redes sociales,
acercarnos a los intereses, caracteristicas y a una forma de pensar y hacer mas
propia de esta generacién de nativos digitales.

Los alumnos disfrutaron creando, aprendiendo con un propésito claro, haciendo
uso de herramientas con las cuales se sienten seguros y ensefiandonos en un campo
en el cual ellos parecen expertos. Eran frecuentes los comentarios en el patio,
fuera de clase, en el que nos relataban sus avances, nos mostraban y planteaban
sus ideas, demostrando asi un entusiamo enorme frente a los desafios que se iban
planteando. Entendemos que tanto sus aprendizajes como las competencias que
desarrollaron a lo largo de la puesta en practica de este proyecto excedieron a lo
que en un principio habia sido pensado o planificado por las docentes.

En cuando a los padres, en todo momento tuvimos un feedback positivo. Se les
planted la idea y las lineas generales del trabajo a comienzos de afio, cuando
recién se estaba gestando y todavia no sabiamos bien sobre el alcance del proyecto.
En sucesivos encuentros se mostraron muy entusiastas, querian participar, ser
seguidores de los personajes para hacer ellos también comentarios. Entendemos
que el entusiamo demostrado por los nifios resulté ser muy contagioso en las
familias.

En el tintero, o como revisién de nuestro trabajo con evaluacién dentro del
proyecto, entendemos que no le brindamos el lugar que hubiésemos deseado al
trabajo con rubricas. Estas fueron creadas para un trabajo calificativo inicamente
para las docentes, coartando la posibilidad de que los estudiantes se acercaran
y trabajaran con esta herramienta en distintas instancias de autoevaluacion.
Creemos y compartimos con Ravela et al. (2017) sobre la riqueza de la construccién
colectiva de ribricas entre docentes y estudiantes, que entendemos como resultado
de un trabajo artesanal, recursivo y de largo tiempo.

En la misma linea, revisando nuestro trabajo, creemos que hubiese sido
conveniente agregar otro personaje europeo, de manera de poder progresar en
la historia a hechos de caracter mundial, como la Gran Guerra. También habria
sido interesante que a partir de este proyecto se abordara un periodo mayor en la
historia del siglo XX, agregando y eliminando personajes de la red social con el
pasaje del tiempo.

En suma, calificamos como muy valioso el proyecto presentado aqui parcialmente,
con el fin de hacer una presentacién atractiva. Sin duda, tenemos mucho por
mejorar y seguir pensando. Este ha sido un muy buen puntapié inicial.
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RESUMEN

«Los sistemas simbélicos constituyen un enunciado que organiza el c6mo ver o el
coémo hacer confirmando una vision del universo o buscando una transformacion
del mundo o simplemente disponiendo una movilizacién mental que necesita ser
reconocida para poder ejercer su validez al poder organizar el c6mo pensar. Eso
quiere decir que los aprendizajes evolucionan en una estructura de ensayos donde
se experimentan las posibilidades de expresion creativa que tiene cada sujeto en
interaccién con otros sujetos y miltiples objetos». (Dinello, 2017a, p. 32)

Palabras clave: ludocreatividad, metodologia, innovacién, formacion,
interaccionismo simbélico.
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INTRODUCCION

En el afio 2016 tuvimos la oportunidad de participar de la Feria de Buenas Practicas
«Experiencias de centros estatales y privados», con la experiencia «Una escuela
construida por todos, ¢es posible?» (Instituto de Educacion Santa Elena, 2017,
PP. 234-247). En ese momento focalizamos la narrativa de nuestra experiencia
dando una mirada de los primeros pasos en la incorporacién de la metodologia
ludocreativa a la practica pedagégica, centrando nuestra mirada en cémo esta
modificaba el aprender de los nifios.

Hoy, a cuatro afios de comenzar este camino de transformacién de nuestro ser
docente, la reflexién ilumina nuestra historia y nos hace observarnos en aquellos
primeros pasos como toscos, nerviosos, esperanzados, motivados, dubitativos,
ansiosos; todas sensaciones propias de quien se inicia, de quien se arriesga a
transitar lo desconocido.

A cuatro afios de nuestros primeros pasos, NOs encontramos con una
marcada intencién de profundizar en el cambio transitado en lo que refiere a
profesionalizaciéon docente y construccion de cultura educativa teniendo como
marco teérico preponderante la pedagogia de la expresion.

La conviccion de que otra escuela piiblica es posible, donde el sujeto que aprende sea
el centro, donde los derechos del nifio se efectivicen y, a la vez, donde la escuela se
convierta en un escenario de investigacién pedagbgica permanente, una escuela
donde se pueda experimentar, transitar, descubrir, discutir, profundizar, innovar
desde nuestra esencia pedagégica, sigue intacta.

¢Qué tipo de escuela precede a esta innovacién pedagbgica, a este cambio
epistémico?, ¢qué define un antes y un después en una institucién educativa?,
¢qué se debe tener en cuenta para comparar la escuela que heredamos y la que
vamos construyendo hoy?

Las experiencias a las que hemos tenido acceso en la escuela piblica uruguaya
centran la innovacion desde cambios asociados a la forma escolar: nivelaciones,
areas integradas, agrupamientos por intereses, planificacién por proyectos (todos
estos caminos fueron recorridos en la escuela 63). Se hacen cambios priorizando
el contenido y en el mejor de los casos las habilidades, en un encuadre de
enseflanza-aprendizaje.

Pero innovar es cambiar, es transformar, es crear, entonces surgen varias
interrogantes. ¢Alcanza con implementar una idea que quede en una experiencia
aislada? ¢Las practicas pedagégicas implementadas responden a las necesidades
del siglo XXI para buscar calidad educativa, mejores aprendizajes, nifios felices
y docentes profesionales comprometidos? ¢Cambiar la forma escolar es cambiar?

Este colectivo tiene evidencias de que el cambio pertinente al siglo XXI es un
cambio de paradigma. Mudarse de la enseflanza-aprendizaje al aprender a aprender
creativamente.



Por lo tanto, cabe preguntarse si es una incapacidad de los colectivos en cuanto
tales o si, por el contrario, es una carencia de formacioén en cuanto a epistemologia
y metodologia que deja al docente sin poder generar grandes cambios, a costo
de grandes esfuerzos y frustracién permanente al ver que el nifio, mas alla de
sus planificaciones, voluntad, impronta e interés, no aprende de acuerdo con lo
esperado, no aprende acorde a sus posibilidades y potencialidades, en la mayoria
de los casos no es protagonista de su proceso de aprendizaje.

Se hace necesario definir qué es aprender desde la pedagogia de la expresion.
Podemos decir que se aprende en movimiento, se aprende en interaccién
simbélica con otros, teniendo los objetos del campo pedagégico como vehiculo
de interaccion, se aprende a través de una ruta metodolégica que lo secuencie y
lo potencie: la metodologia ludocreativa. Se aprende a través del arte-expresion.
Soy si me expreso, si tengo la posibilidad de transformar y transformarme en la
interaccion sujeto-objetos-sujetos.

El aprender resalta el paso a dar por el sujeto que opera una transformacion de
su realidad cuando se apropia de la representacion del objeto, es decir, cuando la
significacion es integrada a su acervo instrumental. Y si este proceso no se realiza,
no hay aprendizaje; se puede explicar y repetir toda una materia sin realmente
entender, la clave estd en la adquisicion de la significacion que modifica al ser en su
saber. (Dinello, 2007b)

El aprender es motivado por resolver una situacién desconocida para el sujeto,
donde existe la necesidad de la experimentacion. Este proceso no se puede
acelerar por la ansiedad docente de llegar al contenido. La motivacién interna se
despierta a través de la vivencia de la secuencia metodologica; se despierta un
conflicto identitario en el individuo: es él quien elige aprender, decide si quiere
ser o no mas inteligente.

Para asegurar los procesos de aprendizaje, se constituye entonces una secuencia
metodoldgica:

Conflicto

Informacion
Exporimentar

Fuente: Dinello (2007b).
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a. Introduccién lidica (aporta alegria, imaginacién y socializacion)
b. de expresién (expresion creativa que modifica los objetos)
c. pedagégicos (se presentan como desafios para asumir un aprendizaje)

d. informacién y experimentacion
(métodos légico-deductivos propios de la ciencia)

e. conceptualizacién y sistematizacién de nuevos conceptos
(con posibles replanteos de la informacién y conclusiones).

Cada fase de la secuencia tiene una finalidad en si misma y le da la oportunidad
tanto al nifio como al grupo de ir creciendo, uno en interaccién con el otro,
teniendo los objetos que son la fuente del campo pedagégico como mediadores de
la interaccion, siendo estos portadores de la dificultad y la imaginacién, al decir
de Dinello.

La novedad del ser docente es la articulacién en cada una de las fases de la
secuencia. E] docente pasa a ser un observador experto de los procesos individuales
y grupales, un dinamizador de interrogantes, un lector de conflictos pedagégicos,
ocupado en crear situaciones de aprendizajes.

¢Qué practicas pedagégicas son necesarias para que se dé este tipo de aprendizaje
en nuestros centros educativos?

DESCRIPCION DEL PROCESO RECORRIDO

La escuela n.° 63 «Luis Cincinato Bollo» de tiempo completo, ubicada en Camino
Carrasco 5116, se encuentra realizando una profundizacién pedagégica de la mano
del doctor Raimundo Dinello desde el afio 2015, cuando comenz6 a realizar los
primeros ensayos metodolégicos.

Esta escuela se transformoé a tiempo completo en el afio 2014, cuando se observaban
tres grandes problemas desde el colectivo docente: la asistencia intermitente
asociada al ausentismo; la repeticién, que generaba un rezago escolar importante;
y los bajos niveles de aprendizaje.

A la vez, muchos docentes que se trasladaron ese afio a la institucién buscaron
multiples estrategias sin lograr cambios satisfactorios: areas integradas, taller
multigrado, «quiebres de grupo», con buenas intenciones de cambiar las formas
escolares sin los instrumentos metodol6gicos necesarios para lograrlo.

El monitor educativo de la escuela muestra que esta pertenece al quintil uno
(https://www.anep.edu.uy/portalmonitor/servlet/portada) al menos desde hace
diez afios. Y al revisar los proyectos institucionales y los libros diarios se observa que
estos siempre se han focalizado en la convivencia y en la necesidad de generar una
identidad colectiva, sin obtener cambios profundos.



Una de las mayores carencias es que existe una tendencia a no evaluar los proyectos
que han sido implementados sin impactos importantes en los aprendizajes,
supeditados estos a la capacidad del docente.

A fines del 2015 se comenz6 a transitar el camino de la deconstrucciéon con
ensayos de investigacién-accién, con aplicaciones de metodologia ludocreativa,
con una formacién en horas voluntarias y una discusién profunda sobre cémo
aprenden los nifios y qué sucede en la metodologia ludocreativa que hace que los
nifios puedan aprender.

En tres afios, muchas cosas se han revertido en la escuela 63. La desidia es una de
ella, las pocas ganas de venir a la escuela, tanto de docentes
como de alumnos. El vinculo con la comunidad ha cambiado
notablemente. Los padres se asombran de que los nifios
quieren concurrir y lo hacen de forma voluntaria; esto es
porque la escuela se transformé de un no lugar a un lugar
de pertenencia, participacién y aprendizaje. Los docentes
incorporan a su agenda el trabajo con la familia como parte
sustancial del proceso de aprendizaje con los nifios.

Ahora bien, este colectivo intenta investigar en profundidad todo lo antes
expresado, fundamentarlo y asumir nuevos desafios. En este sentido, en este afio
comenz6 a construirse un proyecto pedagégico, que requiere tomar todas las
voces y ensayar lineas de accién que acompaiien el cambio. Se crearon cuatro
formas de transitar la escuela como docentes, transitar desde pensar los espacios
y tiempos pedagdgicos en funcién del sujeto que aprende:

1. Formacion permanente con varias sublineas de acci6n:
salas de formacién abiertas, equipo de docentes en
interaccion con otros docentes que quieren conformarse
en lo cotidiano, formacién en territorio ofrecida por
PAEPU, participacién en Red Global.

2. Aplicacion metodolégica con promocion de duplas docentes:
maestra-maestra, maestra-profesor de Educacién Fisica,
maestra-docente de Inglés, docente de Inglés-docente de
Arte, etc.

3. Creacion de espacios vivenciales, fundamentados en el arte-
expresion, con énfasis en la vivencia, la socializacién y la
comunicacion. Guiados por dos o tres docentes, elegidos
libremente por todos los nifios de la escuela, esto es,
interactian en el mismo espacio nifios de primero a sexto
en un area de expresion: literatura, plastica, musica, danza,
radio escolar.
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4. Escenarios de aprendizaje: que todos los espacios sean
aprendizaje: biblioteca, laboratorio, huerta, comedor.
Estos escenarios hacen énfasis en la experimentacién
investigacion para las variadas disciplinas. A la vez, muchos
nifios transitan libremente por una biblioteca abierta, con
propuestas diferenciadas cuando asi lo requiere el nifio o
el docente.

La metodologia resurge como una capacidad de articular el proceso del sujeto
(educere) que aprehende con las orientaciones del docente (educare), enriqueciendo
asi al campo pedagégico. Plantearse la necesidad de esta renovacion es iniciar la
profundizacion de una instrumentalizacion especifica. (Dinello, 2007b)

El problema es epistémico: como se construye el conocimiento a través de la
metodologia ludocreativa, qué rol tiene el arte expresién. El valor de lo simbélico
y la articulacién de lo que sucede en la interaccion entre sujeto-objetos-sujetos
es lo que queremos resaltar. La ruta que se sigue en todas las lineas de accién es
hacer-sentir-pensar.

De esta forma, la transformacion docente es holistica y lleva a una transformacion
de su ser y a entrar en una ruta desde aplicaciones menos rigurosas hasta lograr
la maxima rigurosidad en la aplicacién de la metodologia ludocreativa, donde
encuentra en la lectura y en la interaccion con sus pares docentes y con los nifios
la forma de ir profundizando su practica.

Otra de las finalidades de este documento es lograr que otros actores que estén
transitando las mismas interrogantes que este colectivo se hizo al comenzar la
aplicacion metodoldgica puedan encontrar respuestas, no con la intencién de
lograr recetas, sino en el entendido de que es necesario comenzar a discutir
mucho mas asiduamente de pedagogia, de rutas metodoldgicas, de formacion
holistica del ser humano, y mucho menos de contenidos programaticos que no
alcanzan, si de formar ciudadanos se trata.

Eldiccionario dice acerca de los sinénimos de innovar: ‘crear’, ‘mejorar’, ‘descubrir’;
y como ant6énimo aparece ‘conservar. La etimologia de la palabra nos lleva al
latin, y se definiria por ‘estar en lo nuevo, ‘penetrar lo nuevo.

¢Qué es entonces generar un modelo de innovacién educativa?

El cambio educativo que posibilite y valide esta transformacion del sujeto significaria
una expresion innovadora para nuestra educacién. La innovacién estaria marcada
por un cambio de paradigma: pasar de la enseflanza-aprendizaje al aprender a
aprender, de la reproduccion de conocimientos a asumir una ruta metodologica.

La pregunta siguiente es: ¢como provocar en los maestros, docentes, la necesidad
de un cambio de paradigma, cuando ademds es necesaria la reflexién profunda y
salirse necesariamente de la zona de confort?



LA vOzZ EN LOS PROTAGONISTAS

Tenemos la certeza fundamentada en evidencias de que se aprende en interaccién
con otros en la reflexién permanente. Ser profesional es poder volver sobre
nuestras practicas para analizarlas, mejorarlas, compartirlas.

El equipo decidié integrar en este cuerpo narrativo tres actores con sus vivencias
en relacion con la escuela y esta innovacion pedagégica asumida: una maestra
con 16 afios de antigiiedad en la institucién —mirada valiosa para el Centro—,
relacionada en los tltimos afios al equipo director en su rol de secretaria; una
maestra jubilada y reintegrada que frente al rumbo pedagégico decide formarse,
profundizar y aplicar la metodologia; y la vision de una integrante de este equipo
sobre las experiencias y sensaciones de diferentes actores de la educacion que se
encuentran en una de las tantas jornadas de formacién que ha realizado nuestra
escuela.

LA MIRADA A TRAVES DE MULTIPLES INTENTOS

Como estudiante de Magisterio, la escuela, la educacion con la que se suefia, se
busca en la formacion que se recibe en el Instituto.

A medida que transcurre el tiempo y no se colman las expectativas, se siente que
falta algo, que algo no fue dicho o experimentado, y llega el momento en que se acaba
el vigje de estudiante y entonces te recibis de maestra, pero no hubo respuesta a la
sensacion de vacio.

Se entra por primera vez al aula y empieza una historia sin fin. Sabemos de diddctica,
del programa, de contenidos, de objetivos especificos, generales, de planificacion
pensada desde el hacer docente, en los ensayos de ensefianza-aprendizaje, pero en el
laboratorio dulico te das cuenta de que no alcanza; en la interaccién con los alumnos,
en el vinculo, en lo emocional ;qué hacer con todo eso? Nos damos cuenta de que
estamos ante un sujeto con derecho a aprender y a recibir todas las posibilidades para
que en su trayectoria escolar tenga una educacion integral lo menos frustrante posible.

En 2002 comencé mi camino en la escuela 63, en aquel momento de «contexto
critico, de cuatro horas.

La formacion permanente parece ser el camino que colabora con encontrar
respuestas. Decidi hacer una especializacion en dificultades de aprendizaje, para
tener mejores estrategias para ensefiar a nifios que estaban «etiquetadosy, donde se
instalaba la idea de que tenian un techo, que no iban aprender, hasta «ahi» no mds.

Con la necesidad de poder hacer mds y enriquecer la prdctica en el aula, comprender
como podian aprender mds y mejor, surgio la oportunidad de poder recorrer y
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trabajar con la familia y el nifio en su dmbito. Te vas dando cuenta de que no alcanza
con llenar de contenidos, el aula, la pizarra.

Fui maestra comunitaria, aprendi a ver mds alld de la frontera de la escuela, el
nifio y su realidad, la familia y su vida en la comunidad barrial, la cultura de
supervivencia y valores. Abrir los ojos, hacer luz en la zona que no puede faltar,
la familia, su vivencia, su realidad, asi, se fue instalando en la escuela mucho para
pensar, reflexionar, escuchar, acomodar y, en lo posible, buscar cambios.

En el aula, abracé el método natural, que lo adquiri en otra experiencia anterior para
aprender; veia que el nifio aprendia a leer, a escribir, a producir texto y, mds alld de
esos aprendizajes curriculares, los veia orgullosos de sus logros e interesados por
las diferentes propuestas que se llevaban al aula. Esta aplicacion era acompafiada
por juegos de movimiento corporal —expresion corporal, en ese momento—, que
permitian la exploracion de espacios y el conocimiento de sus cuerpos, y generaba
un clima de clase de integracion y felicidad. Seguia siendo ensefianza-aprendizaje,
continuaba aplicando desde lo inductivo-deductivo.

Era necesario continuar aprendiendo la diddctica de las diferentes disciplinas, e ir
buscando hacer, experimentando, trabajar en equipo, investigar.

La implementacion de Ceibal aporto otra herramienta mds para que el nifio tuviera
la posibilidad de tener informacion. En su inicio fue una ventana al mundo para
el nifio. La falta de libros para todos era un obstdculo, se usaba la fotocopia por
momentos y, en algunos casos, era abusivo.

Aquella escuela timida, tradicional, que hacia lo que podia pero no innovaba, desde
la conviccion mds contemplativa y preocupada mds por las dificultades sociales que
por temas pedagégicos, a la escuela que hoy tenemos, han pasado muchas cosas,
cambios de diferente indole que permitieron que sucediera algo diferente.

La escuela 63 ludocreativa, de tiempo completo, se construye todos los dias desde la
instalacion de la metodologia ludocreativa. Es una escuela en movimiento permanente,
concebida desde la interaccion con otros, abierta a la comunidad educativa con todos
los actores desde diferentes ambitos, que da prioridad al ser humano y al derecho de
aprender, que prioriza como condicion necesaria la formacion del docente.

Maestros y nifios se observan distintos. Hubo una transformacion, un cambio de
postura, de autoestima, de necesidad de aprender y formarse, de creer que si se
puede, que todos pueden aprender en su diversidad. Es una metodologia; quiere
decir que se requiere una aplicacién paso a paso para que se sucedan las cosas.
Pero la aplica el maestro y el nifio la conoce, la adquiere y se apropia de ella siendo
protagonista real de sus aprendizajes, investigaciones y/o experimentaciones. Puede
ponerle palabras a los conocimientos, es capaz de decir en forma oral y escrita lo que
sucede, lo que descubrié, lo que experimento. Y también es capaz de ver sus cambios
y decirlo con palabras, evidencia absoluta de un desarrollo del pensamiento.



Hay evolucion; en esta apuesta metodologica es una escuela transitada por
sus alumnos con autonomia, tomando los espacios y tiempos con pertinencia,
apropidndose de ellos y sabiendo como funcionan. El maestro, mds que nunca,
en su rol es el guia, es un orientador, un observador, un articulador por excelencia,
artifice de lo que sucede en el aula, junto a sus alumnos.

Hoy la discusion es sobre pedagogia, sobre formacion permanente.
Elena Pereyra.

Maestra secretaria con 16 afios
de permanencia en la Institucién

EL CAMBIO SUCEDE A TRAVES DE LA DISPOSICION

Mi opinidn sobre la experiencia que se vive en la escuela 63

Incorporarme a un colectivo que estd inmerso en una postura ideologica,
metodologica, de concepcion del aprendizaje es algo que me provocé un desequilibrio
y una profunda reflexion sobre mis prdcticas docentes. No quiero decir que se
desvaloricen, sino que me dio la posibilidad de tomar distancia y redescubrir sus
pros y contras.

Si bien mi postura ecléctica ha estado fundamentada en la diddctica, sin desatender
la pedagogia, no me ha limitado la posibilidad de incursionar en nuevas experiencias
con el fin de favorecer los aprendizajes.

Lo primero que trato de encontrar es lo que hay en comiin; en mi caso, es que el nifio
es el sujeto del aprendizaje y que él mismo lo construye en un colectivo (grupo clase,
comunidad, sociedad en general).

Algunas diferencias estdn en que la metodologia no es contenidista. Este punto ha
presentado mi mayor conflicto. Lo que no senti, hasta ahora, es la «soledad» en mis
primeras experiencias, ya que conté con la orientacion y apoyo de comparieros que
estdn trabajando en la metodologia ludocreativa y con material bibliogrdfico como
apoyo teorico.

Otra dificultad estd en elegir los desafios no direccionados, o sea, que en él no
estén implicitos contenidos programdticos. Esto es lo que me ha resultado mds
problematico.

Reconozco que el nifio se involucra frente a un desafio, que el juego lo lleva a estar
mejor predispuesto a realizar una actividad.

Frente al desafio surgen milltiples interrogantes y estd en nosotros, los docentes,
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reconocer los conflictos pedagdgicos y realizar la sistematizacion y conceptualizacion.

Como fortaleza veo el interés de la mayoria en las propuestas, la ampliacion del
vocabulario y la libertad para reflexionar, argumentar e hipotetizar. Por lo expuesto,
tengo el propésito de continuar profundizando en la experiencia.

Maestra Elisa Rodriguez, egresada del Instituto Normal de Treinta y Tres.
Licenciada en Ciencias de la Educacién de Udelar.
Jubilada, reintegrada con 35 afios de trabajo, en el afio 2013.

REFLEXION SOBRE UNA SALA DOCENTE ABIERTA

Este 2018 nos trajo la posibilidad de realizar salas docentes abiertas a todos aquellos
con ganas de generar cambios en sus prdcticas educativas. Abrir las puertas de la
escuela n.° 63 al intercambio y la interaccion nos lleva también, a quienes tenemos un
tiempo transitando este camino, a recordar nuestros primeros pasos y reconocernos
en las interrogantes de quienes se acercaron con curiosidad a conocer la metodologia
ludocreativa.

Si bien quienes participan de las jornadas son personas con deseos de conocer algo
nuevo, de innovar en sus prdcticas y de cambiar, desde la conviccion y el profundo
amor a la tarea educativa, aparecen también en ellas, como en todos al enfrentarse
a algo diferente, los miedos.

A través del intercambio y las preguntas que plantean las colegas, en su mayoria
maestras, se traslucen algunas de las improntas de nuestra formacién docente.

La formacion docente, especificamente desde la diddctica general, aporta estructuras,
encuadra la labor docente en una serie de «ritualesy y procedimientos que, focalizados
en la ensefianza, estarian dirigidos a generar aprendizajes. La planificacion
tradicional como elaboracion previa de un plan para abordar la ensefianza y luego
la evaluacion como verificacion dan cierto marco de seguridad a la tarea diaria.
De hecho, hasta de profesionalismo, ya que en las visitas de las inspecciones a
los docentes se hace mucho énfasis en lo plasmado en las planificaciones, como
«pruebay de que el trabajo docente es pensado, que hay un camino a seguir y, sobre
todo, un punto de llegada establecido de antemano en las secuencias diddcticas.

Desde esta logica, varias de las preguntas surgidas en las salas docentes comienzan
con un cémo. Es decir, hay una biisqueda de pasos, una necesidad de volver al
marco de seguridad que la diddctica provee. Lo positivo es que una metodologia
justamente implica un conjunto de procedimientos, un cémo, pero entendido en
un sentido bien diferente. Los como surgidos en los conflictos de los docentes son
aspectos muy especificos a los que no necesariamente la metodologia ludocreativa



va a dar respuesta porque ni siquiera es necesario que lo haga (como se registra lo
aprendido, como pensar la agenda diaria, como deberiamos actuar frente al no sé,
etc.).

En ese sentido, es importante recordar que este marco metodolégico —que implica
un cambio en el desarrollo de nuestra tarea educativa— tiene sus fundamentos
en algo mds amplio como la pedagogia de la expresion y todo esto se enmarca
en un cambio aiin mds abarcativo, el cambio de paradigma, lo cual implica una
profundizacion que no se logra en unos pocos encuentros.

El concepto de paradigma no se reduce a un dmbito especifico o a una disciplina,
sino que se acerca mds a una cosmovision. Cambio la forma de realizar mi tarea
diaria como maestra porque cambia la forma en que concibo a la educacion, al sujeto
y sus procesos, a la sociedad, como me concibo a mi misma como persona y en mi
rol docente.

En el movimiento del paradigma enseflanza-aprendizaje al aprender a aprender,
aquellos inquietantes como van a ir siendo respondidos solamente en forma
provisoria con respuestas factibles de modificarse a partir de las experiencias, del
intercambio con otros docentes, de las necesidades de cada grupo. El conocer el
cémo de antemano aliviaria la ansiedad y aportaria la sensacion de control que,
al parecer, el maestro deberia tener permanentemente sobre todas las situaciones,
ya que es el adulto responsable del grupo. Sin embargo, a mi entender se trataria
de soltar el control y aprender a fluir en cada situacion vivenciada en la escuela,
con la suficiente apertura y sensibilidad para modificar los rumbos cuantas veces
sea necesario, procurando captar las necesidades del grupo que estd aprendiendo y
posiciondndose como parte de ese grupo en el compromiso de aprender pero con la
diferencia que puede dar una organizacion al proceso. Y ahi si entra el como que
aporta la metodologia ludocreativa en sus distintas etapas, y especificamente en la
etapa de investigacion seria el como del método cientifico.

De todos modos, es logico que quienes comienzan a acercarse a los encuentros de
formacion busquen respuestas que les permitan aplicaciones concretas. La ansiedad
en el inicio manejada positivamente es la que puede movilizar a la experimentacion
y desde alli a sumergirse en el cambio mds profundo y todas sus posibilidades.

Anasara Pifieyro, maestra de 4.° afio,
integrante del equipo metodol6gico desde 2015.
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A MODO DE REFLEXION

Claudia Lonchar, maestra directora

Hoy podemos dar nuestro aporte a partir de la experiencia...

Podemos decir que el cambio inicia cuando comienza la pregunta a resonar
por los pasillos, las paredes, las miradas, los sentires, las reflexiones, cuando
la frustracién se transforma en palabra, deja de ser queja y se instala como
posibilidad. Entonces comienza a cambiar el lenguaje y la forma en que se percibe
la construccién de cultura escolar.

Consideramos que, si bien la toma de conciencia es individual, el cambio tiene que
ser necesariamente una construccion grupal, colectiva, que renueve y posicione la
discusién pedagégica en la escuela.

Para profundizar es necesario poder deconstruir, en el sentido derridiano, nuestro
proceso de aprendizaje. Las marcas conocidas nos hacen reproducir nuestro
aprendizaje, dejar a un lado la creacién en interaccién permanente con otros,
eligiendo ser docentes inteligentes. Es necesario asumir el riesgo de quedar
sin aparente referencia, para enmarcarnos en un nuevo paradigma: aprender a
aprender creativamente. E1 cambio es epistémico.

Tenemos la intuicién de que los cambios metodolégicos no pueden estar
supeditados al gusto o parecer del docente, ya que provienen de una evolucién
histérica, se basan en evidencias y tienen un fundamento cientifico. Por esto, la
formacion permanente es condicién necesaria para que el cambio se produzca.
Esta formacién tiene que ser ofrecida en un marco universitario, donde cada
docente, en compafiia de un equipo tutor, pueda construir su ruta de aprendizaje,
ya que es necesario que cada proceso se vivencie; partir de la experiencia y hacer
los ensayos pertinentes para que se produzca el cambio, que es voluntario.

Dos cualidades prevalecen en este docente innovador: la creatividad y la
articulacion. En lo que hace a su camino como docente, es la continua busqueda
e insatisfaccion con sus practicas pedagégicas. Es un docente que ha reflexionado
y buscado miltiples caminos. Un docente creativo puede recoger expectativas
del grupo en la animacién inicial, es capaz de articular interrogantes con los
contenidos del ciclo escolar, es capaz de identificar la naturaleza de los conflictos
pedagégicos y cudl de estos es mas necesario abordar para el proceso general y
particular de cada nifio.

La articulacién del arte-expresién con los nuevos saberes es la esencia de la
propuesta. El nifio es sujeto de derecho y protagonista de su proceso de aprendizaje.
El docente es quien guia este proceso.



El contexto se da en los espacios de aprendizaje: aula, huerta, laboratorio,
biblioteca, etc., en la sinergia entre nifios y docentes. Se genera un espacio en que
todos podemos ser, experimentando la secuencia del hacer-sentir-pensar.

Cada vez que se abre un espacio de formacién en torno a la pedagogia de la
expresién y la metodologia ludocreativa, todos los docentes, sin importar el rol
que ocupan, nos preguntan sobre cémo se llega a los contenidos desde las areas
de expresion. Esto nos hace cuestionar cuan buenos discipulos de la colonizacién
seguimos siendo, como el contenido puede estar por encima del ser. Por otro lado,
si no se cuestiona el derecho a la vida, ;por qué no se efectiviza el derecho a la
educacién? No hay jerarquia en los derechos, todos deberian ser promovidos.

Hay maltiples conflictos que pueden surgir en una animacién pedagégica:
identitarios, éticos, estéticos y cognitivos: todos tienen la misma jerarquia y
siempre dan posibilidades de aprendizaje; se prioriza el mas importante para el
proceso del grupo.

Hemos constatado que se abordan muchos mas contenidos y que se logra que los
nifios los resignifiquen aplicandolos en nuevos desafios permanentemente.

En todo momento hemos tenido el apoyo de las autoridades. El sistema somos
todos y el cambio es con todos, pero comienza en las aulas.

Nadie construye en soledad.Cuando se trasciende el miedo al cambio, el docente
creativo aflora e invierte su tiempo en formacion, en buscar dispositivos de
investigacién experimentacion atractivos para los nifios, en hacer preguntas que
guien procesos 16gicos deductivos. Invierte tiempo en ser mejor docente y redunda
en ser mejor persona.

La cultura escolar se construye con todos los actores y todos los intentos son
posibilidades, aun los que parecen fracasos.
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Create...
transformando
el medio ambiente
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Nivel educativo: Primaria

Institucién: Escuela rural n.° 88 «Alfred Nobel»
Departamento: Canelones

Clases: 5.° y 6.° afio

Areas que integran el proyecto: Sociales, Naturales y Lengua

Autoria del relato de la experiencia: Dario Greni Olivieri

RESUMEN

El proyecto fue llevado adelante durante el afio 2017 y se realiz6 de manera
conjunta bajo los lineamientos de Fundacién Créate de Espafia. A través de un
proceso de capacitacién docente online se pudo concretar una serie de actividades
que permitieron a los alumnos explorar el medio en el cual viven. A partir de
ese trabajo inicial, cada uno de los equipos comenz6 a plasmar ideas que hicieron
posible encontrar una solucién al problema detectado. Durante meses, y con
diferentes actividades, se fue generando un dmbito colaborativo que hizo posible
que los alumnos perfeccionaran su desempefio académico, enmarcado en cada uno
de sus proyectos. No solo se trabajo en la elaboracion de un prototipo que diera
solucién a la tematica abordada por cada uno de ellos, sino que todo el proceso
recorrido, desde el inicio hasta la finalizacion de las actividades, conformé la
riqueza misma de esta metodologia que afio a afio se viene implementando en
nuestra institucién. Fue un trabajo colaborativo al que se integraron las familias
y la comunidad toda. El cierre de las actividades consistié en la creacion de la
primera feria de innovacién abierta al piblico en general, jornada en la cual los
alumnos presentaron sus trabajos a todos quienes asistieron.

Palabras clave: innovacién, creacion, solucién, desempefio, Espafia.
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INTRODUCCION

Desde hace varios afios, en este centro educativo se ha buscado que las propuestas
de trabajo a nivel institucional y de aula resulten atractivas para los alumnos y
sean contextualizadas a sus realidades, ademas de que resulten significativas en
su gran mayoria. Todo ello hace posible el involucramiento de los alumnos en
su proceso de formacién. Aprenden de una manera mas practica y con la guia
constante del docente.

Nuestras practicas pedagogicas poseen determinada autonomia, y esta nos permite
seleccionar la informacién, los recursos y formas de trabajo en la busqueda de
avances en los procesos de aprendizaje de nuestros nifios.

La autonomia en su dimension técnico-docente significa que la especificidad de la
educacion exige una orientacion pedagdgica bajo la responsabilidad de profesionales
de la educacion. (ANEP, CODICEN, CEP, 2008, p. 20)

El tipo de ensefianza que llevo adelante personalmente se basa en la pirdmide de
aprendizaje, de Edgar Dale, que aparecié por primera vez en 1946 en el libro de
texto Audiovisual Methods in Teaching. Dale publicé otras dos versiones del cono en
reediciones del libro, en 1954 y 1969. Las categorias que emple6 eran:

1. Simbolos verbales.

2. Simbolos visuales.

3. Iméagenes fijas, grabaciones, radio.
4. Peliculas.

5. Exposiciones

Viajes de campo.

Demostraciones

Representacion dramatica.

v © N o

Experiencias forzadas.

10. Experiencias directas e intencionales.

Es necesario que los alumnos hagan para aprender. No debemos quedarnos solo
con la metodologia del docente como erudito que brinda sus conocimientos a los
alumnos, sino que debemos involucrar a los nifios en su proceso de aprendizaje.

¢Qué han logrado mis estudiantes con esta metodologia en particular?

Comunicacion: los alumnos han desarrollado un amplio dominio en el uso de las
estrategias de comunicacion, no solo entre pares, sino con diferentes personas y
en diversas situaciones comunicativas.



CONE OF LEARNING
(EDGAR DALE)

After 2 Weeks
we tend to remember MNature of Involment
10% of what we READ Reading Verbal Receiving

20% of what we HEAR - Hearing Words

Watching a movie
50% of what we Looking at an Exhibit Visual Receiving
HEAR & SEE Watching a Demonstration
Seeing it Done on Location

f .
Participating in a discussion \.  Receiving/
70% of what we SAY Giving a Talk Participating

Doing a Dramatic Presentation
Simulating the Real Experience
Doing the Real Thing

Doing

El solo hecho de transmitir una idea, lograr argumentar un proyecto, establecer una
comunicaci6én coherente con otra persona, adecuar el mensaje a transmitir, posiciona
a nuestros nifios dentro de los mejores interlocutores de nuestro sistema educativo.

Toma de decisiones: nuestras vidas estdn repletas de decisiones que determinan no
solo quienes somos, sino también c6mo somos vistos por el resto de las personas.
Ejercitar la toma de decisiones conlleva la valoracién de cierta informacién y la
proyeccién de cuales seran los efectos de sus acciones. Un ejemplo de ello es la
determinacién de un problema a ser estudiado y la biisqueda de diferentes soluciones.
Todo este proceso es acompaiiado por el docente, que entrega un feedback cada vez
que sea necesario, buscando asi la reflexion sobre el trabajo realizado.

Autoconocimiento y autoconfianza: desde que ingresan a mi escuela los estudiantes
aprenden a conocer sus potencialidades de una manera paulatina y mediante
diferentes modalidades de trabajo. Cada uno de ellos conoce qué puede brindarle al
grupo de trabajo en el cual se encuentra y qué aptitudes necesita mejorar. Para ello,
las diferentes dinamicas grupales que aqui llevo adelante, asi como también el rol
que cada uno ocupa en su grupo, posibilitan el autoconocimiento y la generacion
de autoconfianza necesaria. Son los nifios quienes deben de confiar en si mismos
y en el resto de sus compafieros, identificando qué cualidades poseen y continuar
buscando el crecimiento continuo. La ruptura de formatos escolares que acompaiia
este tipo de propuestas es la mejor practica educativa que puede llevarse adelante.

Resolucion de problemas: este es uno de los principales puntos en los cuales me
gusta trabajar con mis estudiantes, ya que no solo deben investigar para encontrar
una problematica, sino que deben, como reales agentes de cambio, buscarle una
posible solucién.
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El trabajo, que conlleva aciertos y errores, debe llevar al crecimiento personal y
grupal y no a la frustracién. Cada quien comprende que el error es parte esencial
del aprendizaje, y no debemos obviarlo cuando se presenta. Mis estudiantes no
tienen temor a equivocarse, sino que, cuando esto ocurre, reformulan su trabajo
para seguir avanzando en sus procesos.

Mi metodologia se basa en el aprender haciendo. El aprendizaje vivido es

[..] un proceso formativo en el que se consigue implicar al individuo fisicamente,
socialmente, intelectualmente, cognitivamente y emocionalmente a través de una
experiencia concreta que le ofrece un reto, no exento de un nivel mesurado de
riesgo y posibilidad de fracaso. En este proceso, el aprendiz es animado a formular
problemas e hipétesis, a experimentar y a aplicar su creatividad e ingenio para
buscar respuestas y soluciones, desarrollando conocimiento. (Itin, 1999)

Las aulas deben ser transformadas en verdaderos laboratorios de ideas y
experimentacién, donde los nifios sean verdaderos participantes de sus procesos
de aprendizaje. Lo individual debe conjugarse con lo colectivo de manera natural
y positiva, con el fin de obtener los mejores resultados.

Ciudadano critico: el nifio debe comprender que no se encuentra solo en el medio
en el cual esta, sino que es un ser social desde el momento de su nacimiento hasta
sus 1ltimos dias. Todo ello lo posiciona donde hoy esta, pero ese posicionamiento
no es estatico ni perpetuo: puede ser modificado por cada uno, y eso puede llevarlo,
muchas veces, a lugares impensados.

El abordaje sistemdtico de temas éticos pretende la apropiacion de herramientas
para pensar moralmente, es decir, que el alumno pueda descubrirse, valorarse y
a su vez comprender a los demds como similares o distintos, haciendo pensables
las causas de las diferencias. Este trabajo se sustenta en el didlogo. Didlogo que
puede surgir de una noticia, de un relato, de un texto literario, de un acontecimiento
cercano. (ANEP, CODICEN, CEIP, 2008, p. 106)

NARRACION DE LA EXPERIENCIA

Este afio, nuestra institucion comenzé a trabajar bajo los lineamientos de la
Fundacion Créate, a travé de un ciclo de trabajo que guia a los alumnos en la
creacién de diferentes proyectos. La tematica gira en torno al cuidado del medio,
motivo por el cual los nifios debieron realizar una observacién directa de su zona
y obtener entrevistas con agentes especificos de su comunidad.

Con esos datos, nos propusimos presentar en el aula todas las observaciones y
buscar aquellas dos que mas les gustaran, para luego seleccionar una idea de
trabajo. La tarea consistia en llegar a un acuerdo entre todos los integrantes para
decantar esa gran cantidad de propuestas.



En esta actividad puntual se buscé que los alumnos adquirieran competencias
(creatividad, pensamiento critico, comunicacién, ciudadania) para resolver
situaciones que se les presentaban. La creatividad se vio reflejada en aquellas
interrogantes creadas y en la btisqueda de nuevas ideas. El pensamiento critico
estuvo presente cuando debieron establecer conexiones y relaciones entre todas
las ideas y agruparlas por afinidad. Ademas, debieron evaluar la informacion
obtenida. La comunicacién, punto esencial en este tipo de tareas, debi6 ser disefiada
para que sus pares comprendieran sus propuestas: algunos de ellos emplearon
esquemas y dibujos para presentarlas y debieron ser coherentes en gran medida.
Por dltimo, la ciudadania se vio reflejada en las propuestas incipientes y basicas
buscando solucién para los problemas planteados.

Tuvieron que definir ideas claras para debatir entre ellos acerca de las posibles
elecciones a hacer.

La retroalimentacion estuvo presente constantemente (aunque es un tema con el
que vamos a trabajar mas adelante, para ver cuales son sus caracteristicas y las
mejores formas de llevar adelante).

Considero que en esta actividad cumpli un rol, mas que nada, de impulsar a los
nifios a que plantearan nuevos desafios que profundicen su aprendizaje, alentando
el uso de diferentes estrategias y procesos para hacer frente a distintas situaciones
(ideas extraidas del material de consulta).

ABP: APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

«Un suefio sin plan de accion, fantasia; un suefio con plan de accion
es resultado, es éxito. En la formacién buscamos dotar a los profesores
de las herramientas para sentirse capaces de impartir el programa

y ademds hacerlo con ilusion».

Adelina Ruano Mochales, coach profesional,

formadora y coautora del programa.

La metodologia de aprendizaje por proyectos (ABP o, en inglés, PBL, Project
Based Learning) tiene sus origenes en el constructivismo, si bien la metodologia
empleada cada vez con mayor frecuencia en la educacién primaria y secundaria
es fruto de las aportaciones de educadores y psicélogos como Jean Piaget, Lev
Vygotsky, Jerome Bruner y John Dewey, a lo largo del tiempo.

Consiste en la ensefianza de conocimientos, habilidades y capacidades propias del
curriculum mediante un proyecto. Es una via para estimular el aprendizaje de los
alumnos transmitiéndoles el liderazgo de su propia formacion.

El programa de CREATE, a través del cual crean su plan de accién, plantea a los
alumnos, de inicio a fin, un proyecto con una finalidad muy clara: desarrollar un
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producto o servicio para ofrecerlo a su comunidad, a su entorno. Con este fin, se
integran en cada uno de los cinco médulos objetivos pedagégicos de las distintas
areas, y se logra, por un lado, aplicar los conocimientos adquiridos y, por el otro,
desarrollar habilidades y destrezas distintas, segtin son requeridas en cada fase.

El programa incide en las siguientes caracteristicas del aprendizaje por proyecto:
+ Estd centrado en el alumno, que asume un rol protagénico y activo.
+ El docente asume un rol de guia, facilitador y moderador.
+ Son los alumnos quienes establecen sus metas, tiempos y ritmos de trabajo.
+ El proyecto es a largo plazo: tiene una duracién de un curso escolar.

+ Existe un problema a resolver, o un reto a superar: el de identificar y
disefiar un producto o servicio que aporte valor a otros, al entorno.

+ Existe un eje central que vertebra todas las actividades y les da coherencia
y sentido: el proyecto que desarrollaran los alumnos.

+ Promueve el trabajo interdisciplinario y transversal del curriculum.

+ Al plantear proyectos en grupos de 5-6 alumnos, requiere del trabajo
colaborativo, de la distribucién de tareas, roles y responsabilidades.

Las investigaciones desarrolladas acerca del aprendizaje por proyectos muestran
una serie de ventajas:

Incrementa la motivacion en clase. Los docentes confirman que se observa una
mayor participacién en clase y una mejor disposicién para realizar las tareas
cuando se trata del proyecto de emprendimiento.

Permite a los alumnos hacer la conexion entre el aprendizaje en la escuela y la realidad.
Retienen mayor cantidad de conocimientos y habilidades al estar comprometidos
con un proyecto estimulante. Mediante los proyectos, los alumnos hacen uso de
habilidades mentales como la 16gica, las asociaciones y la priorizacién, en lugar
de memorizar datos en contextos aislados sin conexién con cuando y dénde se
pueden utilizar en el mundo real.

Ofrece oportunidades de colaboracion para construir conocimiento. Al plantear los
proyectos en equipo, el programa permite a los alumnos compartir ideas entre
ellos o servir de caja de resonancia a las ideas de otros, expresar sus propias
opiniones y negociar soluciones.

Permite a los alumnos hacer y ver las conexiones existentes entre diferentes dreas de
conocimiento. El contar con un motivo central que integra a todas las actividades facilita
a los alumnos el establecimiento de relaciones entre las matematicas, el conocimiento
del medio, la expresion oral y escrita y la expresion artistica, por ejemplo. Cada
conocimiento y habilidad adquirido, sea del area que fuere, cobra sentido.



Aumenta las habilidades sociales y de comunicacion. Los alumnos tendran
presentaciones en distintos momentos a lo largo del programa. Lo haran ante sus
compafieros de clase y docente, asi como ante otros cursos y grupos del entorno
del centro.

Incrementa las habilidades para la solucion de problemas. Si bien esta es una
caracteristica propia del ABP, el programa lo refuerza de manera especifica
mediante el uso de herramientas de la metodologia de solucién creativa de
problemas.

Aumenta la autoconfianza y la autoestima. Los alumnos se enorgullecen de lograr
algo que tenga valor y trascienda del aula de clase, que aporte beneficios a los
demas. E1 ABP ofrece oportunidades para realizar contribuciones en la escuela o
en la comunidad.

Prepara a los alumnos para un futuro. Los alumnos se exponen a una gran variedad
de habilidades y de competencias tales como colaboracion, planificacién de
proyectos, toma de decisiones y manejo del tiempo. Dado el desarrollo cognitivo de
los alumnos en estas edades, en el programa se trabaja la capacidad de planificar
acciones para una meta a largo plazo, sin pretender desarrollarla, sino abordar
una aproximacion a ella.

PALABRAS DE LOS PARTICIPANTES

Como padres de Tadeo notamos en él gran compromiso y responsabilidad para el
desarrollo del proyecto de CREATE. Tadeo siempre trabajo con entusiasmo y motivacion,
dedica el tiempo que es necesario para cumplir con la propuesta que se le asigna y
lo hace por iniciativa propia. En su accionar se nota gran afin de superacion en cada
instancia, es él mismo quien se propone seguir adelante hasta alcanzar tal objetivo.
Ademds de su compromiso, afin se superacion, ganas y entusiasmo para aprender,
Tadeo ha incorporado el valor e importancia del trabajo en equipo y desarrollado gran
empatia con sus pares, lo cual como padres nos enorgullece.

Rosana Ganassoli y Fiyeral Morin, padres

El trabajo con CREATE me cambié en muchos sentidos: empezando en el dia en el
cual formaron los grupos con nifios de 5.° y 6.° afio. Yo ni me imaginé que gracias a
esto terminariamos en Esparia.

Cada proyecto tenia un problema medioambiental que resolver. Cuando ya todos los
proyectos tenian su prototipo, aparecié un dia el director. El nos pregunté quién se
animaba a presentar su trabajo en inglés en una feria de ciencias. Yo, sin pensarlo,
me anoté. Sentia que habia sido una buena idea. Después de varias pruebas,
aparecié por segunda vez, llamdndonos a los cuatro comparieros y dandonos la gran
noticia. Eso ya me dejo una ensefianza: hay que participar en las actividades, aungue
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pienses que eso no llegard a nada, porque puede ser que eso desemboque en algo
tremendo. Del vigje me quedd la emocion de viajar. Ir a Espafia era inimaginable.
Luego de esa experiencia yo me senti nostalgico. No podia creer que habia salido de
mi pais y del continente. Eso me hizo aprender que lo que uno piensa que nunca va
a ocurrir puede estar a la vuelta de la esquina. No pienses que hay algo imposible o
que nunca vas a conseguir. Todo es posible.

Tadeo Morin, estudiante de 6.° afio

Mi nombre es Tiago, exalumno de la escuela rural n.° 88 de las Violetas. El afio
pasado nos tocé viajar con Fundacién Create, pensando ideas para solucionar
problemas ambientales de nuestro alrededor. Fue una experiencia muy buena.
Armamos equipos de trabajo y pudimos pensar en esas ideas libremente. Entre
todos nos ayudamos para poder transformar nuestras ideas en proyectos posibles
de realizar. Cerca de fin de afio, Fundacion Prosegur con Fundacion Create nos
permitieron a cuatro compafieros viajar a Espafia a presentar uno de los proyectos
en inglés: Bajavolumen. Representamos a toda la escuela y concursamos por un
premio. Ese viaje fue para mi una experiencia inolvidable, ya que aprendi muchas
cosas, conoci Madrid y mejor a mis amigos y al maestro. Aunque no ganamos,
representar a la escuela en Espafia fue el mejor premio.

Tiago Piedra Cueva, exalumno

REFLEXION FINAL Y PROYECCION DE LA EXPERIENCIA

Impulsar instancias como las planteadas en este articulo son la base para
lograr un nivel de educacién necesario en las escuelas de hoy en dia. Debemos
comprender que las motivaciones y los intereses de los alumnos han cambiado.
Esta en nosotros conocerlas y emplearlas a la hora de planificar cada una de
nuestras practicas de aula.

Cada uno de estos proyectos partié directamente de los nifios; estas eran sus ideas
y sus soluciones para cada una de las problematicas detectadas. La experiencia me
ha demostrado que los nifios traen sus propias motivaciones, las que deben ser
oidas por nosotros, los docentes, y puestas en practica dentro y fuera de las aulas.

El hecho de posicionar a esta institucion en el medio educativo nacional, ver
la felicidad de mis alumnos y los logros que cada uno de ellos ha alcanzado, ha
sido y seguira siendo mi gran logro personal. Me enorgullece ver sus sonrisas
a diario, viniendo a la escuela con ganas y buscando siempre la superacion. El
reconocimiento de mis estudiantes, asi como el de sus padres me llena de orgullo,
un orgullo que refuerza mi vocacion como docente y me impulsa, dia a dia, a
superarme por y para ellos.
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Construyendo
identidades en primero

Beatriz Loureiro de Arabadjian






FiCHA TECNICA

Nivel: Primaria

Institucion: Instituto de Educacién Santa Elena
Departamento: Montevideo

Clase: Primer afio

Autoria del relato: Mtra. Beatriz Loureiro de Arabadjian. Colaboran: Mtra. Maria
Alejandra Suarez, Mtra. didactizadora Adriana Mairet y Mtra. directora Teresa
Barone

RESUMEN

Este trabajo se inserta en uno de los proyectos de trabajo generados desde la
Direccién con el cuerpo docente en las jornadas de febrero. Somos dos maestras
que trabajamos desde hace varios afios en primer grado en el IESE. Este afio
fuimos invitadas a presentar una experiencia de aula. Aceptamos, aclarando
que lo harfamos con un relato accesible, acompafiado de un registro fotografico,
para mostrar la experiencia «Nuestra identidad» desarrollada con los alumnos
durante un periodo concreto del curso, en la que abrimos el aula a las familias
para que entraran los relatos histéricos, las costumbres, los valores, y lograr
juntos aprendizajes significativos.

Con este proyecto pudimos abordar contenidos del grado con resultados exitosos
que atravesaron toda la curricula e involucraron a todos los docentes de las
distintas asignaturas que se desarrollan en primer afio.

Palabras clave: aprender, compartir, conocer, descubrir, comunicar, escribir,
leer, crear, experimentar.
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INTRODUCCION
Teresa Barone, maestra directora

Iniciamos el afio con la firme conviccién de que debiamos promover la introduccion
en las aulas del ABP (aprendizaje basado en proyecto), formato de ensefianza que
permite al alumno involucrarse en las actividades, despertando su interés y deseos
de aprender al tener que resolver un problema planteado. En el ABP, el alumno
es el centro del aprendizaje y su voz es escuchada.

En febrero, al encontrarnos con las maestras y comenzar juntas, en la sala docente,
a planificar el afio lectivo, surgi6é que 2017 era el Afio Internacional de Turismo
Sostenible para el Desarrollo. Enseguida, una compafiera tomé su celular para
buscar informacién y leyo:

La Asamblea General de las Naciones Unidas ha aprobado la designacion del
afio 2017 como el Afio Internacional del Turismo Sostenible para el Desarrollo.
La resolucion, aprobada el 4 de diciembre, reconoce «la importancia del turismo
internacional y, en particular, de la designacion de un afio internacional del turismo
sostenible para el desarrollo, para promover una mejor comprension entre los
pueblos en todas partes, conducir a que se tome una mayor conciencia de la riqueza
del patrimonio de las diversas civilizaciones y llevar a una mejor apreciacion de los
valores inherentes de las diversas culturas, contribuyendo asi al fortalecimiento de
la paz en el mundo».

Recuerdo que otra maestra expres6: «Si pensamos en planificar por proyectos,
este afio puede darnos mucho material». Y asi fue.

Propuse entonces a las maestras pensar con los nifios qué mostrarian de nuestro
pais a un turista. Esta propuesta dio lugar a multiples proyectos de trabajo, que
abarcaron contenidos de varias asignaturas, y sus productos finales se socializaron en
la Expolibro institucional, en clases abiertas y en las fiestas de cierres del afio lectivo.

El equipo de maestras de primer afio comenz6 enseguida a pensar como presentar el
ABP a sus alumnos, con la conviccién de que debian primero conocer de dénde venian,
para interesarse y conocer la cultura nacional y, finalmente, decidir qué mostrar.

Asi surgi6 este proyecto, que desde la Direccion mucho valoramos por los logros
de los alumnos en las areas de la comunicacién, matemadtica, construccién de
ciudadania, ciencias y expresion artistica. Y también porque fue un proyecto que
tejio lazos, primeramente en el seno de cada familia y luego entre las familias de
primer afio con el grupo de alumnos y sus maestras.

En el IESE estamos convencidos de que educamos no imponiendo caminos, sino
enseflando a caminar. Con ese espiritu, los invito a continuar la lectura de este
capitulo.



FUNDAMENTACION

Este proyecto surgi6 del tema «Conociendo nuestras raices» que la Direccién de
Primaria propuso en sala de maestros a nivel de sector.

Creemos en una concepcion constructivista en que se promueve el aprendizaje
significativo de manera reflexiva e intencional. Esto nos exige pensar actividades
que permitan identificar los conocimientos que tienen los alumnos y proyectar
los que ellos van a adquirir, a partir de situaciones que promuevan conflictos
cognitivos. Promovemos el aprender a aprender, desarrollando la participacién
creativa y facilitando la cooperacion entre iguales, fomentando la colaboracién.

¢Por qué decidimos trabajar en proyectos? En el trabajo por proyectos hacemos al
alumno protagonista de su propio aprendizaje y le permitimos enfrentar desafios,
resolver problemas y trabajar con sus compafieros en un entorno auténomo pero
organizado. En este caso:

+ Cada nifio se responsabiliza de su aprendizaje, por lo tanto, los
contenidos los comprende y recuerda mejor y asi los relaciona y asimila.

+ Se fomenta la participacién, la relacién con otros alumnos, la capacidad
de formar y debatir opiniones, la expresién oral o el espiritu critico.

+ Se trabajan varias competencias y varias asignaturas al mismo tiempo.
Se mejoran capacidades como la resolucién de problemas, la organizacién
de tareas, la colaboracion en equipo.

+ Se promueve la biisqueda de informacién en linea, utilizando distintas
herramientas e instrumentos tecnol6gicos, ejercitando la competencia
digital y mejorando su manejo de las TIC.

+ El trabajo con un problema real prepara al alumno para resolver de
manera auténoma los retos que le surjan en cualquier ambito.

Estamos convencidos de que la educacién es cosa de dos: colegio y familia.

Entendemos que cada nifio es un ser dnico e irrepetible. Por ello consideramos
fundamental a la familia para la formacién de su identidad. Con el conocimiento
de su historia personal, cada nifio conocera su origen, le dara valor y, de esta
manera, ayudara a la construccién de su personalidad.

El trabajo de educar no depende solo de la labor que se realiza en el aula. Para
considerarse de todos, la nueva escuela necesita fortalecer los vinculos y el trabajo
cotidiano y sostenido con la familia y la comunidad a la que pertenece el alumno.
Por esto es indispensable garantizar la participacién real de las familias en la vida
institucional. Este es un proceso que no se da naturalmente, sino que es preciso
construirlo juntos, para que la participacion de todos efectivamente ocurra.
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NARRACION DE LA EXPERIENCIA

Como docentes de primer afio, para trabajar y acercar el tema a nifios de seis y
siete aflos nos parecié fundamental partir del nombre de cada uno. Un nombre,
una palabra de todos los dias, una palabra sobre la cual casi no se reflexiona.
Tener un nombre parece evidente. Sin nombre, ¢c6mo hablariamos de nosotros
mismos, de los otros? ¢Como podriamos contar historias si no pudiéramos
designar mediante una palabra todo lo que nos rodea, todo lo que vemos, todo lo
que experimentamos?

Un nombre tiene una historia, un sentido. Un nombre viene de alguna parte... Por
lo tanto, nos parecié fundamental reconocer la importancia de tener un nombre,
la historia de ese nombre.

Pero habia nombres que se repetian. De alli surgi6 que el nombre iba acompafiado
de un apellido. Una palabra que todos los dias aparecia en el pasaje de la lista,
rasgos propios que convierten a alguien en tnico, distinto a los demds. Para
ello, conocer sus raices, darles valor. Alimentar su sentimiento de pertenencia y
valoracion personal.

Se buscaron actividades encaminadas a responder esta pregunta: ¢de donde viene
mi apellido? Muchos nos preguntamos cudl es el origen de nuestro apellido, si
procede de un nombre, de un lugar, de un oficio o de una caracteristica fisica.
Cada apellido esconde una historia de nuestros antepasados. ¢De dénde viene el
tuyo? ¢Qué sabemos? ¢Qué queremos saber? :Qué hacemos?

Para responder a todas estas preguntas llegamos a la conclusién de que era
necesario recurrir a las familias. Asi, en el cuaderno de comunicados —una de
las vias que tiene el Colegio para la comunicacién con los padres— enviamos esta
nota:

Familia:

Comenzamos el estudio de nuestro apellido. Necesitamos la colaboracion de ustedes
para que escriban la historia del mismo junto a su hijo/a.

Si es posible en hojas A4, para formar luego un libro.

Alberti, Berrutti, Cayota, De la Fuente, Gil, Mangarelli, Verderrosa, Servidn, Aguzzi,
De los Santos, Gonzilez, Gutiérrez, Luca, Niifiez, Raimondo, Pazo, Sosa.

Cada apellido esconde una historia, la historia de nuestros antepasados.
1. ¢De donde vienen tus apellidos?

2. ¢Como llegaron al Uruguay?

3. (Qué medios utilizaron para llegar? (barco-tren-avion-etc).

4. Si es posible, acompafiar los comentarios con imdgenes.



Dias después trabajamos con la informacién aportada por las familias.
Comenzamos preguntando:

¢Cudl es el origen de tu apellido paterno?

¢Cudl es el origen de tu apellido materno?

Primero ubicamos en el planisferio y en el globo terraqueo los paises de donde
eran originarios los apellidos.
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Asi comenzamos a descubrir el mapa de cada pais nombrado: Espaiia, Italia,
Francia, Brasil, Portugal, Armenia, Libano, Suiza... Escribimos en el pizarrén
los paises de origen. Alli se trabajo lectura y escritura. Se ordend segin la
letra inicial del nombre. Contamos cuantos provenian del mismo pais. Fuimos
identificando cada pais con el apellido. Entonces surgié que a cada pais también
le corresponde una bandera y un escudo. En sus investigaciones, algunos nifios
tenian las banderas pero no los escudos, asi que recurrimos a las TIC.

Pazo - Ferreira

Espafia - Portugal

Identificamos las banderas de los distintos paises. Eran ocho. Pero solo teniamos
cuatro escudos. Trabajamos con calculos: si tenemos ocho banderas y cuatro
escudos, ¢cuantos nos faltan? ¢Cuales son los paises de los que ain no sabemos
sus escudos?

PORTUGAL FRANCIA

ESCU DG

PARTES DL L5CUDD DF ESPARA ¥ 54
SIGHIFICADO




Los ipiomAs

En esa investigacién apareci6 que algunos
escritos tenian palabras que no eran del
idioma espafiol. Asi se fueron descubriendo los
distintos idiomas: francés, italiano, portugués.
Cuando hablamos de Espafia descubrimos que
el castellano es el idioma espafiol, pero que
dentro de Espafia se habla gallego, catalan,
vasco.

A través de un comunicado se pidi6 a las
familias acercaran poemas, rimas, cuentos en
el idioma de origen.

Familia:

AOBPO INOARAAOBATH
UE BEM-VINDO
Willkanmen Griezi WELCOME
&£S5CE NAMASTE SHALOM
BENVINGUT wilamy BENYIDO
kardas BIENVENIDO witay
ELAMAT DATANG MA@ TERYE TRAA

i e s
"0(050 ALBHA VALKOMMES
ONGI! ETORRI

Witderew 13

Estamos conociendo distintos idiomas y dialectos que provienen de nuestros
origenes. Quizds en nuestras familias guardamos poemas, saludos, frases, etc., en
el idioma que trajeron a Uruguay nuestros antepasados. Nos gustaria conocerlos y
agradeceriamos que los transcribieran para poder trabajarlos con nuestros alumnos.

Cada familia acercé a través de un escrito o personalmente poemas y canciones
en el idioma de su origen. De esta manera nos zambullimos entre las letras para

nadar entre suefios.

El primer contacto con el idioma portugués lo acercé Luciana, la mama de Ana
Clara, quien nos conté que sus tatarabuelos habian llegado desde Italia a Brasil.
Como es profesora de portugués en el Colegio, en el nivel secundario, invité
a Williams, también profesor de origen brasileflo, y nos acercaron saludos y
poemas en ese idioma.
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Aparecieron las primeras producciones. Escritura, lectura y narracién a sus
pares. En este caso también se trabajé con Mario, catequista del colegio. Y los
comentarios del resto de la clase fueron: «Ah... pero yo lo sé en espafiol». De esta
manera, comenz6 la traduccién.

Leimos, comentamos y
Memorizamos:

Um... dois

Um, dois, feijao com arroz,

Tres, quarto, feijao no prato,
Cinco, seis, feijao ingles,
Sete, oito, comer biscoito,

Nove, dez, comer pastéis.

Muchas producciones vinieron en idioma gallego. Asi apareci6 la misica.




Leimos, comprendimos y "N A e TRLA Y
memorizamos un poema a

partir de la estacién en la
que estibamos: os paxaros marchan xa,

il

»
wn

Estamos no outoho

o dia é mdis curto

Frrisa ¥

d e o frio vai chegar

Estamos no outono

as follas van ao chan

| temos unha alfombra d'e ‘ g
| para xogar e prsar* @ 7 g\ﬁ i

Después de visitar los hogares, en el poemario aparecieron también frases, saludos
y palabras en gallego y en vasco.

También llegaron frases, palabras y canciones en italiano:

N\

-i--\\ - fum BEM E
N

—
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En clase trabajamos con la cancion Brilla, brilla stellina. Para eso recurrimos a
nuestra maestra directora Tere, porque proviene de Italia; junto a ella aprendimos
a leer:

Brilla brilla una stellina

Brilla brilla una stellina
Su nel cielo piccolina.
Brilla brilla sopra noi,
Mi domando di chi sei.
Brilla brilla la stellina,
Ora tu sei pill vicina.

Cuando llegamos al origen francés tuvimos la visita de Carlos Servian, abuelo
de Martina, quien nos narro la historia de su apellido, que es de origen armenio
pero los recuerdos que llegan a esta familia se remontan a Francia, donde hay un
pueblo en Nantes que recuerda esa llegada.




Aprendimos una cancién en francés:

Jrai une poupée Tengo una muiieca
Comptine pour jouer a la valle Rima para jugar a la pelota
(Francés) (Espafiol)

Joai une poupée, Tengo una murfieca,

Un, deux, trois, Uno, dos, tres,

Je veux Ihabiller, Quiero vestirla,

Un, deux, trois, Uno, dos, tres,

De quelle couleur? ¢De qué color?

Un, deux, trois. Uno, dos, tres.

Bleu, blanc, rouge. Azul, blanco, rojo.

También contamos con la visita de la profesora de musica Susana Rossi, abuela de
Mauricio, que junto a nuestra profesora Solange nos hicieron conocer la misica
de Espafia, Francia, Italia, Portugal y Suiza.. .
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Y seguimos trabajando la comunicacién.

En la Declaracion del Congreso Latinoamericano de 1996 se destaca la importancia
de este conocimiento: «Las lenguas son depositarias del conocimiento y cultura de
los pueblos, su historia, su cosmovision, y constituyen un elemento fundamental
en la expresion de su pensamiento. Las lenguas son parte de su identidad».

Otro producto de este proyecto fue un libro elaborado con las familias: el recetario.
Gracias a la gastronomia podemos observar el pasado y también el presente, pues
nuestro dia a dia se configura por los tiempos de la comida, que se asocia, a su
vez, con el tiempo de pasar con seres queridos. Ella es parte central y fundamental
de nuestra sociedad. Nuestras tradiciones, ritos y celebraciones mas importantes
giran alrededor de los alimentos y lo que estos aportan a nuestra vida. El arte
culinario nos habla de los procesos culturales y de lo que una sociedad es y valora.

Solicitamos a las familias que indagaran junto a sus hijos en aquellas comidas
caracteristicas del pais de origen y escribieran la receta. Estas se compartieron en
clase y las hicimos llegar a los hogares de todos los nifios. También abordamos con
ellas contenidos de lengua, matematica y ciencia.

Familia:

Vamos a elaborar un libro de recetas basado en el origen de nuestros apellidos. ;Hay
alguna receta que haya pasado de generacion en la familia? ;Pueden contdrnosla?

A los nifios los velamos muy entusiasmados con todo lo que iban descubriendo y
aprendiendo, pero nos faltaba la impresion de los padres. Nos interesaba conocer
su opini6n ante este proyecto y les pedimos que lo hicieran en forma escrita.
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REFLEXION FINAL

Cada proyecto es como un pequeflo viaje que nos permite recrearnos en el
recorrido. El mundo entra en el aula y el aula sale al mundo.

Con este proyecto creemos haber facilitado en cada alumno la posibilidad de
conocer sus raices, alimentar su sentimiento de pertenencia, su valoracién
personal y promovido el respeto por los demas.

Pretendimos centrarnos en los cuatro pilares en los que se fundamenta la
educacion para el futuro, que ya es hoy: aprender a conocer, aprender a ser,
aprender a hacer y aprender a vivir en comunidad.



Robaotica educativa:
en camino al
pensamiento
computacional

Lucia Arbiza, Rossana Soria






FiCHA TECNICA

Nivel: Primaria

Institucion: Instituto de Educacién Santa Elena, Ciudad de la Costa, Canelones
Clases: 1.°y 2.° afio

Participantes: Alumnos de 1.° y 2.°, docentes de Robdtica

Autoria del relato: Mtra. Lucia Arbiza, A/P Rossana Soria

RESUMEN

A partir de 2017 los grupos de primero y segundo de primaria son los protagonistas
de un proyecto de inclusién de la robética como disciplina obligatoria en la
curricula escolar.

La robdtica educativa es un sistema de enseflanza interdisciplinaria que potencia
el desarrollo de habilidades y competencias en los alumnos, no para aprender
robética, sino para aprender con robética.

Puede considerarse una de las dreas tecnolégicas con mas auge en la actualidad,
fundamentada en el estudio de los robots, que son sistemas compuestos por
mecanismos que le permiten hacer movimientos y realizar tareas especificas,
programables (Scratch, Lego) y eventualmente inteligentes, valiéndose de
conceptos de areas del conocimiento como la electrénica, la mecanica, la fisica,
las matematicas, la electricidad y la informatica, entre otras.

La robética, planteada de esta manera, fomenta en los alumnos el talento, la
comunicacion, el espiritu emprendedor y su curiosidad por descubrir y aprender,
y los convierte en pequefios creadores de proyectos cientifico-técnicos en el
area, que dan rienda suelta a su creatividad e imaginaci6én para disefiar y crear
soluciones.

Este es nuestro punto de partida, y su motivacion, nuestra gran aliada.

Palabras clave: robética, programacién, competencias, habilidades, aprendizaje,
tecnologia, Scratch, Lego WeDo, pensamiento computacional.
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INTRODUCCION

Ana Gabriela Rodriguez, directora de Primaria

Todo comenzé en 2016, cuando empezamos a repensar la curricula de Primaria
bajo el modelo bilingiie y doble horario. En ese momento vimos la oportunidad
de incluir el area de robética en el sector. Comenzaba un nuevo ciclo, en que el
idioma inglés, la educacién fisica y la informatica se revalorizaban en la curricula
escolar, dandole un espacio protagénico en la mafiana escolar.

La apuesta era proponer una actividad donde los alumnos, en una modalidad de
taller y de una forma ladica, pudieran desarrollar habilidades y competencias a
través de la construccion y programacion de robots.

Asi, en forma progresiva, comenzé a disefiarse el Proyecto de Robética Educativa
en Primaria.

¢POR QUE ROBOTICA EDUCATIVA?

Porque es una herramienta multidisciplinaria pensada para que los nifios
desarrollen su capacidad en distintas dreas: intelectual, biopsicomotora, légico-
matematica, comunicacién integral.

Se trata de una nueva alfabetizacién, una nueva alfabetizacion digital, y por tanto
hay que comenzar desde las primeras etapas del desarrollo individual, al igual
que sucede con otras habilidades clave: la lectura, la escritura y las habilidades
matematicas, y estudiando la coincidencia de las competencias tradicionales con
las competencias de la alfabetizacién digital.

Para obtener logros debemos favorecer el aprendizaje de la programacién y de
sus lenguajes de forma progresiva, a través de proponerles a los nifios tareas de
programacion desde la primera infancia. De esta manera, la progresion estd en la
dificultad de las tareas y en su caracter motivador, desde las mas sencillas y mas
ludicas a las mas complejas y aburridas.

Antes de continuar con el desarrollo de la génesis de este proyecto, corresponde
hacer un poco de historia. Para esto citaré a Miguel Zapata-Ros (2015):

Paulo Blikstein (2013), de la Universidad de Stanford, dice que si un historiador
tuviera que trazar una linea que uniese la obra de Jean Piaget sobre la psicologia del
desarrollo a las tendencias actuales en la tecnologia educativa, la linea simplemente
se lamaria «Papert». Seymour Papert ha estado en el centro de tres revoluciones:



el desarrollo del pensamiento en la infancia, la inteligencia artificial y las tecnologias
informaticas para la educacion. Quizd el que no haya tenido el impacto debido se
deba a que se anticipo.

La vision de Papert se podria sintetizar diciendo que «los nifios deben programar
la computadora en lugar de ser programados por ella» (children should be
programming the computer rather tan being programmed by it) (Papert
[1980], a través de Blikstein, 2013).

Ahora, en la fase actual del desarrollo de la tecnologia y de las teorias del aprendizaje
se podria decir: «son los nifios los que tienen que educar a los ordenadores, no los
ordenadores los que tienen que educar a los nifios».

¢Cuales son sus objetivos?
+  Promover el aprendizaje colaborativo y experimental.
+ Desarrollar sus capacidades creativas.
+ Desarrollar sus conocimientos.
+ Desarrollar su capacidad de analisis y sintesis.
+ Promover la actitud de orden y responsabilidad.

Para, por altimo, llegar a definir ¢qué es la robética educativa? Es el conjunto de
actividades pedagégicas que apoyan y fortalecen areas especificas del conocimiento
y desarrollan competencias en el alumno a través de la concepcién, creacion,
ensamble y puesta en funcionamiento de robots.

En nuestra institucion hemos determinado las siguientes competencias
transversales a desarrollar en las distintas disciplinas. Estas son las que competen
al area Robdtica.

INTELECTUALES Y METODOLOGICAS

+ Aprende a aprender y a pensar.

+ Articula saberes y cotidianeidad.

+ Desarrolla un pensamiento critico.
+ Aprende auténomamente.

+ Resuelve problemas.

+ Trabaja en equipo.

+ Desarrolla y utiliza creatividad.

+ Utiliza los recursos cognitivos de forma estratégica, movilizando y
transfiriendo lo aprendido a diversas situaciones.
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¢COMO LO INSTRUMENTAMOS PRACTICAMENTE?

Corresponde aclarar que el proceso no fue el mismo en 1.° que en 2.° afio.

EN PRIMER ANO

El afio comenz6 y nos concentramos en dialogar con los
nifios sobre sus conocimientos en el drea. Todavia estos
nifios no tienen incorporados formalmente conceptos
referidos a la lectura-escritura y matematicas. Por eso, y
a través del dibujo en la computadora, construyeron sus
robots en Tux Paint, los inventaron, colorearon y les dieron
atributos.

Luego modelamos con masa esos modelos y les dimos
tridimensionalidad, para pasar mas tarde al espacio real
con un robot real, BeeBot.

Este pequefio robot colorido, facil de manejar y amigable, es
una herramienta perfecta para trabajar en secuenciacion,
estimacion, resoluciéon de problemas o simplemente
divertirse.

BeeBot puede recordar hasta 40 comandos y por lo tanto
alienta planes y programas cada vez mas sofisticados.

El manejo del espacio se realiza a lo SV NN
largo de todo el afio.

La programacion se incorpora con
Scratch JR como primer lenguaje.

¢QUE ES SCRATCH?

Es un software de uso gratuito desarrollado por el grupo de investigacion del
Laboratorio de Medios del Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT) en Estados
Unidos. Funciona en equipos Windows, Mac y Linux.

Se utiliza para crear animaciones multimedia usando un entorno de
programacién visual de una manera ludica. Gracias al uso de este programa, los
alumnos comienzan a utilizar facilmente conceptos matematicos e informaticos:
variables, operadores logicos, coordenadas, bucles, eventos de usuario, estructuras
de decisién, tratamiento de imagenes y de audios, etc. Por ejemplo, variables
contadores, sensores de color y objetos.



Saber programar/codificar permite a nuestros alumnos crear juegos, animaciones,
postales digitales, escenas interactivas. Sin duda, a la velocidad que se producen
los cambios, estas seran habilidades imprescindibles para los proximos afios.

El programa se enfoca a la programacién a través de
Sl objetos y en bloques. Tiene un manejo muy intuitivo y
| n 9 m funciona bajo sistema operativo Android para tableta

i o smartphone. Nosotros lo trabajamos en tableta.

Comenzamos reproduciendo en el plano de la tableta
los movimientos realizados en el espacio con BeeBot.

Los nifios deben resolver con el programa los
problemas que les presentamos. Con su curiosidad innata y su interés por aprender
desarman, preguntan cémo funcionan las cosas y construyen constantemente
objetos y representaciones, plasmando la imaginaciéon en sus producciones, de
manera natural.

Poco a poco nos independizamos del robot BeeBot, pasamos a complejizar las
situaciones y generamos nuevos desafios.

Cada trabajo es tnico, porque la respuesta encontrada resulta de un proceso
particular en equipo.

A partir de que adquieren el c6digo escrito y el concepto de ntimero, agregamos a
la propuesta un paso mas.

ScraTtcH 1.0

En este programa los nifios empiezan a
trabajar en un entorno mas complejo y
con espacios claramente separados pero
interconectados, donde deben planificar,
seleccionar, programar las acciones de los
objetos necesarios para contar una historia,
demostrar una hipétesis, promover una
accién, etc. Las posibilidades son infinitas:
solo deben disefiar correctamente su plan
de trabajo y ejecutarlo.

La dindmica de la clase se transforma en un laboratorio para ensayar, equivocarse,
acertar y compartir lo descubierto, volver a reformular todo el problema e
imaginar nuevas situaciones.

El grado de dificultad es tan variable y amplio que se adapta perfectamente a los
intereses y necesidades de cada nifio y situacioén. El nivel de abstraccién que se
aborda es manejado los propios nifios hasta donde pueden interactuar.
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Rosotis PLay 300 Dinos

Es un paquete de robética. La publicidad del producto sintetiza algunos aspectos

sobre su uso:

Assembly provided in assembly manual.

Triceratops Tyranno Brachio
Rung on 4 legs. WWaks 00 2 legs Waks on £ legs

Assembly provided on R+Design

Jurmps! Ceawis. Moves forward Maves forward

El kit cuenta con el sistema patentado
de remaches de ROBOTIS, que permite
a las mentes creativas explorar sin cesar
y construir mds sobre su creatividad al
llegar con nuevas figuras y disefios.

Puedes construir hasta 7 figuras de robot
diferentes con el ROBOTIS PLAY 300.
El Triceratops, Tyranno, Brachiosaurus,
y se puede construir usando el manual
de montaje colorido incluido con el kit.

1 motorreductor (GM) con salida
bidireccional

Instrucciones de montaje animadas en 3D con nuestra aplicacion gratuita ROBOTIS
R + Design disponible en sistemas i0S y Android

Requiere 2 pilas AA (no incluidas).

EN SEGUNDO ARO

Sus hipotesis eran variadas con respecto a los elementos
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Con nifios de 6 y 7 aflos que ya tienen
incorporadas la lectura y la escritura nos
propusimos un trabajo orientado a incluir
rapidamente el lenguaje de programacién, pero
no descuidamos la motivacién y la preparacion
motriz para el armado de robots.

La pelicula Wall-e nos motivé a introducirnos
en el temay en el armado
de robots con pequeiias
cajas, y su decoracion nos
ayud6 a pensar en aspectos estructurales que teniamos que
tener en cuenta para que en el futuro funcionaran.




que necesitaban incluir para que caminaran, movieran los brazos, prendieran
luces en sus ojos y hasta volaran.

Los materiales se compartian, se negociaban, se intercambiaban y se buscaba
obtener el prototipo més cercano a lo que se habian imaginado.

Inmediatamente comenzamos a armar un primer robot con materiales de desecho.
Se realizé con un manual, cuyas instrucciones se debian seguir estrictamente
para lograr con éxito el fin propuesto.

Se trabajé con materiales fisicos, controlados
desde los dispositivos tableta.

Esta actividad parece sencilla pero tiene su
complejidad, pues los nifios se enfrentan
a un cédigo grafico diferente al que estan
acostumbrados. Las imagenes de las piezas
son muy precisas y, a su vez, entre ellas son
bastante parecidas. El vocabulario técnico que
se empieza a incorporar es nuevo y desconocido.
Esta experiencia se hace en equipo para
complementarse, conversar, leer, interpretar, ponerse de acuerdo y respetar las
opiniones y los tiempos de los demas.

Para programar usamos Scratch 2.0 (versién mas avanzada que las anteriormente
descritas) como software de base y como introductorio al Lego WeDo.

WeDo es el concepto de Lego®
Education para los mas jovenes.
Los nifios construyen modelos con
sensores simples y un motor que
se conecta a sus computadoras, y
programan comportamientos con una
herramienta extremadamente simple,
facil y divertida para iniciarse en la
robotica. El set basico WeDo permite
construir y programar de forma
guiada 12 sencillos modelos robéticos Lego conectados a un equipo
informatico a través del puerto USB. Este set contiene mas de 150
elementos, incluyendo un motor, sensores de distancia e inclinacién
y el Hub USB Lego®.

Lego® EducationWeDo también se

puede programar de forma sencilla con el software
educativo libre y de descarga gratuita Scratch,
desarrolado por el MIT.
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Hasta el momento hemos hecho mencién en forma muy
superficial a un area del proyecto que también hemos
desarrollado en profundidad: el uso de material reciclado
en la creacién de robots.

Partimos de los robots con cajas que ya explicamos, pero
luego continuamos con los siguientes dos kits.

Rosot Sopa Can RoBuG (PRIMER ANO)

Manejo de objetos reciclables.

4M Linea Green Science

Crea un emocionante proyecto cientifico con tu reciclaje.
Su terminado «Robug» emite sonidos mientras se mueve
por el suelo.

Catamaran hecho de dos botellas de plastico. El kit contiene
piezas y accesorios necesarios para completar este proyecto.

Como consecuencia, y en la misma linea del uso de
materiales reciclados, planificamos trabajar con la creacién
de robots con manejo de energias renovables.

Estos estaban incluidos en pequefios proyectos que por
razones de tiempo no pudimos ejecutar.

RoBots Kit SoLar Epucativo 6 EN 1

Minikits de construccién solar ensefian a los nifios los beneficios de la energia
solar, mientras que crean un juguete que es divertido para jugar y no requiere
baterias.

El miembro mas nuevo de esta linea popular
es el 6 en 1 kit solar educativo, un kit
excelente para el principiante disefiado para
enseflar como la energia solar se utiliza para
conducir un motor pequefio.

educational

Los nifios usan las 21 partes juntas (no se
necesitan herramientas) para construir seis
modelos de trabajo diferentes, incluyendo un
airboat, un molino de viento, un cachorro, un
automovil y dos aeroplanos diferentes.




ASPECTOS TEORICOS QUE NOS ACERCAN
AL PENSAMIENTO COMPUTACIONAL

El pensamiento computacional implica una forma de ver y entender el aprendizaje
y Miguel Zapata-Ros (2015) lo explica en la pagina 34 de su articulo, de la siguiente
manera:

Toda estrategia conlleva, de hecho es, un plan de accion para realizar una tarea
que requiera una actividad cognitiva en el aprendizaje. No se trata, por tanto, de la
aplicacion de una técnica concreta, por ejemplo, de aplicar un método de lectura o
un algoritmo. Se trata de un plan de actuacion que implica habilidades y destrezas
—que el individuo ha de poseer previamente— y de una serie de técnicas que se
aplican en funcion de las tareas a desarrollar, sobre las que el alumno decide y sobre
las que tiene una intencion de utilizar consciente. Por tanto lo mds importante de
esta consideracion es que para que haya intencionalidad ha de existir conciencia de:

a) la situacion sobre la que se ha de operar (problema a resolver, datos a analizar,
conceptos a relacionar, informacion a retener, etc). Esta consciencia y esta
intencionalidad presupone, como una cuestion clave desde el punto de vista del
aprendizaje, la representacion de la tarea que se realiza, sobre la que el aprendiz
toma la decision de qué estrategias va a aplicar; y

b) de los propios recursos con que el aprendiz cuenta, es decir, de sus habilidades,
capacidades, destrezas, recursos y de la capacidad de generar otros nuevos o
mediante la asociacion o reestructuracion de otros preexistentes.

En todos estos puntos, decisiones y representaciones ha de existir en definitiva la
conciencia de los propios recursos cognitivos con que cuenta el aprendiz. Eso es lo
que se ha denominado metacognicion.

Asi pues, no es solo una estrategia o un conjunto de estrategias. Es la condicion
necesaria para que pueda darse cualquier plan estratégico. Lo contrario serian
simplemente algoritmos o incluso estrategias pero donde, al no haber intencionalidad,
no habria la valoracion que conlleva la adopcion de un plan con previa deliberacién
de la situacion y de los recursos.

La metacognicion y el estudio de los estilos de aprendizaje son dos cosas que van
intimamente ligadas.
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ROL DEL DOCENTE EN LA FORMACION DE HABILIDADES
COGNITIVAS Y EN EL PENSAMIENTO COMPUTACIONAL

Si bien todas las ventajas que se atribuyen a la metacognicion (ser consciente de los
propios procesos de pensamiento y aprendizaje) pueden ser adquiridas alentando
a los estudiantes a alcanzar conocimientos acerca de su propio aprendizaje y el de
los demas (Coffield, et al.,, 2004), lo importante es estudiar e investigar cé6mo los
alumnos pueden adquirir este conocimiento.

En el caso del pensamiento computacional la cuestién es como los estudiantes
pueden adquirir las habilidades metacognitivas especificas, cuales son las mejores
estrategias y como pueden detectar las debilidades y las fortalezas de sus propios
estilos y cambiarlas o potenciarlas.

NUESTRA VISION DEL PROYECTO

El proyecto fue una aventura, por varias razones. Siempre la robotica se ha
trabajado con grupos pequefios y nifios de edad mas avanzada. Nosotros trabajamos
con todo el grupo y en edades tempranas.

Somos dos profesoras que juntas en el salén de clase guiamos a los nifios en este
rico proceso.

El entusiasmo propio de los nifios nos fue contagiando y nos fue marcando el
camino hasta donde podiamos alcanzar. En algunas ocasiones tuvimos que poner
el limite a los impulsos de estos pequefios investigadores porque sus horizontes
los llevaban a territorios que no estaban todavia a su alcance.

Seguimos apostando en este segundo afio a vivir y revivir la experiencia.

Es un proceso atn muy breve para medir y evaluar las diferencias en sus
aprendizajes reales, pero sabemos que se estdan modificando estructuras de
pensamiento y se abren caminos todavia inexplorados. Por el interés de los
alumnos cada vez que avanzamos en el aprendizaje, tanto en programacion como
en las diferentes versiones de Scratch, LegoWedo I y II, vemos que son capaces
de seguir la situacién planteada y cada vez mas despierta en ellos el interés por
armar diferentes tipos de robots.
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RESUMEN

La educacion del siglo XXI nos interpela hacia una educacion para todos: mas
alla de las posibilidades de aprendizaje, cada nifio o adolescente necesita estar
incluido en un centro educativo y acceder a un programa que contemple sus
necesidades educativas. El Programa de Educaci6n Inclusiva que lleva adelante el
Colegio-Liceo Pallotti implica que todos sus estudiantes compartan una propuesta
curricular, expresiva, recreativa, deportiva, laboral, cultural y de valores, en el
marco de un plan oficial de Ciclo Basico aprobado por el Consejo de Educacion
Secundaria. Un punto de encuentro para formar parte de la comunidad en el
presente y proyectar una insercién en todos los ambitos de la vida del individuo.
Ademas, con una educacion basada en las competencias como capacidades que
permiten desarrollar aprendizajes, para hacer visible lo invisible. De esta manera,
se seleccionan dos experiencias del programa que favorecen este tipo de practicas:
los talleres de Masica y de Danza.

Los derechos humanos, en el derecho a ser diferentes y el reconocimiento del otro
como un semejante; dar lugar a la alteridad, es decir, ponernos en el lugar del
otro dando una respuesta empatica que haga del reconocimiento de las diferencias
una oportunidad de aprendizaje: estos son pilares de nuestra visién educativa y
del desarrollo ético de la persona.

Palabras clave: alteridad, aprendizaje, competencias, inclusion, disfrutar.
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INTRODUCCION

Lic. Veronica Duré
Directora de Educacion Secundaria

Alentados por los desafios de nuestra profesién docente, hemos resignificado la
trayectoria y la proyeccion que tiene el Programa de Educacion Inclusiva (PEI)
del Colegio-Liceo Pallotti. Participar en la Feria de Buenas Practicas en Educacién
del Colegio Santa Elena nos dio la oportunidad de volver sobre nuestra practica,
de recorrer la espiral hermenéutica que nos permite seguir avanzando y creando.

Abrirnos a la comunidad educativa y poder compartir nuestra practica significa
no solo una oportunidad de dar a conocer nuestro singular modelo, sino darnos el
tiempo de sistematizar y de proyectar nuestro programa.

Hemos elaborado colectivamente este documento que da cuenta del proceso de
creacién, desarrollo y apertura que el Programa de Educacion Inclusiva tiene
dentro de la institucién.

En sus ochenta afios de trayectoria, el Colegio Pallotti continia construyendo una
comunidad de sentido con los docentes, estudiantes y familias, manteniéndonos
abiertos a la innovacién y apostando a una educacion facilitadora que potencie y
acompafie a todos.

EMPEZANDO A TRANSITAR

Desde el afio 1995, la Comunidad Educativa del Colegio-Liceo Pallotti lleva adelante
un proyecto de inclusién educativa.

Desde ese entonces a nuestros dias, la revision y la reflexién sobre el concepto
de discapacidad ha ido cambiando. La definicion de la OMS segin la clasificacion
internacional de las deficiencias, discapacidades y minusvalias refiere a:

[..] toda restriccion o ausencia debida a una deficiencia de la capacidad de
realizar una actividad en la forma o dentro del margen considerado normal para
el ser humano. Puede ser temporal o permanente, reversible o irreversible. Es una
limitacion funcional, consecuencia de una deficiencia que se manifiesta en la vida
cotidiana. La discapacidad se tiene, la persona no es discapacitada sino que estd
discapacitada.

Transcurridos unos afios, y al apreciar su evaluacién, el equipo de Primaria
entendié que seria oportuno ofrecer una continuidad a aquellos alumnos que
egresaban. Desde el sector de Educacién Secundaria se comenz6 a instaurar un
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gran desafio educativo, y se gest6 lo que en su momento se denominé Programa
F, y actualmente llamamos Programa de Educacién Inclusiva Secundaria (PEI). A
partir de 2002, el Colegio abri6 sus puertas a los preadolescentes con discapacidad
que egresan del sector Primaria, pero también a quienes vienen de otras
instituciones educativas.

La propuesta se basa en la inclusion de un grupo de nifios y jovenes en una
comunidad educativa, en el marco de la educacion secundaria y con la posibilidad
de cursar el ciclo basico. Los posibles integrantes son aquellos que, por diferentes
razones, no tienen una posibilidad educativa en lo que el medio ofrece. Ademas,
los estudiantes tienen la posibilidad ser incluidos en la reformulacién 2006 Ciclo
Basico de Secundaria.

El desafio del PEI se situ6 en crear, dentro de la comunidad educativa, un espacio
para adolescentes con diversas situaciones (congénitas y/o adquiridas) con el
objetivo de mejorar la calidad de vida y la del entorno, mediante la integracion
entre pares y la inclusién de los adolescentes en una infraestructura comun.

Asi, con el transcurrir del tiempo, el PEI se ha evaluado y ajustado a la realidad
educativa, siempre teniendo presente el encuadre del proyecto pero atendiendo a
las necesidades de quien aprende.

Por otro lado, cabe destacar que hace muchos afios algunas familias de estudiantes
del PEI crearon la Fundaci6én Pro-Integra, un centro de insercion social y laboral
que surge a partir del egreso y la necesidad de encontrar ambitos de desarrollo
personal.

¢QUE OBJETIVOS NOS PLANTEAMOS?

Los objetivos especificos del PEI son:

+ Favorecer capacidades en los estudiantes para que cada uno, desde su
individualidad, mantenga en la comunidad las mejores condiciones de
integracién y calidad educativa.

+ Posibilitar a los alumnos el funcionamiento y desenvolvimiento en la
comunidad del modo mas auténomo posible.

+ Responder a las necesidades pedagé6gicas de cada educando, acordes a sus
potencialidades reales, considerando y respetando diferentes ritmos de
adaptacion y aprendizaje.

+ Capacitar al alumno en las areas de la vida cotidiana para lograr un
desarrollo adecuado a su entorno.

+ Potenciar su integracion sociolaboral, colaborando en el disefio de un
proyecto personal y a la medida de los requerimientos de cada educando.
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+ Propender a contrarrestar posibles procesos de marginalizacién y/o
institucionalizacion.

+ Insertar al individuo en la comunidad a través de elementos de apoyo
social, capacitando al grupo humano que lo recibe.

+ Apoyar a las familias para asumir cabalmente la realidad de sus hijos,
confrontandolas con sus capacidades y recursos, promoviendo asi su
calidad de vida.

+ Vincular la experiencia con otras instituciones comprometidas con la
discapacidad.

La relevancia del proyecto que la comunidad educativa del Colegio-Liceo Pallotti
ha puesto a disposicién de las familias de nifios y adolescentes con alguna
discapacidad, es por su aval ante el ente de educaci6n publica del Uruguay. Desde
su inicio, el PEI se implementé tomando en cuenta el plan 1993, que otorga
la acreditacion de Ciclo Basico y forma parte de la ensefianza obligatoria y un
derecho de los estudiantes. Las acreditaciones de los ciclos educativos cumplidos
constituyen una fortaleza del proyecto, ya que muchas veces se disefian programas
inclusivos pero sus adaptaciones curriculares no permiten un egreso oficial.

UN PROYECTO INCLUSIVO BASADO EN COMPETENCIAS

El Colegio-Liceo Pallotti se encuentra celebrando ochenta afios de labor formativa,
y como en cada tiempo, ha realizado una reflexién de la practica educativa, para
asi tener una mirada de futuro, mejora y actualizacion.

Hoy en dia, las buenas practicas educativas se sostienen en las competencias del
siglo XXI, con la base en el «aprender a aprender». Las competencias del siglo
XXI se relacionan con el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la
comunicacién, la creatividad e innovacion y la colaboracién.

Unesco nos convoca a la educacion para todos y realiza aportes en cuanto a la
educacién inclusiva, que consideramos pertinentes para nuestro proyecto
educativo:

La inclusion se ve pues como un proceso que permite tener debidamente en cuenta
la diversidad de las necesidades de todos los nifios, jovenes y adultos a través de una
mayor participacion en el aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias, asi
como reducir la exclusion de la esfera de la ensefianza y dentro de esta, y en tltimo
término acabar con ella. Entrafia cambios y modificaciones de contenidos, enfoques,
estructuras y estrategias basados en una vision comiin que abarca a todos los nifios
en edad escolar y la conviccién de que corresponde al sistema educativo ordinario
educar a todos los nifios y nifias. (2009, p. 10)



Alcanzar los retos de la educacién para el 2030 implicara que esta sea atractiva
y motivadora, para que los estudiantes disfruten con alegria cada conocimiento y
descubrimiento. Sabemos que cuando los estudiantes tienen ciertas discapacidades,
el recorrido del aprendizaje sera el de disfrutar la vida con las herramientas
que poseen. Cuando se les ofrece andamios, cuando se hace accesible el contexto
podemos potenciar y favorecer el despliegue de las cualidades que cada joven trae
mas alla de sus limitaciones. La creatividad e innovacién son las competencias
que cualquier estudiante debe construir para desarrollarse como ser humano. Hoy
en dia la informacion es accesible, por lo que la importancia radica en las ideas:
es necesario ofrecer estrategias para que puedan cimentar sus proyectos.

La propuesta también radica en la recursividad del conocimiento. El aprendizaje
espiralado tiene que ver con la capacidad de relacionar y comprender la realidad
desde una perspectiva global, y no por secciones. Esta caracteristica se da tanto en
la coordinacion de las diferentes asignaturas y talleres, asi como también en los
espacios de aula especificos.

En este marco del primer cuarto de siglo, la comunidad educativa del Pallotti
continda apostando a las necesidades educativas y favoreciendo la incorporacion
de herramientas para que cada educando que llegue al Colegio pueda egresar con
las mejores estrategias, habilidades y competencias para su insercién social.

UNA PROPUESTA INTEGRAL

El PEI tiene cuatro subgrupos —Preliceo, 1.°, 2.° y 3.°—, con un maximo de doce
integrantes cada uno. El primero constituye una etapa previa al ingreso a 1.° PEL
En este espacio se encuentra la posibilidad de asistir a talleres de expresién, de
habilidades sociales y de insercién laboral, clases de Informatica y actividades
recreativas. Ademas, cuentan con clases de Idioma Espafiol y Matematica. 1.°, 2.°
y 3.° PEI se desarrollan en el marco de la curricula de un plan oficial de Ciclo
Basico, por lo que los estudiantes cursan todas las asignaturas correspondientes a
cada nivel. E] plan permite la flexibilidad de aprobar materias de un mismo grado
en un proceso que dure mas de un afio lectivo.

Todos los grupos que conforman el PEI asisten una vez por semana a talleres
de insercién laboral que se llevan a cabo en el campo deportivo del Colegio.
Alli se producen encuentros de Jardineria, Habilidades Manuales y Cocina, lo
que en un sistema de rotaciones permite otorgar continuidad a la tarea de todos
los individuos. Los talleres se encuentran coordinados y se realizan labores que
aportan a las funciones de otro taller.

Desde el PEI también se busca crear ambientes de aprendizaje para promover un
acceso equitativo a herramientas de aplicaciones, recursos y otras TIC de calidad.
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La articulacion del proyecto desde el ambito académico, la expresividad y la
insercién laboral se relaciona con la apreciacién de competencias del siglo XXI 'y
propiciar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Los estudiantes que participan de PEI tienen la posibilidad de insertarse y
continuar sus estudios en ciclo basico y bachillerato, ya que la adecuacion de
acceso a los contenidos se mantiene y se trabaja coordinadamente con los docentes
de PEI, monitoreando el desempefio de los estudiantes.

Los docentes en el aula no se ven a si mismos como guardianes o trasmisores
de conocimientos, sino como organizadores de oportunidades de aprendizajes
(Tomlinson, 2005, p. 41). Estos docentes, seglin este autor, incrementan su
capacidad de:

1. diagnosticar la aptitud del estudiante a través de una variedad de medios;

2. leer e interpretar los indicios que da el alumno acerca de sus intereses y
preferencias en materia de aprendizaje;

3. crear una variedad de formas en que los estudiantes puedan explorar e
internalizar;

4. presentar distintos canales a través de los cuales los alumnos expresen y
amplien sus conocimientos.

«Si un nifio no puede aprender de la manera en que le ensefiamos, quiza debemos
enseflarles de la manera en que aprenden» (Rita Dunn, 1998). Favorecer que cada
nifio y adolescente descubra sus estrategias para aprender es abrir las posibilidades
al crecimiento, la inclusién y al encuentro genuino. Es una estrategia que posibilita
todas las relaciones, en la medida en que se dedica tiempo y esfuerzo a comprender
las potencialidades de cada individuo. La frase de Dunn estd fundamentada en la
importancia de los estilos de aprendizajes y los elementos que se vinculan con
ellos: ambientales, emocionales, sociolégicos, fisicos y psicolégicos.

En esta linea, nos interesa enfatizar el caracter expresivo del programa y sus
posibilidades de desarrollar competencias en la personalidad de cada uno de sus
integrantes. De esta forma, se destacan los procesos de los talleres de Danza y de
Musica que aqui se presentan.



EXPERIENCIA DESDE EL TALLER DE DANZA

Laura Cabral

Antes de comenzar con el trabajo coreografico propiamente dicho, he creido
necesario, aflo tras aflo, realizar durante el primer mes de clases una serie de
dindmicas que, desde mi juicio, colaboran con el conocimiento de la situacion
individual de los estudiantes, con el fin de observar cuales son las dificultades a
las que se pueden enfrentar durante el curso y las fortalezas posibles de potenciar
y desarrollar.

Por lo tanto, el diagnéstico (tanto individual como grupal) no se configura en
una instancia concreta, con una sola actividad o prueba, sino que requiere de
un tiempo mas prolongado debido a la carga horaria de este taller dentro del
curriculo(una hora y media semanal) y la frecuencia espaciada con que se produce
el encuentro con los estudiantes. Esto es de vital importancia, debido a que
muchos de ellos presentan dificultades fisicas que deben ser reconocidas en el
menor tiempo posible para poder planificar actividades que sean realizables por
todo el grupo (teniendo siempre en cuenta ciertas variantes a las que puede ser
necesario recurrir). Desde nuestro rol docente tenemos la obligacién primera de
cuidar a nuestros estudiantes, proponiendo ejercicios que no pongan en riesgo su
condicion fisica ni emocional.

Al comienzo del curso, algunos estudiantes no sienten la confianza suficiente
como para moverse libremente frente a la mirada de otros. Toda esta primera
etapa de diagnéstico colabora con la construccién de la confianza grupal y de un
clima de clase adecuado que les permite comenzar a desenvolverse de forma mas
natural, dejando de lado prejuicios y limitaciones autoimpuestas. Si bien al inicio
puede ser dificultoso que todos participen, hacia el final de los cursos todos se
habran animado a hacerlo, en las muestras del trabajo del taller y habran bailado
en todas las instancias de participacion.

Durante este tiempo de trabajo he comprobado que resulta al extremo dificil
aferrarse estrictamente a un programa que haya sido configurado dentro de esta
etapa inicial del curso, debido a que clase tras clase se van presentando situaciones
cotidianas que afectan el estado animico de los estudiantes indispensable para el
buen desempefio en esta asignatura.

La danza nos brinda, en tanto expresion artistica, la posibilidad del encuentro con
nosotros mismos y con los otros, desde un lugar esencialmente humano. Nuestra
disposicion al movimiento, al contacto con el otro, a la conexion con la misica
y nuestros ritmos vitales, se ve siempre condicionada por el estado animico en
el que nos encontramos. Por eso, al comienzo de las clases siempre se ha hecho
necesario tomar unos minutos para el didlogo con los estudiantes, la observacién
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de sus conductas y la indagacién de las emociones por las que se encuentran
transitando. Muchas veces, los conflictos de relaciones con los que llegan a la clase
han servido como disparadores para dindmicas de confianza y trabajo en grupo,
que hacen de la danza una herramienta para la construccién y reconstruccion
constante de los vinculos.

El trabajo con elementos (por ejemplo, pafiuelos o sillas) supone para los estudiantes
un gran desafio. No solo deben intentar ser capaces de atender a la misica, a sus
propios movimientos (con respecto al espacio y la distancia con el resto de sus
compafieros), sino también de manipular un objeto dentro de la coreografia, que
resulta al comienzo extrafio, ajeno. Con el paso del tiempo se observa c6mo van
apropiandose del elemento, naturalizando su uso y progresando en la fluidez con
que lo manipulan.

Para los estudiantes, que se encuentran en una etapa en que los cambios fisicos
son constantes, ya es un desafio el control de su energia, asi como el respeto al
espacio personal de cada uno cuando se mueven. Para trabajar este aspecto, se
realizan ejercicios que requieren del reconocimiento y la apropiacién del lugar
en el que se esta trabajando (recorrer cada rincén de nuestro salén de clase
expandiendo nuestros movimientos), y la capacidad de atencion y reaccion ante
un cambio de consigna que se da en pleno movimiento o, en algunos casos, el
pedido especifico de detener de forma sibita el movimiento mismo.

Las caracteristicas de nuestros estudiantes suponen, por nuestra parte, especial
atencién y cuidado en lo que respecta al contacto fisico entre ellos. En el taller
de danza se va desarrollando de forma progresiva el pasaje del trabajo individual
hacia el trabajo en parejas y luego colectivo. El pasaje desde el simple contacto
visual a lo que puede ser, por ejemplo, tomarse de las manos, debe ser sutil,
respetando la disposicién de cada uno para realizar el contacto. Durante estos
afios de experiencia, todos los grupos han sido capaces de realizar coreografias o
por lo menos figuras grupales, donde el contacto fisico ha dejado de ser transitado
desde la incomodidad o el rechazo para ser experimentado como un encuentro
positivo con los demds, como instancia de aprendizaje y de confianza (siendo cada
grupo Unico en sus caracteristicas y dinamica, ha tomado siempre diferentes
tiempos).

Esta asignatura colabora con el autoconocimiento y la conciencia corporal de cada
estudiante, asi como también trabajamos el cuidado y el respeto hacia el cuerpo
de los demas.

El trabajo en grupo permite el reconocimiento del otro con sus propias
caracteristicas personales y sus dificultades. No se pretende la homogeneizacién,
sino la reafirmacion de las personalidades, desde la potenciacion de sus capacidades,
y el intento de superacion de las dificultades. El reconocimiento de los progresos
es fundamental para el fortalecimiento de la autoestima, asi como también lo
actitudinal es igualmente evaluado. Saberse como posibles colaboradores en el



proceso de los otros y no solo en el propio, fomenta el sentimiento de empatia y
la apertura.

Se trabaja la capacidad de observacién, la memoria y la capacidad de imitacién,
asi como también la creatividad y el movimiento espontaneo y liberador. Al
repetir determinados ejercicios con intervalos de una o varias clases se puede
ir observando el progreso en la fluidez de los movimientos y en la apropiacién
de determinadas estrategias para lograr de forma mas eficaz los objetivos de
la actividad. En el desarrollo del curso se observa mejoria en el control de la
intensidad y la velocidad de los movimientos, asi como de la coordinacién.

Para los momentos de cierre de clase, se ha observado que resulta positivo
realizar dindmicas que apelen a un momento de introspeccion y de reflexion,
combinandolos con frecuencia, con ejercicios de control de la respiracion, la
bisqueda del equilibrio y el estiramiento. Experimentamos el movimiento con
ojos cerrados y abiertos; el baile estando descalzos y en contacto con el suelo. Nos
apropiamos del espacio y aprendemos a respetar las distancias necesarias para la
comodidad de todos.

La danza implica la activacién corporal, emocional e intelectual. En el trabajo con
los distintos grupos durante estos afios se ha observado que muchos estudiantes no
tienen interiorizada la percepcién temporal, y ello genera dificultades al momento
de contar las frases musicales para ordenar las secuencias de movimientos.
Entonces es cuando el trabajo en equipo influye en el mejor desempeifio de todos.

Es posible observar también el avance en procesos de estudiantes que ya han pasado
por la experiencia de tener taller de danza en afios anteriores. Generalmente,
toman el rol de guias de sus compafieros, y sienten que pueden ayudar a quienes
se les dificulta comenzar en este camino.

Se busca que el taller de danza se configure como un espacio en donde ellos sean
protagonistas de sus procesos y donde se sientan cémodos, con la libertad de poder
expresar lo que sienten, frente a otros. Un espacio y un tiempo que disfruten y
que brinde herramientas que les permita desenvolverse de mejor forma en otros
ambitos de la vida social propios de su edad.

Como uno de los grandes objetivos del curso se aspira a la independencia de los
estudiantes con respecto al trabajo. La adopci6n de roles y tareas segtin desempefios
e intereses hace que cada uno se perciba como indispensable dentro de la unidad
grupal. Asi, por ejemplo, algunos guian a los demas contando la musica para
lograr seguir el ritmo, mientras otros eligen colocarse delante porque se sienten
mas confiados en su trabajo con la memorizacion de los movimientos. Asi se ha
logrado que en el momento de las muestras de coreografias los estudiantes sean
los protagonistas y no necesiten que la docente se encuentre dentro del grupo,
sino que desde un rol de guia externo apoye cuando ellos lo crean necesario.
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EXPERIENCIA DESDE EL TALLER DE MUSICA

Jorge Caticha

EL SONIDO, LA CANCION Y LA EJECUCION DE INSTRUMENTOS MUSICALES

Cuando comenzamos a trabajar con los grupos, nos proponiamos enriquecer el
desarrollo no solo del lenguaje musical, sino también del lenguaje sonoro de los
chicos que participaban del programa. Cuando se hace referencia a lo sonoro,
tomamos en cuenta los sonidos del hogar, el barrio, el colegio, e incluso el silencio
y cémo lo percibimos. Cuando hablamos de lo musical nos referimos al trabajo
melddico, ritmico y el trabajo con los parametros del sonido (altura, duracién,
intensidad, timbre).

LA CANCION POPULAR

La cancién genera vinculos sociales y estd presente en la mayoria de los lugares
donde nos vinculamos. Con esta idea nos propusimos comenzar a cantar canciones
que resultaran conocidas para los estudiantes. De este modo, buscamos romper la
primera barrera: la exposicion, ya que cantar implica ser escuchado y alli aparece
siempre el miedo al ridiculo.

Para ahondar en este proceso utilizamos las herramientas tecnolégicas que hoy
permiten armar un home studio (estudio de grabacion casero) en cualquier lugar,
y fue asi que durante varios meses lo armamos en cada encuentro en el salén de
clase. Esto nos permitié conocer cémo es un micréfono y explorar no solo desde
el sonido que genera al estar amplificado, sino también aprendiendo a cablear
hasta la consola o interface de audio utilizada. Trabajamos con auriculares para
monitorear lo que se cantaba y con programas de grabacion multipista como
Nuendo. Esto nos posibilité aprender a escuchar lo que produciamos, aceptando
y conociendo nuestra voz, tener espiritu critico ante lo logrado y cultivar la
paciencia, ya que debiamos esperar y escuchar al compaifiero que estaba cantando.
Nos permitié desarrollar la solidaridad porque en muchos casos teniamos que
sortear las diferentes dificultades que proponen las canciones.

Es importante resaltar que para cantar debemos memorizar el texto, la melodia, el
ritmo y poder ejecutar todo a la vez. En muchas ocasiones, el no poder resolverlo
genera frustracién y la respuesta a esto es «yo no canto», «a mi no me sale» o
«que lo haga otro», pero la mejor solucion la encuentran los propios estudiantes
y esta dada en el «yo lo canto contigo».
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La metodologia que utilizamos para aprender las diferentes canciones se basé en
ensefiar por frase musical, es decir, por segmento melédico o de texto que diera
la sensacién de frase concluyente. Cuando lograbamos superar las dificultades
que nos proponia una frase y la resolviamos, comenzdbamos con otra. Para
dinamizar la propuesta, cantdbamos varias frases de distintas canciones elegidas
por los compafieros, lo que nos permitié agregar dificultades porque las diferentes
melodias proponen variadas situaciones musicales a resolver.

De la mano de las canciones elegidas, se estableci6 contacto con otras formas de
interpretar el sonido y la misica en el respeto por el gusto de otros compafieros,
flexibilizando y ampliando el abanico estético que cada uno trae consigo. Este
trabajo nos ha permitido grabar a cuatro grupos durante cuatro afios distintos. Para
la grabacién hemos utilizado tanto pistas instrumentales como el acompafiamiento
de la guitarra, un instrumento fundamental en el taller debido a que es el que
mas se utiliza. Las canciones se grabaron en formatos solista, dio o coro, siempre
teniendo en cuenta el grado de conformidad con el producto logrado de quien o
quienes interpretaban la cancién. De hecho, en muchas ocasiones era necesario
volver a grabar porque alguien proponia cambios.

Este proceso nos llevo a un lugar que parecia muy lejano: cantar en vivo. Asi fue
que armamos nuestro primer repertorio y nos propusimos cantar en el encuentro
que se realiza a fin de afio. Cantar en vivo implica muchos riesgos y enfrentarse
a muchos imponderables que hay que resolver en el instante. El primer riesgo
es el panico que puede vivir cualquier persona que se enfrenta a un micréfono
y a un auditorio. Disfrutar de la exposicién es algo que se logra luego de muchos
afios de trabajo a nivel escénico y un intenso trabajo a nivel interno (control de
la emocién, ansiedad, confianza). Esta experiencia se realizé en Kalima Bar, y nos
llevé a mostrar nuestro proceso a las familias y al resto de los docentes. Cada fin
de afio compartimos algunas de las canciones que trabajamos con todos quienes
forman parte de este proyecto. Cantar favorece el desarrollo de la atencién y la
concentracién, nos ayuda a resolver los problemas complejos que nos presenta
la ejecucion de una melodia y de
un ritmo al mismo tiempo que
un texto. También nos introduce
en el trabajo de la dindmica, tan
importante en una cancion, ya
que no se canta toda de una
misma manera. Esto nos lleva
a trabajar la interpretacion.
Se desarrolla la creatividad
y se propician instancias
para expresarnos, ademads
de estimular la autoestima y
facilitar los vinculos sociales.
Pero, por sobre todas las cosas,




cantar genera placer. Este es el elemento fundamental a resaltar: cantar junto a
los pares generacionales en el patio, en el salon, en la calle o en cualquier lugar,
y hacerlo con canciones que nos vinculan o que simplemente nos identifican, es
fundamental a cualquier edad.

TOCAR UN INSTRUMENTO

La ejecucion de un instrumento musical ha quedado siempre en el imaginario
colectivo asignada para quien tiene determinadas habilidades o para quien no
presenta ninguna discapacidad fisica o intelectual.

Durante el proceso de trabajo, el primer acercamiento que tuvimos a los
instrumentos musicales y a su ejecucién fue a la guitarra, pero también a los
instrumentos que fuimos creando a partir de materiales reciclados. Asi construimos
palos de agua, tub6fonos, tambores con latas, plastico y cinta adhesiva, maracas,
sonajeros e instrumentos de viento con cafio corrugado. Con baldes de pintura de
plastico y guiados por un CD de Daniel Tatita Marquez, trabajamos el toque base
del tambor piano de candombe.

La gran mayoria de estos instrumentos son de percusién y de golpe indirecto
y directo, con excepcién de los tub6fonos, que nos dan la posibilidad de tocar
la escala de do mayor con todos sus intervalos. Es preciso detenerse en este
instrumento: tocar la escala nos acercé a las notas y al trabajo con su duracion,
y fue asi que comenzamos a trabajar la ejecuciéon de las primeras melodias
utilizando pequefios intervalos. Este instrumento nos enfrent6 al primer gran
problema a resolver: no todos podian maniobrar el instrumento, ya que es muy
grande y lo debemos sujetar con una mano y tocar con la baqueta en la otra. El
interés fue tal que probamos con un xilofén, pero también encontramos para
algunos la dificultad de la ejecucion. Esta bisqueda nos llevo a incluir la XO
y su programa Tam Tam Mini, que permite obtener un teclado de piano en el
teclado de la computadora, con dos octavas y varios instrumentos de todo tipo.
El acercamiento a instrumentos de software, ya sea en la XO, en la computadora
(Virtual Piano) o en el teléfono celular (Perfect Piano), extendié el abanico de
posibilidades desde la accesibilidad. Para aquel que no puede resolver la ejecucién
de un instrumento de percusion, es importante generar sonido al apretar una
tecla; ese sonido, que proviene de un instrumento virtual, es casi idéntico al de
un instrumento actstico. La vivencia de esta dificultad y como se trabajé a partir
de ella nos llevé a proponernos algo mds ambicioso: empezar a explorar con
instrumentos actsticos de cuerdas.

La guitarra ofrece un monton de posibilidades pero, a la vez, es un instrumento
muy complejo desde lo técnico, ya que el sonido y las diferentes notas se generan
cuando apretamos las cuerdas con una mano en los trastes y pulsamos o rasgamos
con la otra mano; a ello se le suma el tamafio del propio instrumento.
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En la bisqueda de instrumentos més accesibles por su cantidad de cuerdas o por su
tamaflo, nos acercarnos al ukelele polinésico. Este instrumento de cuatro cuerdas
y pequefio tamafio favorecié a los estudiantes en la obtencién de los primeros
sonidos, al tocar cuerdas al aire y cuerdas apoyadas. Luego incluimos las guitarras
actstica y eléctrica Loog, instrumentos de tres cuerdas de gran accesibilidad,
pensados para nifios a partir de los tres afios. Solamente tres cuerdas, un diapasén
muy cémodo, un tamafio pequeflo y colores muy atractivos hacen que este
instrumento sea muy amigable, lo que motivé a los grupos a querer experimentar
no solo desde el juego, sino a tocar melodias producidas por su ejecucién.

Esto nos volvi6 a enfrentar al mismo problema que habjamos tenido
anteriormente: la accesibilidad. Hemos llegado a la conclusién de que, para el
trabajo con esta poblacién, el instrumento debe adaptarse a la persona y no la
persona al instrumento. De esta forma, en los talleres, cada integrante trabaja
con el instrumento que su capacidad fisica le permite una mejor ejecucion.
Para ensefiar a tocar melodias volvimos al principio, a la estrategia utilizada
para ensefiar las canciones por frase. Los resultados son siempre vinculados al
proceso que cada uno viene desarrollando. Nos despojamos de toda presién por
el desarrollo de la técnica en el instrumento y valoramos la resolucién de la
dificultad sonora planteada. La base del taller es la construccién colectiva del
conocimiento, o sea, aquel que lo resuelve brinda apoyo al que no. La creatividad
aflora en cada instante, por ejemplo, cuando hay que decidir qué dedo colocar
para realizar un traslado y no perder el hilo de la melodia que se ejecuta. En
todos los casos, la observacion de como se atraviesan las dificultades propuestas
permite plantearnos nuevos desafios. Algunos estudiantes, tanto en la guitarra
Loog como en el ukelele, comienzan a investigar la produccién de sonidos en
forma armonica o simultanea (lo que llamamos acordes), y esto nos lleva a un
nuevo desafio: el acompafiamiento ritmico instrumental de una cancién.




CONCLUSION

A'lo largo de estos afios hemos generado la posibilidad de que los adolescentes que
participan en los talleres experimenten el proceso de grabacion de una cancién y
de un disco donde incluimos los trabajos de todos, teniendo como protagonistas la
paciencia, la memoria, la repeticion, el respeto a otras estéticas, la edicién y luego
la ejecucién en vivo de lo trabajado. Esto nos permitié vencer miedos y exponer
logros a partir de largos procesos.

En cuanto a las canciones elegidas para interpretar, algunas llegan como
propuestas individuales, otras en forma colectiva y otras son propuestas por el
docente. La cancion tiene una alta injerencia a nivel comunitario porque une
generaciones, nos identifica. Cantar canciones que los pares generacionales
tararean es fundamental, libres de todo prejuicio o evaluacién de afinacién, ya
que lo producido en el taller no puede ser evaluado como la misica realizada
por profesionales con afios de estudio. Este afio hemos incluido la ejecucion
de instrumentos y los resultados vienen siendo muy alentadores, ya que la
ejecucion no queda supeditada a la técnica. Por el contrario, proponemos una
melodia, escuchamos la cancién en su versién original, resolvemos por frase
musical, tocamos en la misma tonalidad y adaptamos la resolucién técnica al
desarrollo motriz de cada integrante del taller. Cabe destacar que en caso de que la
motricidad fina permita otros desarrollos técnicos, aprovechamos esa posibilidad
y proponemos nuevos desafios. Para ello son ejes fundamentales la solidaridad
con el compafiero y las trayectorias cooperativas.
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SER PARTE DE LOS TALLERES DEL PEI

Mauricio y Emiliano contestaron algunas preguntas guia acerca de su participacion
en los talleres de Misica y de Danza. En la construccién del PEI se percibe al
sujeto que aprende como un creador de posibilidades, opiniones y estrategias de
su propio recorrido pedagégico. Mas alld de la instancia de esta propuesta en la
que se sistematizan experiencias determinadas y la percepcién del estudiantado,
la cotidianidad del PEI genera que los integrantes se sientan parte. Esto se traduce
en que muchas veces los estudiantes plantean propuestas y preocupaciones, ya sea
en la proximidad de los docentes y adscriptos o en las asambleas de clase. Es una
visibilizacién del sujeto desde el respeto por lo que desea transitar dentro de la
institucion educativa.

¢Como es su participacion en los talleres?

M: En Danza bailamos diferentes tipos de misica, y en Milsica cantamos y tocamos
instrumentos.

E: La mayoria de nuestros compafieros trabajan.
¢Has aprendido cosas nuevas en esos talleres?

M: En Miisica aprendi a tocar guitarra, las notas musicales. También aprendemos a
escuchar canciones diferenciando diferentes tipos de instrumentos.

E: En Miisica he aprendido mucho, como cantar, tocar varios instrumentos como la
guitarra, el xilofono y el ukelele, y también aprendi las notas musicales. En Danza
también he aprendido bastante como bailar. Gracias a Danza pude bailar mejor,
porque antes lo hacia horrible, y tener una buena sincronizacion con la miisica.

¢Cudles son tus logros con los instrumentos musicales?
M: Puedo tocar una cancion prdcticamente entera y con fluidez.

E: He aprendido a tocar varias canciones con varios instrumentos, pero si tuviera
que elegir uno, sin duda seria la guitarra, porque siempre me gusto.

¢Como te sentiste al mostrar tus logros frente al piiblico?
M: No bailé ni canté porque no me gustaba.

E: Me senti algo nervioso, creo que por miedo a mandarme alguna macana como
hacer un paso equivocado en Danza, o tocar la cuerda equivocada en Misica, pero
siempre trato de calmarme y, cuando lo hago, siempre me salen las cosas bien.

Participar en Miisica y Danza, /te ha aportado algo?



M: Te dan la oportunidad de tocar un instrumento y saber cudl te gusta y poder
elegir.

E: Me aportaron mucho conocimiento y también buenos momentos con mis
comparieros y con los profesores.

HACIA EL SER EN LA COMUNIDAD

Entendemos que la propuesta del Colegio puede considerarse una buena prdctica
educativa por ser inclusiva, flexible y por poner en el centro a la persona del
alumno. Favorece el desarrollo de su potencial sin ponerle freno ni techo y le abre
oportunidades para que con conciencia construya con sentido su vida.

La educacion para todos implica un paradigma que destaca la educacién en la
diversidad y la educacién inclusiva, temdtica que involucra una cuestion de
derechos humanos. Asumir y atender la diversidad en la practica constituye
un verdadero desafio, que impone cambios sustantivos en el rol docente, en la
percepcion del estudiante como sujeto activo de su aprendizaje, en la relacion
educativa y en la necesaria flexibilidad curricular.

Para que estas buenas practicas educativas se puedan llevar adelante, es necesaria
una comunidad de docentes comprometidos. Skliar (2010)afirma que los docentes
que son parte de comunidades de aprendizaje de discapacidad deben estar,
antes que preparados, disponibles. Si reconocemos el derecho a la educacion
de todas las personas, entonces tenemos que estar disponibles para iniciar las
transformaciones. Cuando Skliar hace referencia a la accesibilidad e inclusién,
las lleva a su minima expresion: estar juntos. En educacién, estar juntos implica
la existencia, por lo que es necesario pensar en proyectos educativos que lo
permitan. El autor propone que ser en la institucién significa existir o tener un
lugar, y estar es tan solo hallarse o encontrarse. Nuestra inclusién apunta a que la
persona que esta en el sistema educativo pueda tener un lugar en este, sentirse
parte importante y decisiva y ser valorada tal y como es.

Asi, planteamos una visibilizacién de las personas que han sido diagnosticadas en
los parametros de la discapacidad, mediante el desarrollo de todas sus capacidadesy
la valorizacion de sus personalidades. Esto, con una propuesta integral y destacando
los procesos de educacion por el arte. El Programa de Educacién Inclusiva del
Colegio-Liceo Pallotti significa una oportunidad para que los adolescentes formen
parte de un liceo y vivan experiencias propias de la convivencia en un centro
educativo, pero también se instala en la posibilidad de contar con un espacio
académico que atienda los tiempos de aprendizaje individuales y promueva un
desarrollo disfrutable.
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«Saber y sabor»
La cocina como
foco de intereses
interdisciplinario
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FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Secundaria

Sede: Liceo n.° 71

Departamento: Montevideo

Nivel: Segundo afio de educacién media

Competencias: Promover el desarrollo de habilidades claves para el futuro:
creatividad, comunicacién, colaboracién, pensamiento critico, caracter y ciudadania

Areas: Areas integradas del conocimiento social, de la naturaleza y para la vida

Participantes: Estudiantes entre 13 y 15 afios, adolescentes que cursan en el Centro
segundo afio liceal; docentes de diversas asignaturas

Autoria del relato: Shirley Ramirez (Idioma Espafiol), Valeria Lombardo (Ciencias
Fisicas), Leticia Del Giorgio (Inglés), Amalia Rondeau (Biologia), Alejandro Diaz
(Informatica), Edward Arap (Matematica), Gerardo Pérez (Historia), Daniela
Rodriguez (Geografia), Beatriz Guigou (directora)

RESUMEN

Imaginemos una gran habitacion llena de ojos, voces, historias, deseos, misterios,
miedos... Regalémonos un aula como un espacio simbélico de expresion, un aula
donde podamos escuchar el ruido de la vida invadiéndolo todo, invadiéndonos.

Marisol Anguita.

La cocina es una rica veta para la construccion conjunta de aprendizajes, no solo
de contenidos disciplinares sino también para la vida. Esto pudimos apreciarlo
en los talleres de cocina que fueron realizados el afio pasado como centro de
interés solicitado por los adolescentes. Asi, desde setiembre de 2017 comenzamos
a planificar una practica educativa diferente, donde lo curricular se organizé
para hacer foco en la cocina con miradas interdisciplinarias. Participan de este
proyecto Geografia, Historia, Idioma Espafiol, Inglés, Biologia, Informatica,
Matematica y Ciencias Fisicas.

Para este proyecto, que ya estd en marcha, organizamos la cuadricula de horarios
semanales, de tal manera que cada asignatura participa en la cocina con 45 minutos
de su carga horaria. En ese momento se generan aprendizajes compartidos, con
nuevas practicas, en nuevos espacios, con otros docentes y con estudiantes de cada
grupo. Luego de cocinar, se tiende la mesa y se degusta el plato entre todos.

Palabras clave: identidad, convivencia, aprendizaje por proyecto interdisciplinario,
aprendizaje basado en problemas, educacion emocional y para la vida.
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INTRODUCCION

Beatriz Guigou
Directora del liceo n.° 71 de Montevideo

Junto a un grupo de docentes comprometidos e innovadores, estamos abocados al
desafio de cambios, convencidos que son necesarios para la educacién secundaria
en este siglo XXI. Ganar aprendizajes, aprender sin odiar el estudio, en un viaje de
aventuras donde los adolescentes puedan ser curiosos, elegir el camino por donde
transitar y construirlo juntos.

Coincidimos con Carlos Alberto Purgat (2016, p. 118): «En Secundaria es larga
la historia que da cuenta de que las asignaturas caminan cada una por su lado.
Los intentos de asociarse han estado esporadicamente instalados sobre la buena
voluntad de docentes que se animan a desafiar». Agrego a las palabras de Purgat
que ya hace mucho tiempo que nos hemos dado cuenta de que caminar cada uno
por su lado no es una buena manera de llegar a los adolescentes. Esa modalidad
de trabajo no los invita a aprender, a gustar de esa hermosa etapa de la vida en la
que se encuentran y a ver al centro educativo como su lugar.

Pensando en el cambio, tratamos de permitirnos un viaje distinto en nuestro
pensar y accionar, que pueda acercarnos a un aprendizaje en conjunto, significativo
tanto para los estudiantes como para nosotros los docentes en nuestras formas de
transmitir saberes. Continuando con lo que ya esta, nos proponemos ensamblar
lo que estd desmembrado, buscar y pensar lo que estaba oculto, hacerlo visible
y llevarlo a nuestra comunidad educativa con el fin de disfrutar de esta tarea
fascinante.

Tenemos presente la complejidad de todo esto. Es un desafio construir
conocimientos a partir del curriculum ya establecido con disciplinas rigidas que
estan instaladas desde hace afios, junto con pensamientos complejos y docentes
que nos formamos en otros tiempos, con metodologias que se aplicaban en la
educacion de entonces —y que atn se siguen aplicando y por eso es tan dificil
romper con ellas—.

Entonces, es hora del cambio. Unimos los caminos disciplinares, trabajamos juntos
en coordinaciones desde setiembre de 2017 y comenzamos a andar. «Caminante
no hay camino, se hace camino al andar, al andar se hace camino y al volver
la vista atras se ve la senda que nunca se ha de volver a pisar», decia Antonio
Machado.

En esta propuesta multidisciplinaria se organizan los horarios semanales de tal
manera que los docentes trabajen juntos en los grupos de clase (segundos 1, 2
y 3), planificando en conjunto competencias, contenidos y aprendizajes, desde
la cocina, con miradas diferentes. Los estudiantes se muestran atraidos por la



modalidad de trabajo, interesados en lo que estan haciendo desde la practica,
encontrando significado a lo que estan aprendiendo.

Cada semana, la mitad del grupo de clase se ocupa con una receta que fue
planificada por los docentes y pensada para los adolescentes que trabajardn con
contenidos disciplinares de cada asignatura. Se toman en cuenta los ingredientes
y la preparacién del plato, los que seran disparadores para el estudio disciplinar.
La mitad del grupo (15 estudiantes) y dos profesores van a cocinar y la otra
mitad del grupo quedara en el salén de clase, en biblioteca, sala de informatica
o laboratorio de ciencias, segin lo decida el profesor con el que quedan, para
trabajar con la misma receta que estan poniendo en practica sus compafieros
en la cocina. A la semana siguiente cambiaran los roles de cada mitad de grupo,
como también los docentes que realizaran las tareas.

Tenemos en accion durante 90 minutos 5 o 6 profesores de diferentes asignaturas
quienes dan las miradas particulares desde sus disciplinas en la actividad de
cocina.

Como directora de este centro y profesora de Geografia en ejercicio estoy
convencida de que los profesores en este siglo XXI debemos generar este tipo
de experiencias educativas y no ser solo transmisores de contenidos, sino
provocadores de curiosidad y vivencias compartidas. Debemos constantemente
cuestionar nuestro accionar como docentes y tener bien presente que el centro de
esta tarea es el estudiante, asumiendo que el aprendizaje se genera en conjunto y
no solo en el salon de clase, sino en especial en otros espacios como por ejemplo:
la cocina.

Buscando la forma de conseguir ingredientes para la cocinar nos unimos a
REDALCO (Red de Alimentos Compartidos), proyecto formado con el objetivo de
reducir las pérdidas y desperdicios de frutas y hortalizas en Uruguay. Actualmente,
dentro del Mercado Modelo, por diferentes motivos, se desechan frutas y hortalizas
que estan en 6ptimo estado para ser consumidas y este proyecto las recupera,
clasifica y distribuye a organizaciones sociales. Recibimos cada miércoles frutas y
verduras de estacién que son utilizadas en la cocina.

ANTECEDENTES

Esta historia comenz6 en junio de 2017 cuando fuimos invitados por el programa
Pelota al medio a la esperanza, del cual formamos parte, para cocinar junto al chef
de la seleccién uruguaya de fitbol Aldo Cauteruccio y otras personalidades del
deporte. Un grupo de estudiantes y profesores asistieron a este evento, que fue el
puntapié inicial para nuestra cocina. Los chicos volvieron muy entusiasmados y
propusieron como un nuevo centro de interés la cocina.
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Los denominados centros de interés son espacios
de aprendizajes a contraturno, implementados
primero desde Educacion Fisica en su hora
recreativa, luego se extiende a diversas
asignaturas con profesores en sus horas de
coordinacién o en cargos fuera de lo curricular
como los POITES (profesor encargado de la sala
de informatica), POB (profesores encargados
de la biblioteca), POP (profesora orientadora
pedagégica) y encargadas del laboratorio de
ciencias. Muchos se suman a estos centros que
son elegidos por los estudiantes, escuchandolos
y atendiendo sus intereses.

ATENDIENDO A ESTE PEDIDO COMENZAMOS A ANDAR...

Se crearon los primeros talleres de cocina en un espacio pequefio e inapropiado, el
camarin del teatro de la institucioén educativa. Tan solo contdbamos con una cocina
de cuatro hornallas y un horno, que se logré comprar con la colaboracion de la
APAL (Asociacion de Padres de Alumnos del Liceo). El resto de los ttiles de cocina
eran proporcionados por las profesoras, y los ingredientes, por los estudiantes.
Las profesoras que dirigian el taller eran docentes de Idioma espafiol, Biologia e
Informatica. Los estudiantes interesados en la cocina asistian a contraturno.

]

Nilson, ganador del primer Master Chef Uruguay, con un delantal del liceo 71 junto a estudiantes de
nuestro centro, con gran entusiasmo y dedicacién. Experiencias Gnicas.



En setiembre de 2017, en coordinaciones docentes comenzamos a pensar juntos
en la cocina y su riqueza interdisciplinaria. Fue entonces que nos proyectamos al
trabajo que hoy presentamos y que va en marcha con muchos grupos del primer
ciclo; en esta oportunidad, los segundos afios.

IMPLEMENTACION DE LA CUADRICULA HORARIA

Vamos en busca de la interdisciplinariedad, teniendo presente que cada disciplina
primero intentard hacer conocer su soberania territorial; luego intentaremos abrir
fronteras para lograr el trabajo transfronterizo o interdisciplinario.
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«SI SALIS DE TU CUADRADO TE INVITO A MI REDONDEL»

En esta cuadricula horaria se pueden ver el desafio de trabajo en duplas y en
ternas pedagdgicas. En estas ternas se realiza la cocina, que no es solamente un
taller, sino un espacio de aprendizaje disciplinar diferente, llevado a la practica y
a la experiencia.

El horario es una caja curricular que mantenemos desde hace afios, una cuadricula
que necesita cambios urgentes. Vemos la necesidad de generar aprendizajes
compartidos desde lo curricular buscando una invitacion al conocimiento.

«Pensar fuera de la caja», descubrir y dominar contenidos en conjunto, salir
del cuadriculado de asignaturas para ir hacia el aprendizaje colaborativo y no
solo entre los docentes de diferentes asignaturas, sino con los estudiantes como
creadores de sus aprendizajes y saberes para la vida. «El proceso de aprendizaje
se convierte en el punto de encuentro para el descubrimiento, la creacién y la
utilizacién de conocimientos en forma conjunta». Fullan y Langworthy (2014,
p. 4). Nuevamente pensamos en un espacio que invite, que motive a quedarse,
a permanecer y disfrutar junto a los otros. Los docentes necesitamos lograr un
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vinculo estrecho con los estudiantes y las asociaciones con el aprendizaje. Esto
permitira un aprendizaje profundo, un aprendizaje significativo no solo para el
estudiante sino también para nosotros los docentes.

Coincidimos con Fullan y Langworthy (2014, p. 11), quienes dicen:

En el centro de la motivacién de la mayoria de los docentes estd el deseo de encender
la llama del aprendizaje en los demds, de avivar la curiosidad y la creatividad y de
iluminar el potencial de la mente humana (aunque muchos docentes han visto este
deseo frustrado por sus experiencias de trabajo en condiciones de opresion).

Lo que aqui expresan los autores es de larga data. Sabemos que los resultados en
aprendizajes de los estudiantes no desprenden buenos indices; por eso se intenta
innovar, realizar cambios. Estos cambios no siempre son bien vistos: surge la
opresion, en especial, por algunas inspecciones de asignaturas que pretenden
que no se salga de los contenidos disciplinares, suponiendo, que es asi como el
adolescente logra aprendizajes. Se habla del tiempo pedagégico como de horas
interminables de clases y de contenidos disciplinares como reales aprendizajes del
adolescente de este tiempo, del siglo XXI. Es probable que esta forma tradicional
no sea la que desprenda buenos resultados.
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interdisciplinarios

En la foto podemos ver el proyecto interdisciplinario elaborado en coordinacién
con docentes de diversas asignaturas que escaparon de la caja disciplinar para
trabajar con los otros, sin perder de vista sus contenidos, desde el nuevo ambiente
de aprendizaje: la cocina. Este proyecto esta plasmado en la pared con la finalidad
de visualizarlo facilmente y ademds modificarlo o agregarle contenidos trabajados



desde cada asignatura. Agregamos ademas que la nueva cocina sali6 del camarin;
hoy es luminosa, con mesada con agua caliente, extractor de aire, haladera,
freezer, horno eléctrico, batidoras, licuadoras y multiples utensilios de cocina.

«Sabor y saber» es uno de los proyectos de cocina
Zo\UX% B llevados adelante en el liceo 71. Este taller se realiza

sube'l y sm con estudiantes de segundos afios guiados por los

BO O apse ¢3¢ | docentes Shirley Ramirez (Idioma espafiol), Valeria
- Lombardo (Ciencias fisicas), Leticia Del Giorgio

_Cﬂam'ga&w, eaejuuadw . . A R . >
W (Ingles),’A.maha Rondeau (Biologia), j}l.e]andro Diaz
2 &&QMJ C (Informatica), Edward Arap (Matemadtica), Gerardo

500 ars oo Pérez (Historia), Daniela Rodriguez (Geografia).
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Afiche creado en clase
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OBJETIVO GENERAL

Reconocer e incentivar la variedad de alimentos saludables y la importancia de
la higiene al momento de la manipulacién de estos en un trabajo colaborativo e
interdisciplinario.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Fomentar la autoestima: «lo logro y acttio».

+ Fomentar el trabajo colaborativo entre los estudiantes y entre los
docentes.

+ Desarrollar el trabajo auténomo y la toma de decisiones.

+ Interrelacionar conocimientos adquiridos en el aula aplicandolos al
momento de accionar.

+ Cocinar y degustar alimentos distintos a los de la vida cotidiana.

+ Resaltar la importancia de la produccién de nuestro propio alimento,
cuando se tiende cada vez mas al consumo de alimentos procesados ya
listos para comer.
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PLAN DE ACCION

«A LAVARSE LAS MANOS>»

Comenzamos a planificar la forma de trabajar en diferentes encuentros, dentro y
fuera de la institucion educativa.

Equipo docente reunido en Semana de Turismo para trabajar en torno a la cocina pedagoégica
interdisciplinaria. El liceo esta cerrado, por lo tanto, el encuentro se hizo en la casa
de una de las profesoras. Son profesionales de la educacion que demuestran que aman
lo que hacen y disfrutan de cada momento. «Sabor y saber».

A partir de las interacciones entre los docentes involucrados en el proyecto se
definen los caminos a transitar, teniendo presente que sobre el andar se iban
a modificar acciones, decisiones y modos de trabajo: «accién mediante la
experiencia».

Cada grupo de segundo afio involucrado en el proyecto trabaja en la busqueda de
informacion de tres tematicas:

1. Higiene.
2. Normas de seguridad en la cocina.
3. Plato alimenticio.

Se elabora carteleria para pegar en distintos lugares del liceo, para informar y
concientizar a todos, no solo a los involucrados directamente sino también a los
demas actores de la institucion. Temas de primer orden al momento de llevar
adelante la practica de cocina.

En la foto siguiente puede verse el pizarron de la cocina donde se escriben normas
que ayudaran a la convivencia, la comunicacion, el trabajo en equipo y el buen
desarrollo de la tarea en la cocina. La finalidad es que estos aprendizajes queden
grabados en el adolescente para su vida.
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Parecen normas claras y obvias, normas que generalmente son transmitidas
desde sus hogares, pero se observa que hay desconocimiento de estas entre los
adolescentes. Muchos de ellos manifiestan que no entran a la cocina en sus casas,
porque no lo desean o porque sus familiares prefieren llevar a cabo la tarea de
cocinar para hacerla mas rapido, para ensuciar menos o por miedo a que se
quemen o lastimen. Los estudiantes se muestran entusiasmados, interesados; son
aprendizajes nuevos para muchos de ellos.

LA HIGIENE EN LA COCINA, PILAR FUNDAMENTAL EN ESTA TAREA.

En la fotografia anterior podiamos ver como normas:
+ Todos trabajamos.
+ Todos limpiamos.

+ Todos ordenamos.

El implicar a todos en esas tareas nos permite llevar adelante el compromiso y la
dedicacion en la actividad. Si alguno de los estudiantes no hace algo de lo solicitado
inmediatamente es observado por sus propios compaifieros que transitan por la
cocina ese dia.

Tomando en cuenta el comportamiento de los adolescentes es destacable la
participacién y dedicacién de aquellos que son inquietos y desinteresados en el
salén de clase.

Salir de la rutina es buscar otra ruta otra oportunidad de aprendizaje, sentimos
que esta es una ruta de aprendizajes diferente y significativa para estos chicos.

Este grupo de docentes de segundo afio acordé trabajar sobre la base de fichas,
confeccionadas por cada docente de las diferentes asignaturas y luego llevadas a
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coordinacién donde se intercambian
saberes y organizan para llevarlas a
la clase.

Las fichas se elaboran en funcién de
un alimento y brindan informacién
con la que se trabaja durante dos
meses. Desde cada asignatura se
aporta una actividad relacionada
con la consigna planteada y con el
contenido programatico del nivel.

En la ficha n° 1 el producto elegido
fue el cacao, un producto originario
de América que se consume en todo
el planeta.

En Historia se buscé informacion
sobre Hernan Cortés.

En Geografia se investigé sobre las
zonas de produccion del cacao.

En Matematica se calcul6 la receta teniendo en cuenta que se debian hacer 40
unidades, en esta oportunidad, de muffins, para otros tantos comensales, ya que
al finalizar cada receta se tiende la mesa y se degusta el plato entre todos los
involucrados en la tarea.

En Inglés se trabajé con la receta en ese idioma, con vocabulario y diccionario
en linea.

En Ciencias Fisicas se trabajaron magnitudes e instrumentos.

En Biologia se identificaron los sentidos y neurorreceptores que se activan cuando
salen del horno los alimentos.

En Idioma Espafiol se trabajaron los verbos.

En Informatica se profundizé en el uso de las herramientas de biisqueda de
informacion en Internet.



ALGUNOS EJEMPLOS DE FICHAS TRABAJADAS CON EL CACAO
HisTorIA

El cacao ya era cultivado por los mayas
hace mds de 2500 afios. De hecho, para
encontrar el significado de la palabra
cacao hemos de recurrir a la lengua maya:
cac ‘rojo’ (en referencia al color de la
cdscara del fruto) + cau ‘fuerza, ‘fuego.

Los aztecas aprendieron de los mayas
el cultivo y el uso del cacao. Llamaban
cacahuat al cacao y xocolatl a la bebida
aromdtica que se obtenia de sus frutos.
Por aquel entonces el xocolatl era apreciado como reconstituyente que daba fuerza
y despertaba el apetito sexual. Las semillas de cacao también se utilizaban como
monedas de cambio, costumbre que perdurd mucho después de la colonizacion de los
espafioles. De hecho, Herndn Cortés pagaba a sus soldados con cacao.

Con la colonizacién de América, empezaronn a introducirse en Europa numerosos
alimentos americanos (patatas, judias, tomates) que luego han resultado ser bdsicos
en nuestra dieta. Sin embargo, durante toda la edad moderna el cacao pasé bastante
desapercibido, a pesar de que ya en el siglo XVI empezaba a ser conocida la bebida
hecha a base de cacao (el chocolate). Restringida solo a la élite aristocrdtica, poco
a poco adquirié prestigio como estimulante y se extendié por toda Europa. Durante
mucho tiempo al cacao se le han reconocido propiedades afrodisiacas.

¢Como se hacia el chocolate? El simple moldeado de granos de cacao tostados
produce una pasta aceitosa, oscura y amarga, que es el chocolate puro y en bruto.
Licuado por calor, edulcorado con miel y aromatizado con vainilla era como lo
tomaban los aztecas. Los europeos sustituyeron la miel por aziicar y utilizaron la
canela como aromatizante. En esa época el chocolate se difundié en forma sélida y
compacta (a la piedra).

¢Cudndo se hizo popular el chocolate en Europa? No fue sino hasta el inicio de
era contempordnea, principios del siglo XIX, que el chocolate se hizo mds popular
gracias a la aparicion de la industria chocolatera. Por aquel entonces se descubrié la
posibilidad de separar la parte aceitosa de la pasta de cacao (la manteca de cacao),
operacion que deja unos polvos secos y solubles en agua o leche (cacao en polvo). A
pesar de esto, la punta de lanzamiento no se consiguié sino después de dos pequefios
descubrimientos:
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1. En 1840, el suizo Rudolf Lindt mezclé la manteca de cacao con la pasta de cacao
y obtuvo un chocolate mds dulce, que es el que usamos actualmente.

2. En 1875 el suizo Daniel Peter descubrié un nuevo método de condensacion de
leche, que otro suizo, Henry Nestlé, en 1905, aplico al chocolate. Nacio entonces el
famoso chocolate con leche.

A lo largo del texto se menciona a un personaje historico:

1. Indica de quién se trata (debe coincidir con la pista
otorgada).

2. Busca en la web queé relacion tiene con la conquista de
Ameérica.

ENGLISH CLASS

The best brownies
Recipe by Juenessa

Ready in: 40 mins

Serves: 10

Units: US

Ingredients Nutrition

1/2 cup vegetable oil

1 cup sugar

1 teaspoon vanilla 2 large eggs
1/4 teaspoon baking powder
1/3 cup cocoa powder

1/4 teaspoon salt

1,2 cup flour



Directions

Preheat oven to 350 degrees Fahrenheit or 180 degrees Celsius.
Mix oil and sugar until well blended.

Add eggs and vanilla; stir just until blended.

Mix all dry ingredients in a separate bowl.

Stir dry ingredients into the oil/sugar mixture.

Pour into greased 9 x 9 square pan.

Bake for 20 minutes or until sides just starts to pull away from the pan. Cool
completely before cutting.

Note: I usually double the recipe and bake in a 9 x 13 pan. If you double the recipe,
you will need to cook longer than 20 minutes.

Busca en el diccionario online o en el diccionario inglés-espariol el significado de
los verbos subrayados.

BioLoGia

Una vez salidos del horno los brownies, se ponen en juego todos los sentidos.
Porgue los organos de los sentidos poseen células especiales llamadas receptores
que reciben distintos estimulos y envian al cerebro informacion de las cualidades de
los brownies.

a. Averigua los estimulos que activan a cada tipo de receptor:
+ gquimiorreceptores

+ fotorreceptores

+ termorreceptores

+ mecanorreceptores

+ nacirreceptores

b. Identifica el tipo de receptor que es estimulado cuando.. veo los brownies

humeantes en el plato (... ), me invade SU ATOMA (......ococcvccccue, ). pero,
jauch, estdn calientes! (... ). Una vez que se enfrian (... )
disfruto de su delicioso Sabor (... ) y de su crocante teXtura (... ).
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c. Leelos ingredientes y explica en qué grupo de alimentos ubicamos a los brownies
y porqué debemos consumirlos con moderacion.

d. Averigua cudl es el componente estimulante del cacao y como afecta al organismo.

Ciencias Fisicas

Huevos de chocolate para Pascua
Ingredientes

— 150 g de manteca de cacao (en farmacias, para postres de este tipo o turrones de
chocolate es lo mejor)

— 100 g de chocolate de cobertura troceado
— 2 cucharadas y media de miel

—una pizca de sal
Materiales

— Molde para huevos de Pascua

— Recipiente para el fuego.
Preparacion

Agregar en un recipiente todos los ingredientes y poner el fuego al minimo. Remover
todos los ingredientes hasta lograr su completa disolucion. Verter sobre una de las
partes del molde (cada parte tiene la mitad de un huevo).

Reservar parte de la mezcla de chocolate para después, dejar enfriar un poco e
introducir en el congelador 20 minutos. Transcurrido el tiempo calentamos
ligeramente el chocolate que habiamos reservado y lo vertemos sobre la parte del
molde que estd vacia (la otra mitad). Cerrar el molde, dejar reposar unos minutos y de
nuevo al congelador para que se formen correctamente los huevos. Transcurrida una
hora, sacar del congelador y dejar enfriar a temperatura ambiente en un recipiente
hermético.



A partir de la receta:

a. Detalla las unidades de medidas presentes en la receta.
b. Magnitud e instrumentos que se evidencian.

c. ¢Qué tipo de sistema se genera al mezclar todos los ingredientes, antes y después
de llevar a fuego? Explica.

d. /Qué caracteristicas macroscopicas se evidencian en la preparacion?

e. /Qué tipo de sistema genera un recipiente hermético?

GEOGRAFIA

1.

2.

Localiza en el mapa:

a. Océanos.

b. Zonas de produccién
de cacao en el mundo.

c. Espacio de donde es
originario el cacao.

d. Paralelos trazados

Completa:
Caracteristicas
de la planta
-
Condiciones
" para su
Or 'L,gaz: el crecimiento
(localizacion,
clima, etc)

Problemas a los P
~— que se enfrenta F:_' ':} c'ﬁa !res.
el cacao hoy productores

;Como se hace
el chocolate?

Tipos de Cacao
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MANOS EN LA MASA

Se define que cada grupo de clase se divide en dos subgrupos de 15 estudiantes
cada uno. De esta manera, un subgrupo trabaja en la cocina con dos docentes y,
simultdneamente, y el otro subgrupo realiza la ficha con un tercer docente. A
la siguiente semana se invierten los roles. A su vez, para el trabajo en cocina
se asignan roles a cada alumno dentro del grupo; por ejemplo, alguien lee la
receta, otro controla el tiempo, otro mezcla los ingredientes, asi como alguien
mas chequea que no falte ningtn paso o ingrediente, y todos lavan.

cumpaem.mdmw

Cumple con lo esperado

% 2 . " d
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" La mayor parte de trabajo Trabajan en colaboratdn aceptan
Trab: colaborative No Jo hacen en con nt; e del ajo lo . N
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rabaje ¢ o o e conjunto hacen b te b \

-
-
-
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leres el la actividod Distraid bajo inter
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da re
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resultado (docente
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Algunos comentarios que surgen en la accion

«Tiene mucho Royal»
‘ «Le falto aziicar»

«El nuestro es el mds rico, profe»

A ORDENAR, DISFRUTAR Y CONVIDAR

Se evaldan competencias y contenidos mediante
rabrica para el area de la cocina y de las fichas de
trabajo grupal e individual.

La ruabrica es realizada colaborativamente entre
docentes involucrados y estudiantes.

EL grupo se dispone a ponerse en accién
para sacar adelante el plato.
La profesora explica el procedimiento,
el desarrollo de la actividad de ese dia,
tomando en cuenta la higiene. Todos estan con
sus delantales y gorros de cocinero.
También se recuerdan las normas de seguridad y convivencia.

MEDIR, CONVERTIR, CALCULAR...

En la cocina estos ejercicios son imprescindibles. También lo son en Matematica,
Quimica, Fisica, calculando estadisticas, leyendo gréaficas o escalas de mapas.
Cuando hacemos las cosas a ojo, podemos tener malos resultados...

Seguir el proceso de elaboracién de un plato es fundamental. Hay que prestar
mucha atencion y trabajar con compromiso, dedicacién y muchas ganas.

Tomamos las palabras del maestro O. W. Tabérez. «No hay que valorar las cosas
Gnicamente a través de los resultados, las cosas tienen valor por si mismas».

Mucho valor tiene para estos adolescentes aprender para la vida misma.
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IMPACTO DE LA ACTIVIDAD

LA vOz DE LOS ESTUDIANTES

Consulta a los estudiantes con la finalidad de pensar juntos como seguimos en
este desafio.

1. ¢Cuanto aprendi en la clase de cocina?
(1 poco — 4 mucho)

2. ¢Coémo calificas tu participacién en la clase de cocina?
(1 mala — 4 muy buena)

3. Escribe en pocas palabras como te sientes en la cocina.

Las respuestas que recibimos de la mayoria de los

u adolescentes a la pregunta 1 dicen que aprendieron,

{ seglin sus opiniones, entre 3y 4 (algo o mucho). Esto

- nos permite percibir que se sienten cémodos ante el
aprendizaje, estan incorporando saberes.

Estos dos comentarios expresan comodidad, sentirse
bien, nervios o ansiedad que demuestran muchas
veces cocinando y también aburrimiento. Vivimos

en un mundo de la inmediatez y en especial el
adolescente vive

ese sentimiento. Lo podemos ver
a diario en ellos, cuando se esta Saberysabor

procesando un plato, sobre todo el Retsiosr st s sprndzseyco
. nuar cami
que necesita horno, por lo tanto e
tiempo de coccion, y alli se presenta ¢Cudntos objetivos académi
’ adémicos pudo cumpli ,
mplir en la cocing en

la ansiedad y aburrimiento. esta primera mitad del afio?

. O Opcion 1 - Nin
A raiz de la respuesta de una de gune

las  estudiantes, organizamos
para después de vacaciones lo

O Opcidn 2 - Pocps

O opcion 3- Muchos

que llamaremos «Cocinando O opeién 4 - Todos
en familia». Se invitard a
familiares de los diferentes ¢Como califica el interés de jos estudiantes en ¢l
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de afio a uno de los grupos de segundo que vivieron la experiencia de cocina. Se
realiz6 en c6digo QR para generar interés y curiosidad a 26 estudiantes.

A la pregunta «¢Cuanto aprendiste hoy en la cocina?», 50 % respondieron mucho,
42,3% respondi6 algo, y el resto, poco (un estudiante)y nada (un estudiante).

A la pregunta «¢Qué tan satisfecho te sentiste hoy en la cocina?», 42,3%
respondieron muy satisfecho, 50 % satisfecho, y el resto, pocoy nada (dos estudiantes).

LA vOz DE LOS DOCENTES

Esta encuesta se realiz6 a los profesores que forman parte de este grupo de cocina.
De ella se desprende que consideran la propuesta de interés para los estudiantes,
que estos se muestran curiosos y atraidos por la novedad y la forma diferente de
trabajo. También coinciden en que falta camino por recorrer para lograr transmitir
muchos objetivos académicos. En la respuesta final se muestran optimistas y
comprometidos con el cambio, con el trabajo colaborativo e interdisciplinario,
que es una estrategia para salir adelante.

REFLEXIONES DOCENTES

El proyecto en si es muy interesante. Creo que para que funcione mejor es necesario
contar con un plantel fijo de docentes ya a fin de afio para armar la propuesta de
trabajo que aborde todas las dreas.

La cocina como foco de interés para los estudiantes es una instancia muy productiva,
ya que nos relacionamos de otra manera y conocemos otros intereses de ellos,
siempre con entusiasmo y creatividad. Por otra parte, como docente salir del dmbito
del aula proporciona desarrollar nuevos vinculos con los estudiantes y fomentar
nuevos procesos de ensefianza y aprendizaje.

Se ha tratado hasta aqui de una experiencia enriquecedora desde muchos aspectos.
En primer lugar, por ver a los estudiantes involucrados con una actividad
completamente diferente a lo que estoy acostumbrado a ver y a vivir, y apreciar
como participan con entusiasmo. También por el crecimiento personal gue significa
trabajar junto a siete colegas con las cuales no podemos compartir muchos espacios
curriculares habitualmente. Esta es una oportunidad para ver al otro y a uno,
desde un lugar nuevo, diferente. Es la posibilidad de crecer poniendo en comiin
conocimiento, experiencias y aprendizajes.

Considero que es un cambio enorme, casi de paradigma, diria yo, el trabajar en
proyectos interdisciplinarios en donde participan ocho materias curriculares.
Trabajar de esta manera logra motivar a alumnos que normalmente no harian nada
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en clase, ya que el hecho de trabajar con una cantidad reducida de alumnos (15
de cada grupo) y, a su vez, que estos trabajen en subgrupos, hace que la propia
presion de los compafieros los haga participar de manera

voluntaria y alegre. Como profesora, siempre es un

E E desafio motivar a todos los alumnos de la clase y lograr
que todos participen. Y muchas veces, por distintas

problematicas, hay alumnos que no participan de manera

I . favorable en la clase; sin embargo, he observado que
trabajando en el proyecto de cocina, todos participan, se

E -ﬁ divierten, colaboran, se interesan y aprenden en accion.

LA vOZ DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD

También son actores invitados a participar en este proyecto las familias. Estos
actores son dificiles de acercar al ambito liceal, la mayoria de ellos solo vienen
cuando se entregan boletines de calificaciones. Se buscaron estrategias para
atraerlos y que cooperaran, para ello generamos actividades como: «cocinando en
familia» (grupos de estudiantes con un familiar que propone una receta), «feria
gastronémica y multicultural» (los estudiantes en pequefios grupos representan
una colectividad de inmigrantes que llegaron o llegan hoy a Uruguay con su
gastronomia tradicional y otros elementos culturales, las familias se muestran
interesadas y acompafian. Los productos se venden para generar fondos para
salidas de fin de afio.

Véase el testimonio de Gema Balestra, madre de una estudiante de segundo afio,
en el video Enlace 360 | Aprendizaje profundo: la perspectiva de la familia, minuto
17:25.

https://youtu.be/BHhjFk5t7Dc

VIABILIDAD

Para construir el proyecto, para hacerlo posible y viable desde el centro pensamos en:

Querer: Es necesario que todos los actores vivan transformaciones, desde lo mas
profundo, desde adentro. El proceso de planificar la incorporacién de la cocina
a la curricula de ciclo basico comenz6 en coordinaciones docentes de setiembre
de 2017. Esto es un cambio estructural. Un grupo de docentes incursioné en
este sentido y fue la primera etapa para que el proyecto empezara a caminar.
Convencidos de querer cambiar, con actitud de cambio.



Saber: Pensemos ahora en una preparacién intelectual, saber como llevar adelante
la propuesta. Teniendo como antecedentes los talleres de cocina, sabiamos
que los grupos no podiar tener mas de 12 o 15 adolescentes. Ademas teniamos
presente que debiamos tomar ciertas precauciones en la cocina, construir normas
(organizacional). Pudimos tomar estas estrategias de antemano. Sabiamos
también con anticipacion cudles profesores y asignaturas estarian dispuestos a
trabajar en la cocina para lograr llevar sus contenidos a ese espacio de laboratorio
gastronémico (profesional). Se construyeron los horarios semanales y las
coordinaciones necesarias para que estos docentes pudieran planificar juntos las
competencias y contenidos a desarrollar (viabilidad técnico-pedagégica).

Poder: Desde la direccién del Centro se construyeron los horarios, quebrando
estructuras tradicionales con el aval del inspector de Institutos y Liceos.
Organizamos el espacio cocina con las caracteristicas propias necesarias para esta
«nueva materia», como le llaman los adolescentes. Pudimos organizar el aula
Cocina porque recibimos apoyos fuera del Consejo de Educacién Secundaria. Por
un lado, la ayuda de familiares de nuestros estudiantes: un padre idéneo instalé la
electricidad adecuada, reforzando la linea eléctrica y colocando enchufes en forma
estratégica para los diversos artefactos eléctricos necesarios. También desde las
familias obtuvimos utensilios para el trabajo en la cocina: cubiertos, platos, vasos,
ollas, asaderas, sartenes, tablas de picar, etc. Por otro lado, desde el programa
Uruguay Trabaja del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), que apunta a que
un grupo de personas seleccionadas y contratadas por ese ministerio puedan
aprender y trabajar en albaiiileria, carpinteria, construccién junto a profesores
que los guian, nos ayudé colocando una mesada con la cafieria de agua fria y
caliente y el calefén. Ademas obtuvimos dinero para comprar heladera, freezer,
calefén, horno eléctrico y extractor porque el proyecto gané un concurso sobre
convivencia y aprendizajes compartidos al que nos presentamos.

CONCLUSIONES

Esta es una propuesta innovadora porque quiebra estructuras, involucra a toda la
comunidad de aprendizajes que participa en forma activa y entusiasma a aquellos
que ain no se han animado a disfrutar de este desafio.

A pesar de que algunos docentes no lograron involucrase totalmente, otros
si lo hicieron y estdn convencidos de que esta es una experiencia educativa
significativa. Reconocen que el centro del aprendizaje es el estudiante, asumen
que dicho aprendizaje no se genera solo como conocimiento de contenidos, sino
que es aprendizaje en competencias y habilidades para la vida. Aprendizajes que
se producen dentro y fuera del aula, en espacios diferentes, saliendo de la rutina.
Estos docentes no son solo transmisores de ensefianza sino provocadores de
aprendizajes y experiencias que logran entusiasmar a los otros, como un efecto
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cascada que llega y salpica a los demas.

Tenemos presente que es una experiencia compleja. Es todo un desafio construir
conocimientos a partir del curriculum ya establecido con disciplinas rigidas que
estan instaladas desde hace afios, junto a pensamientos complejos y docentes que
nos formamos en otros tiempos, con otras metodologias.

Los estudiantes por y para quienes trabajamos se muestran atraidos por esta
modalidad, interesados en lo que estan haciendo desde la practica, encontrando
significado a lo que estan aprendiendo. Pensando en ellos, continuamos esta
propuesta, convencidos de que si somos capaces de adaptarnos a los cambios tanto
individuales como colectivos y a los nuevos aprendizajes, podremos tener vision
de futuro para la educacion que nos permita crecer y desarrollarnos.

COMER ES ALEGRIA

La mayoria de los adolescentes experimentan rapidamente que comer es alegria.
Cuando estan ocupados mezclando, fregando, revolviendo, amasando, estirando,
sacudiendo, apretando, volcando, no se dan cuenta de que hay un ingrediente
especial que se esta agregando y es el aprendizaje.

Como conclusién final queremos compartir resultados de la tltima reunién de
profesores (diciembre 2018):



Es de destacar que el nivel segundo afio matutino tuvo los mejores rendimientos
y casi no presentd desercion. Estos segundos se vieron favorecidos por tener un
cuerpo docente unido que participé activamente de la cocina y de otros proyectos
interdisciplinarios, docentes que trabajaron juntos, construyeron juntos no solo
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entre ellos sino con los estudiantes. Organizaron miltiples actividades dentro y
fuera del centro, apoyados por una adscripta efectiva muy dedicada y eficaz. Cuando
se consulta a los estudiantes, ellos dicen haber aprendido y sentirse satisfechos con
los resultados obtenidos. Ademds se sienten identidad con el 71 y no se irian de la

institucion.
Nivel y total de Promovidos totales o | Fallo en suspenso | Repetidores
estudiantes hasta 3 asignaturas
2.°1, 30 estudiantes | 27 (91%) 2 (6%) 1 por inasistencias (3%)
2.° 2, 31 estudiantes | 19 (62%) 9 (29%) 3 por rendimiento (9%)
2.° 3, 32 estudiantes | 24 (75%) 3(9%) 5: 4 por rend. y 1 por
inasist. (15%)
EVIDENCIAS

Tuvimos la oportunidad de mostrar esta propuesta invitados por algunos medios
de comunicacién y participando en concursos:

BIBLIOGRAFIA

AcuUerroNDO, 1. (2002). La escuela del futuro I. Como piensan las escuelas que
innovan. Buenos Aires: Papers.

CampeeLL, L. CampeeLL, B., y Dickenson, D. (2008). Inteligencias miltiples. Usos prdcticos
para la ensefianza y aprendizaje. Buenos Aires: Troquel.

FuLLan, M., y HArRGRAVES, A. (2012). La escuela que queremos. Los objetivos por los que
vale la pena luchar. Buenos Aires: Amorrortu.

FuLLan, M., y LancworTHY, M. (2014). Una rica veta. Como las nuevas pedagogias
logran un aprendizaje en profundidad. Montevideo: Plan Ceibal.

Garcia DE CARETTO, ]. (2007). EI conocimiento y el curriculum en la escuela. Homo
Sapiens
InstiTuTo DE EDUCACION SANTA ELENA (2017). Experiencias de centros estatales y privados

2016. Montevideo: Instituto de Educacion Santa Elena.

Kacan, S., y Hich, J. (2002). «Kagan Structures for English Language Learnersy,
Kagan Online Magazine, <https://www.kaganonline.com/free_articles/dr_
spencer_kagan/279/Kagan-Structures-for-English-Language-Learners>.

MancLUs, A. PEReIrA, F., y MaNcLUS, M. (2016). Guia de coaching para docentes, (video).
El grano de mostaza.



Integracion,
camara y accion
(julio 2015-agosto 2018)

Leonardo Nahum






FiCHA TECNICA

Titulo: Integracién, camara y accion.

Nivel educativo: 3.° de Ciclo Basico, FPB Audiovisual
Nombre: Escuela Técnica Paso de la Arena.
Departamento: Montevideo

Areas que integran el proyecto o experiencia: Realizacién audiovisual vinculada
a la integracién social.

Participantes: Estudiantes de Formacion Profesional Basica Audiovisual

Autoria del relato de la experiencia: Leonardo Nahum

RESUMEN

Este proyecto educativo se lleva a cabo desde el afio 2015 y se realiza con
estudiantes de FPB Audiovisual de UTU-CETP. Tiene como objetivo promover la
integracion social en diversos niveles. Su eje central es la realizacién audiovisual
llevada a cabo por adolescentes.

Campailas a nivel nacional, coberturas periodisticas, entrevistas, cortometrajes,
técnicas audiovisuales, concursos y visitas de importantes referentes del mundo
audiovisual son solo algunas de las distintas experiencias que se vienen llevando
a cabo.

Los contenidos trabajados parten de los intereses de los jovenes y abordan
tematicas sociales y culturales, a la vez que difunden y potencian actividades que
involucran a distintas instituciones educativas y actores de la sociedad.

La produccion audiovisual es utilizada como una valiosa herramienta pedagégica,
que aborda las mas variadas areas del conocimiento, promueve el trabajo en
equipo y la formacion profesional de los estudiantes.

El reconocimiento de la comunidad, las premiaciones en distintos concursos, asi
como las grandes repercusiones en redes sociales y medios de comunicacién dan
cuenta del valor social de esta practica educativa, que vale la pena conocer y
replicar.

Todas las actividades realizadas se encuentran en la pagina <pasoaudiovisual.
blogspot.com>.
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TRABAJOS Y REPERCUSIONES

Las acciones y trabajos realizados dan cuenta que esta practica educativa moviliza
a la comunidad educativa y a la sociedad en su conjunto. Luego de adquirir
herramientas basicas del lenguaje y la produccion audiovisual, los estudiantes se
convierten en promotores de integracion social y en realizadores de contenidos
que trascienden el aula y son aplaudidos por el ptiblico en general. En estos tres
afios hemos obtenido una gran cantidad de reconocimientos que sirven como
muestra del potencial de este proyecto educativo.

En dos ocasiones (2016 y 2018) obtuvimos el primer premio en el Concurso
Nacional «Un minuto, un derecho» del Festival Internacional de Cine y Derechos
Humanos Tenemos Que Ver. Recibimos el primer premio en la Estudiantina del
Oeste y fuimos premiados en el 7.° Festival de Cine Estudiantil, en el concurso
Contd en Corto de la ONU y en el concurso ¢Cémo la Ves? organizado por el
Instituto Nacional de Evaluacién Educativa. A nivel fotografico formamos parte
del libro Raices de la UNESCO, fuimos seleccionados en el concurso Foto Fisica y
participamos de la primera Fotogaleria a Cielo Abierto del Oeste de Montevideo.

Con el homenaje que realizamos al Maestro Tabarez fuimos entrevistados en
Desayunos informales de Canal 12 y La mafiana en casa de Canal 10. Fuimos
noticia en decenas de diarios y portales: El Pais, La Repiiblica, Montevideo Portal
y Marca Pais Uruguay. A nivel internacional difundieron nuestra experiencia
medios de prensa como La Red Ecos Latinoaméricay El Comercio de Perd. También
concurrimos a varias emisoras radiales comerciales y comunitarias, entre ellas,
Emisora del Sur 94.7, Radio Yi de Durazno y Océano FM 93.9.

Varios de nuestros audiovisuales han sido virales en las redes sociales, con
cientos de miles de visitas, miles de veces compartidos y centenares de mensajes
que alientan el trabajo de los jévenes. A nivel de integracién hemos trabajado en
conjunto con centros de educacioén inicial, escuelas, liceos y centros de educacion
terciaria.

Estamos llevando a cabo una campafia nacional denominada «Lo mejor del
Uruguay», la cual ha involucrado a estudiantes y personas en general de los mas
variados puntos del pais.



¢POR QUE LO HACEMOS?

Uno de los mayores desafios que enfrenta la sociedad actual tiene que ver con
superar los problemas de integracién social. En este sentido, el mayor reto que se
le presenta a la humanidad es convivir con la diversidad y aceptar las diferencias.
Para que esto suceda deben generarse espacios de integracién que demuestren
c6mo la heterogeneidad y las distintas miradas enriquecen a los seres humanos.

Considerando que la educacién es un medio fundamental para alcanzar estos
objetivos, este proyecto utiliza la produccién audiovisual en el aula como un
valioso recurso pedagégico que trabaja en la concientizacién, sensibilizacién y
difusién de distintas problematicas sociales.

La base de esta practica educativa es la promocién de la integracion a través
de la realizacién de productos audiovisuales elaborados por estudiantes, quienes
demuestran poseer un gran potencial para impulsar nuevas miradas y otras
formas de vincularnos.

Los jovenes que participan del proyecto encuentran un medio de expresion, a
través del cual dan a conocer a la sociedad las pequefias y grandes cosas que
suceden en torno a ellos. Los trabajos audiovisuales que realizamos potencian las
mas variadas experiencias educativas, artisticas y culturales, generando espacios
de integracion, que se enriquecen con el aporte de educadores, docentes y actores
de la comunidad en general.

A su vez, los jovenes adquieren un constante perfeccionamiento de sus técnicas
y trabajos practicos, gracias al aporte de invitados referentes del mundo audiovisual.
Hemos recibido la visita de reconocidos comunicadores y figuras del medio, que
han compartido sus experiencias y conocimientos generando espacios de valiosos
intercambios.

La metodologia utilizada en las producciones audiovisuales busca promover en
los jovenes el trabajo en equipo, el compromiso y la responsabilidad individual
y colectiva, generar interrelaciones saludables basadas en objetivos comunes, al
mismo tiempo que despertar la creatividad, el gusto por diferentes expresiones
artisticas y distintas formas de comunicar.

Es un proyecto del cual se apropian los y las adolescentes, a través de una practica
que genera identidad, nuevos conocimientos y sentimiento de realizacion.

Al difundir las experiencias, estas se convierten en insumo para la tarea docente,
sirven como disparadores tanto de debates como de abordajes diferentes.

El alcance del proyecto crece con el tiempo y ha tejido redes que son cada vez mas
solidas. Los mas de 35 productos audiovisuales que llevamos realizados tienen
detras un trabajo previo de organizacion, investigacion, ensayo y error, de encarar
diversas estrategias y técnicas para crear contenidos que aporten a la construccion
de una sociedad mejor. Detras de ellos se desprende el compromiso, la motivacion
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y el trabajo de jévenes que disfrutan haciéndolo y que se enorgullecen mostrando
sus aportes a la comunidad.

En este proyecto se manifiestan los distintos sentimientos humanos: alegria,
tristeza, amor, solidaridad. Es una oportunidad para que los j6venes expresen
lo que piensan, lo que sienten, lo que suefian, en definitiva, lo que son, lo que
quieren ser y lo que construyen junto a los demas.

Por todo esto es que, antes de empezar a grabar, decimos integracion, cdmara y accion.

Los PROTAGONISTAS

Son jovenes de entre 15 y 17 afios que estan cursando el ciclo basico a la vez que
adquieren una formacién profesional bésica y egresan con el titulo de operario
prdctico audiovisual.

Los jévenes son los protagonistas a la hora de llevar a cabo todos los procesos de
produccién, registro, edicién y difusién de los trabajos audiovisuales.

Es un trabajo en equipo, donde se asumen los diferentes roles de la realizacion
audiovisual: iluminador, sonidista, guionista, camaraégrafo, editor, etc.

En estos tres afios se registra una minima desercion educativa y una alta
continuidad en los estudios. La opinién de los jéovenes se puede conocer en las
entrevistas que les han realizado, en las que dan cuenta de estar orgullosos y
emocionados por los logros obtenidos y las experiencias vividas.

LoGROS ALCANZADOS

Uno de los mayores logros consiste en ofrecer a los estudiantes las herramientas
para que encuentren en el mundo audiovisual un espacio de expresion y de
intercambio, un agente motivador para seguir estudiando y hasta un medio de
vida para el futuro.

Con nuestros trabajos hemos promovido la diversidad, la equidad de género, la
importancia de la educacion, la no discriminacion, el rechazo a la violencia, el
cuidado del medio ambiente y otros valores que contribuyen a una sociedad mas
justa e igualitaria.

A su vez, este proyecto se convierte en una herramienta fundamental para dar
a conocer el potencial que poseen los jovenes a nivel educativo, comunicativo,
artistico y cultural. Una forma de trascender en el tiempo y el espacio y llegar a
los distintos actores de la sociedad.

En cada espacio de integracién, en los vinculos y en las relaciones humanas es
donde se encuentran los mas valiosos logros de este proyecto.



AULA A PUERTAS ABIERTAS

Dar a conocer piblicamente las experiencias que realizamos, asi como vincularnos
con los distintos actores de la sociedad son pilares fundamentales de este proyecto.
En este sentido, los adolescentes son los encargados de difundir sus producciones a
través de las redes sociales como Facebook, Twitter, WhatsApp, Instagram, entre
otras. También contamos con el apoyo de las paginas de UTU-CETP, Educacion
Media Basica y ANEP Comunicaciones que publican los trabajos mas relevantes
que realizamos.

Los productos audiovisuales llevados a cabo se caracterizan por tener una
comunicacién efectiva y manejan conceptos concretos con un lenguaje claro. Los
contenidos que abordamos son en su mayoria relacionados a cuestiones de interés
de los jovenes y sirven como disparadores de debates y abordajes de tematicas
complejas. Por esta razon, son muchos los docentes, padres y otros profesionales
que utilizan nuestros materiales con ese fin.

A LA HORA DE EVALUARNOS

Uno de los principales objetivos del Taller Audiovisual es otorgar habilidades a
los j6venes para desempefiarse de buena forma tanto en el mundo social como
laboral. Es por lo que ponderamos a la hora de la evaluacion la actitud proactiva,
el compromiso, la responsabilidad y el buen relacionamiento de los estudiantes
con sus pares y sus referentes adultos.

Como mecanismos de evaluacion se realizan ejercicios teéricos y practicos, se
establecen roles teniendo en cuenta los intereses de los jovenes y se hace hincapié
en la importancia de sostener el trabajo a lo largo de todo el proceso, y el resultado
final (producto audiovisual) se convierte en un elemento que utiliza el estudiante
para la autoevaluacion.

-155



156-

REFLEXION FINAL

En tiempos en que la tecnologia ha alcanzado un importante protagonismo en
todos los ambitos de nuestra vida, donde con cualquier dispositivo mé6vil una
persona tiene la posibilidad de fotografiar o registrar lo que desee, este proyecto
tiene un gran potencial para ser replicable, porque demuestra c6mo los estudiantes
pueden adquirir conocimientos y herramientas que los convierten en agentes y
promotores de difusién social.

Un elemento clave para que este proyecto sirva de ejemplo y se pueda llevar
a cabo en otros centros educativos es la pagina web <pasoaudiovisual.blogspot.
com>, en la cual se van actualizando todas las experiencias practicas, peliculas y
cortometrajes que visionamos, invitados que recibimos y videos tutoriales sobre
el lenguaje y la produccion audiovisual.

En un mundo globalizado se vuelve imprescindible promover e integrar proyectos
de estas caracteristicas, que trascienden a la comunidad educativa y repercuten
en la sociedad.

A continuacion se muestran las experiencias de integracion mas significativas del
proyecto, con sus c6digos QR para acceder de forma directa a los trabajos realizados.



INTEGRACION EN EL AULA

CORTOMETRAJES

HoMmENAJE AL MAESTRO OscAR WASHINGTON TABAREZ

+  Mas de 200.000 reproducciones en las redes sociales.

+ Difusion y entrevistas en los mas importantes medios de prensa escritos,
radiales y televisivos del Uruguay.

+ Invitacion al Estadio Centenario para despedir a la Seleccién antes del
Mundial Rusia 2018

SENALADOS

+ Primer premio en el Festival de Cine y DD.HH. “1 Minuto 1 Derecho”. (2018)

+  Menci6n especial Festival de Cine “Detour”
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DIVERSA-MENTE

RSA NTE"

UTU - EBCUELA TECNICA PASO DE LA ARENA
FPB AUDIOVISUAL

+  Primer premio en el Festival de Cine y DD.HH. “1 Minuto 1 Derecho”. (2016)
+ Seleccionado en el Festival de Cine "Detour”.

+ Premio del Pblico en “Conta en Corto”. organizado por la ONU
(Organizacion de Naciones Unidas).

Por QuE Yo NO?

+ Segundo premio en el 7° Festival Nacional de Cine Estudiantil.
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Asi LA VEMOS

+ Tercer premio en el concurso de ¢Cémo la ves? organizado por el
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa .

NI uNA MANO MAS

+ Participé en el Festival de Cine “Sofiar Sofiar” 1° Festival Latinoamericano
de Cortos y Videominutos realizados en Barrios Periféricos

AVION DE PAPEL

i

+ Fenacies 2018

+ Seleccionado en el 8° Festival de Cine Estudiantil.
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No DEJES DE SONREIR

“1 Minuto 1 Derecho”

TECNICAS AUDIOVISUALES TRABAJADAS

CroMA




PLANO SECUENCIA

INTEGRACION EN EL CENTRO EDUCATIVO

ENTRE TODOS PODEMOS
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|
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EVENTO DE GASTRONOMIA

INTEGRACION CON OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

¢VEs? Coro DEL LICEO N° 70




MuraL peL CEnNTRO DE Epucacion INiciaL be UTU

i i

DIFUSION EN MEDIOS DE COMUNICACION

Desayunos INFORMALES, CANAL 12
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Aprendiendo biologia
desde la huerta

Adriana Da Cunha, Andrés Luttringer






FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Primer afio de Ciclo Basico de educaci6én secundaria.
Institucién: Liceo N° 24 «Carlos Sabat Ercasty»

Departamento: Montevideo

Clases: Primer afio de Ciclo Basico, grupos 1.° 2, 3, 5y 10.

Areas que integran la experiencia: Biologia.

Participantes: Estudiantes, docente y orientador de huerta.

Autoria del relato de la experiencia: Adriana da Cunha (profesora de Ciencias
Biolégicas), Andrés Luttringer (orientador de Huertas)

RESUMEN

Aprendiendo Biologia desde la Huerta es una experiencia que se lleva a cabo en
un liceo ptiblico de Paso de la Arena, ciudad de Montevideo. En ella se articulan
los contenidos de la asignatura Ciencias Bioldgicas de primer afio de Ciclo Basico
con la implementacion y mantenimiento de la huerta liceal agroecolégica. El
proyecto es guiado por la docente de la asignatura y el orientador de huertas, a
modo de pareja pedagégica, con el apoyo de otros actores de la institucion. Se
caracteriza por ser un espacio en el que, ademas de los contenidos curriculares,
se trabajan otras tematicas, se fomenta el trabajo por competencias, se indagan
diferentes tematicas teniendo en cuenta los intereses de cada grupo, se generan
valores positivos en los diferentes participantes. Es una experiencia motivadora,
que promueve la bisqueda de diferentes estrategias y recursos educativos para que
el proceso enseflanza-aprendizaje sea lo mas exitoso posible.

Palabras claves: huerta agroecoldgica, biologia, proyecto, pareja pedagégica, Ciclo
Baésico.
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INTRODUCCION

El liceo n.° 24 «Carlos Sabat Ercasty» recibi6 en el segundo semestre de 2016
una propuesta para participar en el proyecto «Planto y aprendo», en el cual
participarian varios liceos.

Este proyecto es producto de un acuerdo entre la Direccién de Educacién del
Ministerio de Educacion y Cultura y el Programa Huertas en Centros Educativos
(PHCE), de la Facultad de Agronomia, de la UdelaR (Fagro), que fue elaborado y
acordado durante el afio 2015. Las actividades correspondientes a la huerta en los
liceos estdn a cargo de orientadores de huertas que son habilitados a desempefiar
dichos cargos y evaluados continuamente por el PHCE.

El equipo de Direccién del liceo n.° 24 evalué la propuesta como muy oportuna
e importante, la acepté y la comunicé al colectivo docente. Posteriormente se
realizaron algunas actividades de acondicionamiento del espacio fisico para
plantar y cosechar, con la coordinacién de la tallerista y el docente de Ciencias
Fisicas del curso de primer afio.

A principios de 2017 se informé en el espacio de coordinacién institucional la
propuesta del proyecto y la docente de Ciencias Bioldgicas Adriana da Cunha
manifest6 su interés en participar. A partir de ese momento, los estudiantes de
primer afio del Ciclo Basico conocieron el espacio destinado a la huerta que ya
estaba fisicamente dispuesto con antecedentes en el afio 2016.

La docente planificé, articulé y coordiné su curso adaptandolo al trabajo en
taller con el orientador de huertas. Con la guia de la docente y del tallerista, los
estudiantes han desarrollado diversas actividades: conocer y construir diferentes
tipos de canteros, cuidar, identificar y clasificar diferentes plantas, elaborar
compost, reutilizar diferentes materiales (ej. bidones), abordar el concepto de
huerta agroecolégica. Se cuenta con el apoyo y colaboracion de la psicéloga
del liceo en diferentes actividades y es quien genera ademads vinculos con otras
instituciones.

Consideramos que los estudiantes valoran este espacio de aprendizaje, trabajando
valores como solidaridad, responsabilidad, respeto hacia el trabajo del otro
(trabajo en equipo) y generando pertenencia al centro educativo. A modo de
ejemplo, citamos la presencia de alumnos en el centro educativo durante el
periodo de vacaciones de setiembre del afio 2017, pues nuestro liceo fue sede para
la visita de los paises participantes del VIII Encuentro de la Red Internacional
de Huertos Escolares. Nuestros estudiantes prepararon el liceo para el encuentro
con carteleria, actividades, comestibles y recetas elaborados por ellos mismos con
productos de la huerta liceal.



LA EXPERIENCIA

La experiencia educativa surgié tomando como disparador la participacién del
liceo n.° 24 en el proyecto «Planto y aprendo». Varios aspectos influyeron
positivamente: el espacio amplio de la huerta en el patio de la institucién, la
ubicacién del liceo en la zona oeste de Montevideo, donde los hogares tienen
terrenos amplios y la mayoria de estudiantes poseen un previo contacto con
huertas escolares.

En 2017, la asignatura Ciencias Biol6gicas de primer afio se sumo a esta actividad,
tomando la huerta agroecologica como centro de interés, a partir del cual se
estructuraron los diferentes contenidos del curriculum. Participaron seis grupos
de primer afio de los turnos matutino y vespertino. Se realizaron dos encuentros
semanales: uno de aula, donde se trabajaban los temas de la curricula relacionados
al ecosistema a estudiar (centro de interés), y otro en el espacio de la huerta.
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En 2018 se continu6é con la experiencia, de la que participaron tres grupos
de primer afio del turno matutino y un grupo del turno vespertino a cargo de
la docente, unos noventa estudiantes en total. Se continué con dos instancias
de actividades: el encuentro semanal en el espacio de la huerta, en el cual los
estudiantes realizaron diversas actividades: preparacion del espacio, construccion
de canteros de diferentes formas, siembra, plantacién, cuidado de las plantas,
cosecha, armado del invernaculo con paredes de bidones de plastico, identificacion
y carteleria, etc., y otra instancia en el aula, donde se trabajaron los contenidos
del programa de Ciencias Biol6gicas de primer afio relacionados con el ecosistema
a estudiar. Preguntas claves como ¢por qué la huerta agroecolégica es un
ecosistema?, ¢como se puede clasificar este ecosistema?, ¢qué diferencias hay entre
este tipo de ecosistema y otros?, squé seres vivos podemos encontrar en nuestra
huerta?, ¢como se clasifican?, ¢cémo se relacionan estos seres vivos?, ¢por qué
es importante conocer las relaciones que se entablan entre los seres vivos de la
huerta para comprender las caracteristicas de una huerta agroecoldgica?, ¢c6mo
se organiza, se nutre y se reproduce el ser vivo que seleccioné de la huerta?, entre
otras, estructuraron la tematica a trabajar en relacién con la curricula y nuestro
centro de interés.

Este afio se sumo6 a los objetivos de la experiencia una tematica en particular: el
compost,lareutilizacién dedesechosorganicosylainfluenciadelosmicroorganismos
eficientes nativos (MEN), en el marco del proyecto «Microorganismos eficientes
nativos como herramienta de inclusién desde el aula».' Se busca un aprendizaje
basado en proyectos que promueva competencias vinculando el saber con
situaciones de aprendizaje donde se favorezca el desarrollo de un conjunto de
habilidades, aptitudes, destrezas, valores, capacidades que promuevan un nueva
relacion entre el ser humano, el conocimiento y el medio.

Presentacion del proyecto
en el 6.° Encuentro de
Huertas Educativas

«La tierra nos ensena»

1 Proyecto financiado por la ANII y llevado adelante por el Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemente
Estable, la cooperativa de trabajo Entre Bichitos, la escuela n.319 «Repiiblica Popular China» y la
Facultad de Agronomia a través del Departamento de Biologia Vegetal y el Programa Huertas en Centros
Educativos, que desarrollara parte de los ensayos en centros educativos participantes de este tltimo
programa.



Actividad final Huerta-Biologia-Ciencias Fisicas.
Presentacion oral frente a un tribunal (aplicando conocimientos,
relacionandolos con la huerta y alimentacion saludable).

Taller intergeneracional en conjunto: CCZ 18 (deporte), CASMU Paso de la Arena,
liceo 24, Proyecto Huertas en la Semana del Corazén 2018.

Por ello se realizan diferentes actividades y tareas que favorezcan la comprensién
y que los estudiantes puedan aplicar la informacion aprendida, poniendo en uso
una variedad de estrategias como formular hipétesis, hacer preguntas, observar,
describir, buscar informacioén, comunicar, armar una conclusién, entre otras.
Dentro de este lineamiento se encuentra la experiencia del proyecto mencionado
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basado en el compost y el MEN. Deberan realizarse actividades de investigacion,
basadas en un protocolo creado por el Clemente Estable. En esta experiencia se
debe preparar e instalar el material a compostar homogéneamente en cajones
para continuar con la investigacién. Como evaluacién realizardn un informe con
hipétesis, marco teérico, registros y conclusiones.

En la huerta del liceo podemos tener un espacio que es un laboratorio vivo,
donde explorar, indagar, investigar, teniendo presentes los ejes tematicos de las
diferentes asignaturas.

El trabajo es coordinado y realizado en modo de pareja pedagégica con el
orientador de huerta de Facultad de Agronomia. Esto promueve una continua
reflexion sobre la practica educativa, sobre qué y como trabajar. El pensar con
otro genera experiencias enriquecedoras tanto para los docentes como para los
estudiantes, ya que se refleja en el ambito del aula, articulando y potenciando el rol
y trabajo de cada docente para favorecer un ambito positivo y enriquecedor. Segtin
Lopez y Haedo (2015), esta modalidad genera espacios positivos si se es coherente
con la concepcién del trabajo colectivo de los docentes y de los estudiantes: si
pretendemos que los estudiantes trabajen en equipos es coherente que nosotros
también lo hagamos. Desde nuestra postura como docentes se favorece una
modalidad de trabajo colaborativo, donde se comparten responsabilidades, se
planifica y evalda en equipo. Para ello es importante la conformacién de equipos
integrados, cohesionados, que promuevan la coensefianza, y se logra a partir de
la cooperacion, la comunicacién, la confianza, la predisposicién y el compromiso,
la toma de decisiones consensuadas y la distribucion de roles de sus integrantes
(Consejo de Educacion Secundaria, 2016).

Otros objetivos de este aflo son: elaborar el mural en tapitas coordinado con las
docentes de EVP de los grupos, crear un espacio de intercambio entre estudiantes
de diferentes instituciones a través de un mural en el espacio de la huerta con
estudiantes de la UTU Figari, intercambiar experiencias con otros liceos de la zona,
realizar una huerta en una policlinica vecina y organizar una jornada saludable
entre estudiantes de diferentes niveles del liceo. Se han sumado asignaturas como
Idioma Espafiol, Ciencias Fisicas, Educacién Visual y Plastica y Educacién Fisica.

De a poco se observa el interés de docentes de otras asignaturas por participar
en esta experiencia, buscando la aplicacién de la interdisciplinariedad en las
actividades, y de otros integrantes de la institucién y actores de la comunidad.
Esta modalidad de trabajo interdisciplinario es entendida como una coordinacién,
integracién y combinacién de disciplinas como componente educativo para la
resolucion de situaciones (Pombo, 2013, pp. 21-49), siguiendo el lineamiento de
Morin (2005) cuando menciona que la variedad de las circunstancias o situaciones
rompe con los esquemas de disciplinas aisladas.

Con este proyecto se propicia la generacién de espacios motivadores en los cuales los
estudiantes participen como individuos en su propio proceso educativo, que puedan



reflexionar, que cuestionen, que participen de las decisiones, que se promueva
el intercambio entre saberes; un espacio donde se favorece la comunicacion, la
motivacion y el aprendizaje cooperativo. Se busca que el proceso de ensefianza-
aprendizaje tenga énfasis en el alumno como ser activo, y no como una tabla rasa a
la cual se transmite unidireccionalmente el conocimiento (Fiore, 2011).

Otro de los puntos a tener en cuenta dentro del proceso educativo son las
evaluaciones. Para ello se implementan diferentes actividades que articulan lo
trabajado en el aula y en la huerta, que favorecen instancias de aprendizaje de
conocimientos, habilidades y actitudes utilizando diferentes estrategias y recursos.
A modo de ejemplo: se propone realizar presentaciones a diferentes actores de
la institucién y externos, crear actividades lidicas, planificar huertas, realizar
marcadores de libros con papel reciclado, talleres, informes de actividades y
resultados, entre otros.

Se promueve una evaluacion continua, que se convierta en una instancia formativa
y enriquecedora, generando espacios que también involucren la autoevaluacién y
coevaluacion en el proceso enseflanza-aprendizaje. Esta apunta a evaluar a todos
los actores involucrados en la experiencia, buscando una continua reflexién y
analisis de la experiencia y el quehacer educativo que favorezcan la mejora del
proceso enseflanza-aprendizaje.

Este tipo de experiencias, con todo lo que implican, nos muestran que a partir de
un eje tematico se pueden relacionar todos los ejes a trabajar, favoreciendo un
abordaje atractivo de los temas curriculares para los estudiantes. Es una manera
de ver el proceso enseflanza-aprendizaje diferente a la que se venia trabajando
en la practica; ahora somos todos participantes activos, y nos muestra que lo que
aprendemos es aplicable a la realidad.

VOCES DE LOS PARTICIPANTES

Como docentes valoramos muy positivamente la experiencia, nos hace
preguntarnos, replantear, repensar nuestro rol y nuestras practicas, nos mantiene
en permanente reflexion sobre qué, c6mo y para qué hacemos lo que hacemos. Las
instancias que se generan son muy gratificantes; nos demuestran que en el proceso
educativo todos aprendemos. Nos hace pensar sobre cudnto sabemos y cudnto no;
esto nos motiva para seguir buscando mas respuestas, que a su vez nos llevan a
mas preguntas y nos abren a experiencias y caminos nuevos. Desde nuestro rol
como guias y orientadores de un proceso de intercambio de conocimientos vemos
en estos espacios una capacidad germinativa que favorece que los estudiantes se
involucren y motiven de a poco, y se apropien del lugar o situacion. Desde su
lugar, cada actor promueve un aula heterogénea que se enriquece con el aporte de
todos; todos son importantes, siempre y cuando la relacioén se base en el respeto,
la comunicacion y el trabajo en equipo.
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Algunas de las percepciones que tienen los estudiantes sobre la experiencia
coinciden con nuestra vision positiva sobre el trabajo en la huerta: «esta bueno»,
«divertido», «entretenido», «un espacio donde aprendes de manera divertida
sobre la naturaleza», «donde trabajas mds en equipos», «es una experiencia
interesante», «te hace reflexionar», «donde aprendes cosas nuevas», «lo
Gnico que yo sabia eran las flores y ahora vas caminando y conoces mas cosas»,
«aprendemos que en los patios de las casas hay yuyos comestibles», «creo que
la huerta es uno de los mejores espacios del liceo», «bastante dificil de hacer y
cuidar pero til para estudiar y obtener tus vegetales», «se aprende lo mismo que
en clase pero de una forma mas divertida».

Estudiantes que participaron de la experiencia el afio anterior pero que no tuvieron
la continuidad de esta en segundo afio, mencionan que: «extrafian trabajar en
la huerta», «era divertido», «nos falta ese espacio donde te puedas expresar».

Diferentes opiniones de personas relacionadas a la institucién que nos han llegado
favorecen y potencian esta experiencia educativa, desde una vision reflexiva y
critica. La valoran no solo por el desempefio autogestionado de los estudiantes,
sino por el aspecto emocional y el compromiso de estos con las actividades.

REFLEXION FINAL

En conclusién, el espacio proporcionado por la huerta funciona como laboratorio
o aula donde los/as estudiantes entran en contacto, indagan y experimentan
directamente con la naturaleza y sus procesos, y pueden implementar y relacionar
los conocimientos adquiridos en el aula y en otros espacios.

Se ha observado que esta experiencia ha generado un espacio educativo positivo,
menos rigido, que contribuye al aprendizaje, al cuidado del ambiente, a la
formacion en valores, al trabajo en equipo. Propicia la atencion a la diversidad,
la apropiacién del lugar, promueve aprendizajes colectivos e interdisciplinarios,
intercambios interinstitucionales e intergeneracionales, entre otros aspectos
positivos.

Asi también, promueve vinculos positivos entre los estudiantes, entre estudiantes
y docentes, con otros actores de la institucion, con las familias y con otros grupos
de la zona. Genera espacios de intercambio, promueve la creatividad, la reflexién,
la solidaridad entre pares; es en si una experiencia muy enriquecedora para todos.

Se ha ido logrando que la motivacién que se genera logre acercar a las familias a
través de recetas, de conocimiento popular, de historias, que lleven a diferentes
espacios su experiencia y logren generar a partir de esta otros vinculos.

Mas alla de ser conscientes que como todo proyecto tiene sus debilidades,
como pueden ser la duracién (tres horas semanales), el clima, los recursos,
coordinaciones, involucramiento de otros actores, vemos en este tipo de proyectos



mas fortalezas que nos motivan a enfrentar obstaculos y continuar, aun sabiendo
que no se logra una continuidad en la tarea, pues el tiempo estd limitado al afio
curricular y un gran porcentaje de participantes cambian de institucién y nivel.

Desde mitad de afio se logré trabajar de manera coordinada entre Huerta, Biologia
y Ciencias Fisicas. Se lograron varios trabajos en conjunto y se realizé una
actividad final en la que se involucraron los tres espacios en una sola consigna:
realizar un almuerzo saludable con alimentos de la huerta aplicando conceptos de
Biologia y Ciencias Fisicas.

Al finalizar el aflo, evidenciamos en un gran porcentaje de estudiantes actitudes
diferentes a las del inicio de clases. Esto lo relacionamos a la metodologia de
trabajo, que gener6 un espacio en el cual los estudiantes eran participes activos
en la experiencia. Algunas de esas actitudes se observaron en el respeto a la
biodiversidad, al trabajo con otras personas (docente, estudiante, vecino), el trabajo
en equipo, la aplicacion de conocimientos de otras asignaturas, la comunicacion
intergeneracional con actores de la comunidad y el compromiso de ellos/
as de participar en actividades extracurriculares tanto internas como externas
al liceo, fuera del horario de estudio. Se logré la participacién, valorizacién e
involucramiento de las familias desde diferentes ambitos que potenciaron el
trabajo, compartiendo una receta familiar, enviando diferentes materiales,
visitando al espacio, etc.

Consideramos que esta experiencia podria ser motivadora para que otros docentes
se apropien de ella y asi generar redes de intercambio de proyectos con otras
instituciones que nos enriquezcan a todos.

En conclusion, fue una experiencia sumamente enriquecedora, pues se observaron
cambios en toda la comunidad educativa del liceo.
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Por el derecho
a la ciudad.

La experiencia
del taller
«Conociendo
Montevideo»
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FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Secundaria

Institucién: Liceo n.° 73

Departamento: Montevideo

Clases: Abierto a todos los grados que se cursan en la institucién

Areas: Circulacién social, Pedagogia de la Responsabilidad, Metodologia
Ludorecreativa, todas las areas del conocimiento

Participantes: Tallerista Natalia Verdiin, coordinador de talleres Sebastian Lucas

Autoria del relato de la experiencia: Natalia Verdin

RESUMEN

En este documento se presenta la propuesta educativa no formal «Conociendo
Montevideo» que funciona los sabados en el liceo 73 del barrio Casavalle. Como su
nombre lo indica, este espacio tiene como objetivo que los adolescentes conozcan
la ciudad en la que viven, mas alla de los limites barriales.

En los siguientes capitulos de este trabajo se acerca al lector al contexto y
situaciones subyacentes que dieron origen al proyecto, asi como al proceso de
elaboracion y ejecucién.

2018 es el segundo afio de «Conociendo Montevideo», por lo que se da cuenta,
ademas, del aprendizaje y los cambios implementados a partir de la primera edicion.
Ademas de disfrutar las visitas y recorridas por la ciudad como experiencias
en si mismas, otro de los ejes del taller es que funcione como disparador para
diferentes creaciones. Asi, también hay lugar aqui para fotografias y narraciones
que surgen del trabajo individual y colectivo.

Palabras claves: adolescentes, ciudad, habitar, identidad social urbana, segregacién
socioespacial.
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INTRODUCCION

El liceo n.° 73, de tiempo extendido, esta inserto en Casavalle, una de las zonas
de mayor vulnerabilidad social de la capital. En esta area, que congrega varios
barrios, viven alrededor de 83.500 personas, de las cuales el 60,1% tiene al menos
una necesidad basica insatisfecha, segtin el Instituto Nacional de Estadistica. Los
nifios y adolescentes componen el 34% de la poblacion y tres de cada cuatro son
pobres. Los datos oficiales también indican que una de cada cinco adolescentes de
la zona es madre, y que cuatro de cada cinco hogares tienen bajo nivel educativo.

El centro tiene una poblacién de alrededor de 500 alumnos. Uno de los mayores
problemas es la sostenibilidad y el pasaje de afio. En el 2017, por ejemplo, hubo
545 alumnos inscriptos, de los cuales un 75% completaron el ciclo y de estos un
31% fueron promovidos sin materias previas.

Desde el afio 2016 el liceo funciona bajo la modalidad de tiempo extendido. Una
de las caracteristicas de este formato son los talleres, que se dictan a contraturno
y son de participacion voluntaria.

En 2018 la grilla estda compuesta por nueve propuestas: boxeo, cocina, ajedrez,
radio, teatro y audiovisual, huerta, periodismo, recreacién y el que presentamos
en este trabajo, que apuesta a que los alumnos conozcan la ciudad.

La inclusion de estos espacios de educacion no formal permite a los estudiantes
utilizar el tiempo libre en un lugar seguro y contenido, donde se estimula y se
desarrolla la creatividad, el encuentro y la participacion. La integracién motiva
a los estudiantes y ayuda a la permanencia porque el liceo ya no se concibe
Gnicamente como un lugar o una instancia obligada, sino como un espacio donde
pasan cosas que ellos mismos generan. En el entrecruzamiento entre los espacios
formales y no formales se promueve un aprendizaje integral, y se quiebra con la
dualidad ocio-trabajo.

El proyecto «Conociendo Montevideo» surge en ese dmbito de talleres, a través
de la observacién y el didlogo con los estudiantes durante el Taller de Periodismo
del afio 2016.

La responsable del espacio, Natalia Verdun, organizé una serie de salidas que
generaron gran interés en los alumnos —algo que no es nuevo para los docentes—
pero que también evidenciaron el poco conocimiento que los chicos tenian de la
ciudad, asi como la escasa o nula cultura de paseo.

De esa experiencia, entonces, surgi6 la idea inicial de «Conociendo Montevideo»
que logré su configuracién final a través del intercambio con el coordinador
Sebastian Lucas. Asi, tras la aprobacién por la direccion de la Institucién, el
espacio funcioné durante todo el 2017 y volvi6 a ser aprobado para 2018.



DESCUBRIENDO LA CIUDAD

«Profe, esto es una ciudad». Braian mira y compara el paisaje con el que ve
cotidianamente. Las casas bajas, los terrenos amplios, y los grupos de edificaciones
precarias contrastan con las torres de varios pisos y los carteles luminosos que
observa ahora desde la ventana del émnibus que va por la Avenida Rivera.
Estamos llegando a Luis Alberto de Herrera y el transporte doblara con direccién
a la rambla, nuestro destino final. La palabra Montevideo, gigante y colorida, nos
espera para sacarnos una foto colectiva y empezar la recorrida.

Braian no reside fuera de la capital, como podria pensarse a partir de su expresién.
Ely los 13 adolescentes que integran el grupo con el que vamos en este 6mnibus
viven a solo diez kilometros de este punto, alrededor de una hora de viaje. Sin
embargo, para algunos este lugar es casi desconocido.

Como se dijo en la seccién introductoria, el taller surgi6é a partir del interés de
los adolescentes de salir y conocer diferentes lugares. Esta inquietud también se
manifestaba en los recuerdos que, en el contexto de alguna charla relacionada,
surgian sobre salidas didacticas con la escuela o con el liceo, o paseos de cierre
de afio.

«Me gustaria ir de nuevo al teatro», «Profe, ;vamos al Parque Lecocq a fin de
afio?», «Profe, ¢y si vamos al Parque Rod6?», fueron expresiones y preguntas
que sembraron la semilla para pensar un espacio especifico con el objetivo de que
los chiquilines disfrutaran nuevamente de esos lugares y conocieran otros de su
ciudad.

El trabajo en conjunto de tallerista y coordinador defini6 la forma para que esa
idea se desarrollara, fuera viable y acorde con los lineamientos de la institucion.

El taller se estructuré para funcionar los sabados, con dos salidas mensuales y
otros dos encuentros en el liceo. Esa dinamica original se mantiene hasta hoy: el
sabado previo a la salida se propone el lugar (presentado por la tallerista o por
los propios alumnos) y se trabaja en c6mo llegar a ese punto. Para ello utilizamos
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fundamentalmente la aplicacién Cémo Ir desarrollada por la Intendencia de
Montevideo, que brinda informacién sobre las lineas de transporte publico y sus
horarios.

También buscamos informacién basica del lugar, que generalmente dispara
preguntas que se intentaran responder una vez que lo visitemos.

En tanto, el encuentro posterior tiene como eje principal la materializacién de
la experiencia que puede tomar diferentes formas: desde un texto hasta una
presentacién de fotografias. Las imagenes son compartidas a través de las redes
sociales del taller (Instagram y Facebook), cuyo manejo esta supervisado por la
docente.

En el tiempo de liceo hay un espacio para el juego entendido como diversién pero
también como forma de reforzar el vinculo y la confianza en el grupo, la atencién
individual y generar buena disposicién para el encuentro.

Durante la primera edicién, en las jornadas posteriores también se realizaba una
evaluacién colectiva sobre el comportamiento y actitud de los participantes. Ellos
mismos elaboraron las categorias y la escala de puntuacién (comportamiento en
el omnibus, insultos, respeto de los semaforos, etc.). La razon por la que este afio
ya no se utiliza la explicaremos més adelante.

El horario estipulado para el taller es de 11.30 a 13 horas, que cambia los dias de
salida, ya que se adecua a la actividad que se haya pautado. Generalmente, la hora
de inicio se mantiene y la vuelta es flexible.

Es importante destacar, ademads, que para poder asistir a una salida es necesario
haber concurrido el sabado previo. Esto no solo por la preparacion, sino porque
se entregan los permisos para ser firmados por los adultos responsables.

Actualmente, la cantidad de participantes varia entre 10 y 15 adolescentes.

MONTEVIDEO ES NUESTRA

En el segmento introductorio de este capitulo presentamos algunos datos sobre las
condiciones de vida en Casavalle. Esta realidad trae aparejada fenémenos como el
de segregacién socioespacial, barrial o urbana.

Los procesos de segregacion y exclusion social envuelven procesos de vulnerabilidad,
por el cual cada vez mds las personas se relacionan solamente con sus iguales y se
aislan del resto de la sociedad. Esto constituye un elemento mds de fragmentacion
y desigualdad social, que consolida grandes diferencias tanto de acceso a recursos
—dada la participacion desigual en redes sociales— como de cardcter sociocultural,
que son muy dificiles de cambiar e integrar. (Veiga y Rivoir, 2001, p. 63)



«Conociendo Montevideo» se puede interpretar como una forma de romper con
esa dinamica, para que los adolescentes se abran a la ciudad y la ciudad a ellos.
Es en el recorrido por sus calles, por sus museos, por sus parques donde se va
construyendo el vinculo con el territorio extrabarrio, y con los otros, con los que
N0 son vecinos.

Se quiebra entonces la concepcién de la ciudad como un espacio desconocido, que
no me pertenece y al cual no pertenezco.

El taller habilita en los adolescentes una nueva dimensién de identidad social
urbana (Pol y Valera, 1994) ya no solo forjada en relacién con el entorno mas
cercano —el barrio—, sino con toda la ciudad. Porque, si bien son montevideanos
solo por el hecho de vivir aqui, ¢se puede hablar de un habitar de la ciudad sin
conocerla?

El habitar no remite solamente al hogar. Consideremos que implica también
aquellos espacios donde se transita. Habitamos la ciudad, los puentes, las calles,
las instituciones, la comunidad, la cultura. [..] A partir del cuidado, del abrigo,
también se construyen habitares, podemos agregar, y se construyen sujetos. Los
espacios, materiales y simbalicos, que se construyen desde el afecto, el cuidado y
el reconocimiento mutuo, construyen también a los sujetos que los habitan. (Blanco
Latierro, 2013, p. 3)

La apropiacién de la ciudad refiere también al concepto de ciudadania, en su
sentido mas amplio. Tal como explican Garibotti, Girola y Boroccioni (2017),
desde la Declaracion de los Derechos del Hombre ciudadania se convirtié en una
«palabra humanista y monumental que evoca dignidad, respeto, autonomia e
igualdad de derechos (en contraposicién a los privilegios heredados)» (p. 2). Pero
esa idea ha sido fuertemente contrastada en los Gltimos aflos por movimientos
que dan cuenta de la desigualdad en el acceso a esos derechos.

Es necesario, entonces, construir y trabajar sobre la ciudadania de forma
permanente. «La ciudadania es una
conquista cotidiana. Las dinamicas
segregadoras, excluyentes, existen y se
renuevan permanentemente. La vida
social urbana nos exige conquistar
constantemente nuevos derechos o
hacer reales los derechos que poseemos
formalmente» (Borja, 2003, p. 25).

En ese sentido, es importante recordar
el llamamiento del aflo 2004 de
organizaciones y movimientos sociales a
garantizar las condiciones de vida justas
y equitativas en las ciudades. En la Carta
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por el Derecho a la Ciudad, articulada por ONU Habitat, se presentan 21 aristas de
este derecho que incluyen un ambiente sano, disfrutar y preservar los recursos
naturales y la herencia cultural y el derecho a la participacion.

La decision de que el taller se realice los sabados y que se utilice el transporte
colectivo para los traslados tiene que ver con una apuesta a la interaccién en
aspectos definitorios de la vida social en la capital.

Al no tener clase los sabados no hay un limite de horario tan estricto, lo que
permite planificar ciertos aspectos pero también estar abiertos a contemplar el
paisaje, jugar en una plaza o compartir un partido de fttbol con otros nifios o
adolescentes que unos minutos antes eran desconocidos.

Que sea un dia de descanso para los chicos también generaba incertidumbre al
momento de pensar el espacio, tomando en cuenta que —como en el resto de los
talleres— la integracién es totalmente optativa y voluntaria. La eleccién de los



sabados podria influir y ser un factor determinante para el éxito en términos de
convocatoria. La duda se despejé apenas iniciado el ciclo: los chiquilines cumplian
(y cumplen) con lo pautado.

Aunque «Conociendo Montevideo» no es ajeno a una de las caracteristicas de la
poblacién del liceo, que es la dificultad para sostener la asistencia, se ha formado
un ntcleo duro de integrantes comprometidos con el espacio, que asisten todos los
sabados e incentivan al resto.

La permanencia de esos alumnos hizo que fueran adquiriendo mejores
comportamientos en relacién con practicas que en el primer afio eran evaluadas
en las instancias posteriores a las salidas. Esa interiorizacion es producto del
intercambio entre los chiquilines y la tallerista, y de la reflexiéon compartida sobre
las posibles consecuencias de acciones o comportamientos inadecuados. Asi, de a
poco aparecen aprendizajes que tienen que ver con el escuchar y ser escuchado,
con el cuidado de la ciudad (no tirar papeles al piso, no golpear el mobiliario
urbano) o algo tan importante como el respeto a los semaforos.

Esta nueva conciencia sobre lo que se puede o no hacer, sobre los limites y el
cuidado de cada uno y de los compafieros influy6 en los nuevos integrantes, ya
que ahora es el propio grupo el que pone los limites cuando alguno actta fuera de
las normas establecidas.

Por esa razén dejé de hacerse la evaluacién que se realizaba el afio anterior, no
por una decisién formal previa, sino porque ellos mismos fueron corrigiendo en
el momento las actitudes o comportamientos que podian interferir con el disfrute
de la experiencia.

Sobre la participacion también es interesante destacar que, tanto el afio pasado
como este, los chiquilines solicitaron tener actividad uno de los dos sabados de
vacaciones de julio.

Esa demanda refleja lo que se comentaba en la introduccién de este trabajo sobre
el ocio y el tiempo libre. El taller ocupa un espacio en sus vidas que, si no existiese,
se dedicaria a dormir, utilizar el celular o a no hacer nada.

De la conversacién con los alumnos se desprende que son muy pocos los que
tienen interiorizada una cultura del paseo como actividad de recreacién, de
disfrute. La ida a algtn lugar fuera del barrio estd vinculada fundamentalmente
a la necesidad: ir al médico, hacer algtin tramite.

La utilizacién de los 6mnibus de linea como medio de transporte también
era un factor que podia generar inconvenientes pero que, sin embargo, era y
es fundamental para los conceptos sobre los que se propone «Conociendo
Montevideo».

Por un lado, al contar con boletos gratuitos, los chicos aprovechan un recurso que
muchas veces se usa Gnicamente para ir al liceo y evitar caminar algunas pocas
cuadras. Por otro, les permite familiarizarse con las lineas de 6mnibus que pasan
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por el barrio y conocer puntos de referencia. Ademas, al compartir el espacio con
otros, se trabajo sobre la importancia de no invadir fisica o auditivamente a los
demas, algo basico para una buena convivencia en la sociedad.

-

.

Los boletos no son los Ginicos recursos gratuitos que aprovecha el taller. Todos los
lugares que visitamos son de entrada libre para el puiblico en general o realizamos
gestiones para exonerar el pago. De esa forma, por ejemplo, pudimos asistir al
partido de despedida de la Seleccion Uruguaya en el estadio Centenario y tenemos
previsto viajar en el bus turistico de Montevideo en octubre.

Esto implica buscar informacién de manera constante sobre convocatorias y,
también, que no tomemos en cuenta para la planificacién algunos museos o
propuestas que permiten el ingreso gratuito para estudiantes solo en dias de
semana.

De la mano de los nuevos paisajes y de las calles desconocidas, también aparecen
nuevas perspectivas, aspectos personales y posibilidades. En el andar por la
ciudad los chiquilines se descubren como seres curiosos, buscadores de historias,
admiradores de cuadros, esculturas y de la naturaleza. Y, de repente, se sorprenden
observando las rosas del Prado o sentados frente al cuadro de los Treinta y Tres
preguntandose como hizo Blanes para pintar aquella obra gigante.

En ese sentido, «Conociendo Montevideo» difiere de las habituales salidas
diddcticas, ya que no se trata de un recurso pedagégico para la problematizacion



de un objeto de estudio o vinculado a un fenémeno a estudiar. El concepto que
subyace, en cambio, es el de experiencia autotélica, «una actividad que se contiene
en si misma, que se realiza no por la esperanza de ningin beneficio futuro sino
simplemente porque hacerlo en si es la recompensa» (Csikszentmihalyi, 1996, p. 109).

Aunque el espacio no se proponga como recurso pedagégico para una asignatura
o para el conjunto de estas, esta abierto al trabajo en conjunto con los docentes.
Por ejemplo, la visita que hicimos el afio pasado al Cerro de Montevideo se realiz6
con Historia y Geografia, mientras que este afio tenemos planificado una actividad
con Educacién Sonora.

En esa misma linea, en el 2017 visitamos el Parque Lecocq con la tallerista de
Yoga y aprovechamos el espacio verde para disfrutar de una relajacién guiada
luego de la tarde de futbol, caminatas y juegos.

En 2018 trabajaremos con el tallerista de Teatro y Audiovisual para la creacion de
un guion y posterior rodaje de un cortometraje sobre ideas surgidas a partir de la
visita al museo Blanes y la leyenda de Clarita Garcia de Zafiiga.

Como comentadbamos mas arriba, los encuentros en el liceo implican trabajar
sobre la experiencia y también jugar. La unién de esos dos aspectos se logré a
través de dindmicas de competencias grupales de preguntas y respuestas, bisqueda
de direcciones en el plano de la ciudad, o el clasico Digalo con mimica, por poner
algunos ejemplos.

Estas instancias generan mucho entusiasmo en los chiquilines que, sin darse
cuenta, van reforzando conocimientos sobre la ciudad surgidos a partir de las
visitas y recorridas.

Otras de las aristas del taller es la construccion de una memoria comin gracias
a la experiencia compartida, desde donde surgen nuevos vinculos y se afianzan
los ya existentes.

El grupo actia como soporte y contencién en momentos dificiles personales y
colectivos. El afio pasado el barrio vivié momentos de mucha violencia y tension
a partir del enfrentamiento de bandas delictivas. En ese marco, el taller se
transformo en una valvula de escape para, primero, conversar sobre lo que estaba
sucediendo y después olvidarse por un rato de esa situacion.
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PARA Mi, «CoNOCIENDO MONTEVIDEO» ES...
NUEVOS LUGARES

Lo que mds me gusta es que puedo estar compartiendo momentos lindos con
la profesora y amigos. También que puedo visitar lugares que nunca visité, por
ejemplo, el museo Oceanogrdfico y el museo Blanes. Gracias al taller conoci lugares
y también un poco de la historia de cada lugar. Pude hacer amigos nuevos. Yo creo
que esto me lo voy a acordar siempre ya que gracias al taller conoci un poco de mi
departamento.

Anabel Izquierdo (Segundo afio de liceo. Se integré al taller en 2018)

AMISTAD Y COMPARTIR

Nos lleva a conocer amigos nuevos, lugares nuevos. Me gusta el taller porque nos
lleva a lugares que quizds ningiin compaiiero conozca. Tal vez hacer amistades.
Tenemos meriendas y buenos momentos. La profe... una persona que nos aguanta
a pesar de todo, que estd dispuesta a las salidas los dias de lluvia o que no llueve.
Siempre tratamos de hacer una actividad. Gracias «Conociendo Montevideo».

Ivanna Sosa (Segundo afio de liceo. Participa desde 2017)

OPORTUNIDAD PARA CONOCER LA CIUDAD

Soy mamd de uno de los adolescentes que concurren desde el afio pasado al taller
«Conociendo Montevideo». Me parece una muy buena tarea de la profe. Mi hijo
en especial lo disfruta mucho y se nota que se dedican con mucha responsabilidad y
carifio a lo que hace y les da la oportunidad de conocer muchos lugares. La verdad,
muy bueno y muy agradecida como mamd».

Valeria Godoy, mama de Matias Lara (Segundo afio de liceo)

VIVIR LA CIUDAD MAS ALLA DEL BARRIO

Nos parece interesante porque despierta la curiosidad de nuestra hija en conocer
Montevideo, ya que somos del interior. El taller la estimulé y ayudé a adaptarse,
ya que de hecho la mayoria de las veces son los sdbados de mafiana y, teniendo en
cuenta que a los adolescentes les gusta dormir mds los fines de semana, porque se



levantan temprano toda la semana, ella lo hace con mucho entusiasmo. Le aporta
conocimiento y la motiva. Consideramos que es productivo el tiempo y la dedicacion
que pone para llegar a tiempo, genera que sean responsables y crean lazos con
sus compafieros. Conocer el lugar donde uno vive, descubrir cosas nuevas, estar
ansiosa para que llegue el siguiente taller... son cosas que parecen poco pero de gran
ayuda. Como padres estamos agradecidos a las personas que le dan esa oportunidad
a los chiquilines, que les muestran que hay mds cosas fuera del barrio, crean
oportunidades, les brindan conocimiento y los motivan a salir adelante.

Carla Bengochea y Emilio Méndez, papas de Camila Bengochea (Tercer afio
de liceo. Se integro al taller en 2018)

EJERCICIO DE LA CIUDADANIA Y USO DEL TIEMPO LIBRE

«Conociendo Montevideo» es una propuesta creada a medida de los intereses y
necesidades de sus participantes, siendo capaz de reinventarse de acuerdo a las
inquietudes que surgen espontdneamente de los alumnos. El diferencial con respecto
a otros espacios es que siempre existe la posibilidad de profundizar, desde el taller,
en el drea de interés o del conocimiento que se desea.

Mediante una propuesta que invita a descubrir nuevos lugares, aprender sobre ellos
y disfrutar de la diversidad de experiencias que ofrece la ciudad, los adolescentes
encuentran una nueva forma de satisfacer su necesidad de ocio en el tiempo libre.
Esta nueva manera de vivir el ocio haciendo uso de los servicios que la propia
ciudad ofrece —pero que, por diferentes motivos, se encuentran invisibilizados o
inaccesibles para ciertos sectores de la poblacion—, desde determinados derechos
como ciudadano, enriquece la dimension social y cultural de los estudiantes y
favorece su autonomia como sujetos.

Sebastian Lucas, coordinador de Talleres

APROPIACION DEL ESPACIO Y GENERACION DE VIVENCIAS

La experiencia de salir entre compafieras/os y con un adulto que oficia de guia para
«Conocer Montevideo», la tallerista en este caso, es una oportunidad que ofrece
varias vivencias simultaneas. En cada desplazamiento que se vive como resultado
de un proceso elaborado en miltiples actividades, es posible identificar diversos
aprendizajes, emociones, reconocimientos, preguntas, descubrimientos y proyeccion
de deseos.

Cuando un habitante o un grupo de habitantes recorre un fragmento de la localidad
donde vive llevando consigo unos objetivos preparados paso por paso, estudiados
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y entregados para entender como mirar, estar, interactuar, preguntar, comentar,
disfrutar, etc. en forma individual y colectiva de un modo distendido, seguramente
desarrollo una experiencia inédita. Una experiencia de esas que siempre va a
recordar como anécdota intima y como anécdota que trae de cada registro de la
memoria, lo que se ha realizado con compafieras/os.

Este protagonismo ciudadano de integrar la ciudad desde las variadas construcciones
que van formando seres atentos a los edificios, a las avenidas, al arte, a expresiones
callejeras, a informaciones historicas, a parques, a monumentos, al trdnsito etc. se
mezcla con elaboraciones emocionales y deseos a veces no totalmente conscientes de
aumentar sus propias presencias e intervenciones personales en y con algunos sitios
que se estdn conociendo.

Con los estudiantes de este liceo he identificado una dimension social poco comiin
en adolescentes de otros barrios: tempranamente comienzan con la biisqueda de
algiin trabajo en su entorno, ya a los 15 afios. Considero a la ciudad como espacio
para el mundo del trabajo, con acceso para quien vive en ella o se acerca a ella. Esta
caracteristica integradora socialmente tiene un valor con historia y testimonios en la
arquitectura, en las calles, en las esquinas. Aunque «Conociendo Montevideo» no
se haya propuesto visitar centros laborales, seguramente los estudiantes identifican
en las salidas lugares donde trabajar.

Muchos rincones de la ciudad se despiertan con el vasto potencial que posee este
taller y al mismo tiempo iluminan las expresiones y las reacciones de los estudiantes.
Asi queda reflejado y asi es como yo interpreto sus relatos.

Mariana Albistur, profesora orientadora pedagégica.

Lo HECHO Y HACIA DONDE VAMOS

«Conociendo Montevideo» surgié a partir del dialogo con los estudiantes. El
primer afio fue de mucho aprendizaje tanto para los adolescentes como para la
tallerista responsable. Para la docente implic6 la busqueda de estrategias para
convocar y sostener la asistencia, ordenar y guiarlos durante las salidas para
disfrutar sin inconvenientes, tratar de la mejor forma temas que son traidos por
los chicos a partir de la confianza que se genera en los espacios compartidos, entre
otras cosas.

Por supuesto que ese aprendizaje contintia, ahora con otro recorrido y con el
sustento del vinculo creado entre los integrantes.

El espacio ha logrado que los chiquilines participen de la ciudad, se integren y
aprendan a sentirse parte de ella. El taller abrié una rendija para ese proceso,
sabiendo que las condiciones que generan la segregacion socioespacial y la falta
de acceso a bienes culturales y sociales dependen de politicas estatales sostenidas.



En un proximo afio de «Conociendo Montevideo» (cuya continuidad dependera
de la decision de la Direccién) los adolescentes con mas tiempo en el espacio
podrian tomar un rol de mayor liderazgo y actuar como guias para compafieros
m4s nuevos.

Por otro lado, una de las formas de dar continuidad al proceso generado a partir de
este taller seria promover una instancia para los chicos que cursan bachillerato,
basada en el recurso Montevideo Libre. Se trata de una tarjeta creada por la
Intendencia de Montevideo para el acceso gratuito de estudiantes a espectaculos.

La realidad que se vive en Casavalle es similar a la de otras zonas de Montevideo
y de otras ciudades. Por lo tanto, esta experiencia puede ser replicada y expandida
a otras instituciones educativas, organizaciones y colectivos sociales que trabajan
con nifios y adolescentes, o con adultos.

PALABRAS FINALES

A nivel personal, como tallerista responsable, «Conociendo Montevideo» me
gener6 y me genera una gran cantidad de emociones y sentimientos. En este
afio y medio de trabajo he pasado por el entusiasmo, el enojo, la impotencia, la
alegria y el disfrute... como le pasa a cualquier otro docente. Pero cuando defini
mi vocacién nunca pensé en serlo. Estudié Licenciatura en Comunicacién y hasta
el 2016 trabajé tinicamente en medios. Ese afio, gracias a que gané un concurso
del Ministerio de Educacion y Cultura, participé en tres liceos como tallerista de
periodismo y se abri6 un mundo nuevo.

El trabajo con los adolescentes me entusiasmé y me entusiasma, y busco la
forma de prepararme para hacerlo de la mejor manera, escuchando, leyendo y
aprendiendo de ellos y de otros.

Los sabados deberian ser dias de descanso para mi también pero elegi descansar
compartiendo con los chiquilines este espacio, recorrer juntos la ciudad,
conversando y aprendiendo.

Creo firmemente que una sociedad mas justa depende de todos y que los
adultos tenemos la obligacién de trabajar para ello, habilitando espacios para la
convivencia, que rompan las barreras. «Conociendo Montevideo» es una forma.
Ojala sirva de inspiracién para muchas mas.
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Nivel educativo: Educacién Media Basica
Institucién: Colegio Bilingiie Ciudad Vieja
Departamento: Montevideo

Clases: Tercer afio de Ciclo Basico Bachillerato. Docentes de Educacion Visual,
Taller de Informatica, Historia e Inglés

Areas que integran la experiencia: Ciencias Sociales y Artistica.
Participantes: Estudiantes de tercer afio de Ciclo Basico

Autoria del relato: Prof. Andrés Rodriguez Etchichuri, Prof. Mag. Silvana Lopez
Cabral, Prof. Yemina Ibarra

PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA

El Colegio Bilingiie Ciudad Vieja tiene como eje transversal en su propuesta
pedagégica a la educacién patrimonial Esta no solo nos permite entender mejor
el papel de la educacién en el mundo a través del tiempo, sino que nos ayuda
a apreciar valores fundamentales en la construccién de ciudadania. Diferentes
proyectos se desarrollan todos los afios, donde el dispositivo aula expandida es
utilizado como estrategia didactica.

Nos propusimos desde hace algunos afios llevar adelante un proyecto que permita
el desarrollo de diferentes competencias en nuestros estudiantes a partir de los
escenarios naturales que rodean a nuestra institucion.

Consideramos que este proyecto nos permitecontinuar promoviendo contenidos
patrimoniales, asi como desarrollar un conjunto de macrohabilidades lingiiisticas
que nos permiten mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes en esta area.
Los resultados obtenidos en las pruebas diagnésticas de comienzo de curso
sefialaban algunos indicadores con relacién a la expresién oral y escrita a mejorar
que decidimos abordar desde una propuesta contextualizada y situada en nuestro
proyecto de centro.

El proyecto se basa en el disefio por parte de los estudiantes de tercer afio de
ciclo basico de una gufa turistica que propone recorrer la Ciudad Vieja desde
una mirada donde el misterio y la recuperacién de algunas leyendas urbanas son
disparadoras de un tfour llevado adelante por ellos mismos. La recuperacion de la
memoria, su exposicion y difusion, es tal vez una fuente inspiradora de recursos
para afrontar los retos y compromisos que como educadores debemos afrontar
hoy.
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Se inicia asi un recorrido por diferentes circuitos donde las narraciones, los
aspectos artisticos, arquitecténicos e histéricos se encuentran entramados para
sorprender a quienes son invitados a ingresar por la puerta de la Ciudadela con
otros 0jos.

Esta forma de abordar la concepcién de aula expandida nos ha permitido ampliar
el proyecto a través de esta experiencia al de ciudad educadora que, como lo plantea
Jaume Trilla Bernet(1993), acoge e interrelaciona procesos educativos formales, no
formales e informales.

Este autor nos plantea que:

[..] la ciudad educativa es un entramado de instituciones y lugares educativos. Los
nudos mds estables y obvios de esta trama estdn constituidos por las instituciones
formales de educacion (escuelas, universidades, etc.). Pero coexisten con ellas, por
un lado, todo el conjunto de intervenciones educativas no formales (organizadas
a partir de objetivos explicitos de formacion o ensefianza pero fuera del sistema
de la ensefianza reglada: educacion en el tiempo libre, autoescuelas, etc.), y, por
otro lado, el difuso y penetrante conjunto de vivencias educativas informales
(espectdculos, publicidad, relaciones de amistad, etc., etc.). Quizds el medio urbano
sea precisamente el mejor ejemplo de las constantes interacciones entre estos modos
de educacion. (Trilla Bernet, 1993, p. 17)

Esta experiencia nos ha permitido tener una mirada sobre el curriculo concebido
como un espacio de construccion espiralado, el cual imprime direccién a los
procesos de ensefianza y aprendizaje, donde el aprendizaje posibilita a los
estudiantes la vinculacién con la realidad, desarrollando la capacidad de
transformarla y actuar sobre ella.

Este abordaje nos conduce hacia escenarios de practicas de ensefianza donde
el enfoque por competencias se vivencia en todo momento y las competencias
son un saber hacer en que los estudiantes son capaces de tomar decisiones en
situaciones complejas.

Tomamos como marco de referencia la nocién de competencia desarrollada por
Carlos Cullen (2009), quien propone entenderla como saber socialmente productivo,
politicamente emancipador y culturalmente inclusivo. Esta concepcién retoma los
aportes, las ideas claves sustentadas por Habermas, Freire y Dussel, entre otros,
y nos parece muy adecuada para superar algunos obstaculos a los cuales nos
enfrentamos cuando queremos promover el disefio curricular por competencias.



DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Desde hace varios afios y a través de diferentes experiencias recogidas pensamos
que la enseflanza basada en proyectos puede ayudar a mejorar la construccion
del conocimiento producido en las aulas, pues ofrece un contexto apropiado que
permite compartir y fomentar el aprendizaje como una actividad social y ademés
facilita un estilo de aprendizaje voluntario, personal y activo.

Para el disefio de este proyecto en particular encontramos dos componentes
diferenciados, pero a su vez integrados: uno enmarcado en la elaboracion de
la guia turistica, y otro, el desarrollo de un programa de actividades dirigido a
fortalecer la formacion de promotores culturales de nuestros alumnos invitando
a estudiantes de escuelas de la zona a ser parte de estos recorridos que proponen
conocer la Ciudad Vieja desde otro lugar.

La guia turistica fue elaborada a partir de los siguientes recorridos:

Recorrido «El fantasma del Salvo». Quienes viven en el Palacio Salvo aseguran
haber visto un fantasma merodeando el séptimo piso. Varias personas aseguran
que los ascensores suben y bajan solos hasta ese piso. Esta historia sin duda te
atrapara.

Recorrido «Tragedias en plena calle». Al enterarse que los blancos habian
tomado «el fuerte», el expresidente colorado Gral. Venancio Flores acude al lugar
en carruaje, pero al llegar a la esquina de Rincon y Ciudadela es interceptado por
varios hombres emponchados que abren fuego y lo ultiman a pufialadas...

Recorrido «Aires que llegan del puerto». Te contaremos historias de visitantes
ilustres que han llegado a nuestra ciudad y varios relatos de inmigrantes que
ayudaron a forjar nuestro pais.

Recorrido «Paris estd de moda». En el Montevideo del Novecientos era comin
que nuestras sefioras salieran a hacer compras nocturnas por la calle Sarandi,
donde se encontraban los comercios mas elegantes de entonces.

Recorrido «Color bajo gris de la ciudad». Te invitamos a recorrer los murales de
la movida under ubicada en importantes puntos de nuestra Ciudad Vieja.

Oovien desppoes fumra el a0

mas favhos del ponds,

apcion de la gente pird e
concurniera 3 especticil




Las diferentes fases del proyecto fueron llevadas adelante por docentes de
Comunicacién Visual, Historia, Geografia e Informatica del nivel tercer afio de
Ciclo Basico, que disfrutaron del compartir y aprender juntos.

En una primera instancia se trabajo sobre el disefio y el procesamiento de toda
la informaci6n para crear un folleto que recogiera una sintesis de las decisiones
tomadas.

Finalmente lleg6 la hora de presentar nuestro trabajo y comenzar a realizar las
visitas guiadas para nifios y jovenes a través de las narraciones elegidas y asi, con
un publico cautivo e interesado, presentar también otros aspectos relacionados
con la historia, el arte, el disefio y fundamentalmente promover la educacion
patrimonial desde temprana edad. Estos recorridos se vienen realizado con
escuelas de la zona, del interior y a jovenes extranjeros que visitan nuestro pais
a través de programas de intercambio. En este Gltimo caso se realizan en inglés.

El proyecto ha sido ademas presentado al municipio B, que apoya la experienciay
la promueve organizando actividades de promocion para jovenes que nos visitan.
Este intercambio ademds nos ha permitido generar acciones de cooperacién e
imprimir los folletos disefiados por los estudiantes y sus profesores. Este logro
nos entusiasmo y estimulé a seguir generando acciones sinérgicas que nos llevan
a crecer a todos.




Los PROTAGONISTAS NOS CUENTAN

Me resulto una experiencia muy enriquecedora. Interactuar con nifios de otro
dambito y compartir parte de la historia de los lugares fue interesante y emocionante.
Demandé mucho tiempo y responsabilidad, lo cual nos brinda herramientas para ir
aprendiendo a manejar otras situaciones.

Lucia

Fue una linda experiencia en la que pude poner en pricticas otras habilidades que
son de mi interés. Los escolares fueron cooperativos e hicieron fdcil nuestra tarea.

Joaquin

Me parecié muy entretenido y puso a prueba mis habilidades de comunicacion. Ellos
se comportaron muy bien y nos ayudaron. Ojald tenga mds oportunidades como esta
en el futuro.

Jason

Me encanté el hecho de compartir tiempo y conocimiento con nifios de quinto y
sexto afio. Me hizo recordar cuando nosotros estdbamos en ese lugar y ahora les
estdbamos ensefiando a ellos. Fue emotivo, por lo menos para mi. Espero que se
repita pronto.

Juliana

Me permitié superar mi vergiienza al tener que exponer algo al piiblico.

Christian

Todos aprendimos, nosotros investigando y ellos escuchando y aportando lo que
sabian. Pudimos ser creativos al proponer los distintos recorridos. Nos ensefiaron
también muchas cosas, fue un lindo intercambio.

Mariana
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¢COMO EVALUAR LOS DIFERENTES MOMENTOS
A LO LARGO DEL PROYECTO?

Sin duda que recoger los testimonios de los estudiantes que participaron
activamente del proyecto es muy importante para poder mirar la experiencia
desde diferentes lugares y considerarla una buena practica.

A lo largo de todo este proceso trabajamos con diferentes instrumentos que nos
permitieron obtener informacién para realizar las valoraciones presentadas en
nuestra reflexion final. En cada fase rabricas, listas de cotejo y pequefios relatos
nos brindaron insumos que fortalecieron la experiencia desde la mirada de los
distintos involucrados.

Presentamos aqui una lista de cotejo utilizada para evaluar la guia desde el punto
de vista de los invitados a realizar los recorridos turisticos por la Ciudad Vieja, a
modo de ejemplo de los recursos empleados.

Criterios Logrado | No logrado | Parcialmente | Sugerencias
logrado

La informacién es presentada de
forma clara y precisa, motivando a
su lectura y permitiendo una bue-
na comunicacion.

La informacién se encuentra bien
seleccionada y jerarquizada de
acuerdo a las tematicas incluidas
en la gufa.

Las historias de misterio son
atractivas y cautivadoras.

La ortografia es cuidada en la
presentacién de la informacién.

Se incluyen elementos que la ha-
cen atractiva y ayudan a compren-
der la informacién presentada.

El contraste de colores y disefios
utilizados motiva a la lectura del
contenido.

Al finalizar la lectura de la guia,
esta invita a conocer mas sobre los
recorridos propuestos.
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REFLEXIONES FINALES

El trénsito por este tipo de proyectos reafirma nuestra conviccién de que es
imprescindible repensar las practicas educativas que llevamos a cabo en nuestras
instituciones si queremos atender los desafios a los que nos vemos expuestos. La
reflexién, conocer otros contextos que nos permitan traspasar las fronteras del
aula, otras formas de hacer, significan estar en una permanente bisqueda. Por
ello, el trabajo en proyectos es un instrumento didactico relevante, que permite
la colaboracién entre diferentes colectivos. Ello es fundamental para aprender
desde el otro, para comprender otras realidades y para promover aprendizajes
mas significativos.

El proyecto de disefio de una guia turistica desde la mirada de los j6venes y
su puesta en practica frente a un publico escolar y juvenil ha supuesto una
experiencia muy enriquecedora para todos los implicados. Nos ha permitido como
colectivo la reflexién posterior sobre las diferentes formas de aprender, de disefiar
nuevas propuestas sobre viejos recorridos, donde la creatividad se pone en juego
y el aprender a estar y a ser estan presentes como propositos a lo largo de todo el
proyecto.

En particular, esta experiencia brind6é la oportunidad de encuentro entre
instituciones educativas publicas y privadas, lo que representa un valor sobre
el cual nos interesa seguir profundizando. La sinergia entre ambas instuciones
y el trabajo en red con la comunidad nos enriquecié a todos. Se potencia asi la
bisqueda de nuevas relaciones entre docentes y estudiantes que consiguen por lo
menos por un instante modificar las tradicionales inercias que se establecen en
las aulas y que resultan desmotivantes para todos los involucrados.

Finalmente, nos gustaria compartir que el proyecto nos brindé la oportunidad de
ofrecer una practica pedagoégica original, flexible y con una variedad de actividades
que desafiaron la creatividad de estudiantes y docentes.
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FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Ciclo Basico

Institucién: Liceo n.° 32 «Guayabo»
Departamento: Montevideo

Grado: Tercer afio de Ciclo Basico

Asignaturas: Literatura y Educacién Social y Civica

Participantes: Docentes: Rosana Sosa, Natalia Elizalde. Intérprete de LSU Maria
Eugenia Rodino. Estudiantes: Darwin de Barros y Maria Noel Ferreiro

RESUMEN

El presente trabajo da cuenta de dos experiencias aulicas proyectadas y ejecutadas
en el liceo 32 «Guayabo» en 2017, con estudiantes sordos de tercer afio. Las
dificultades y beneficios de la educacién permanente frente a la diversidad: «Teatro
en el aula; posicionarse desde el hacer», «Proyecto joven lector, adaptado a
sordos». Las docentes narran el proceso de ejecucion.

Palabras clave: educacion, diversidad, sordera, teatro, lectura.
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DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

La consigna admite multiples miradas. Compartiremos parte del acompafiamiento
realizado en el afio 2017 a estudiantes sordos de tercer afio del liceo n.° 32. El
objetivo era acompafiar desde la inclusion, acompafiar avanzando, pero ¢c6mo
hacerlo? No era tarea facil derribar las barreras que no nos permitian caminar
juntos. Derribar barreras signific, para nosotras, romper con el sesgo que implica
el trabajo por asignatura, permitirnos ceder y compartir horas de aula, entender-
nos y comprender-nos dentro de un entramado de relaciones humanas complejas
pero no por ello limitantes en un hacer educativo diferente.

Este quehacer educativo parte del convencimiento de que no se trata de discutir
sobre una educacién para sordos; se trata de poner en tensién nuestra vision
sobre la educacién. En palabras de Skliar:

Estoy afirmando que ese derecho debe ser analizado, evaluado y planificado conjuntamente
con los sordos y a partir del concepto de una educacion plena, significativa, justa y
participativa; sin las restricciones impuestas por la beneficencia y la caridad; sin la
obsesion curativa de la medicina; evitando toda generalizacion que pretenda discutir de
educacion solo a partir y para los miticos nifios normales; combatiendo el individualismo
que practican los modelos terapéuticos. (Skliar, 2003, p. 2)

ELABORAMOS UN PROYECTO DESDE LA INTERDISCIPLINARIEDAD

El proyecto nacié desde la practica del aula. Esa praxis nos permitié poner en
tensién la propuesta tradicional implicita y explicita en la relacién educativa; por
ello, buscamos otras formas, otras herramientas que permitieran a los estudiantes
sordos situarse como hacedores activos ante los procesos de aprendizaje, apoderarse
de su propia cultura, en el entendido de que ellos carecen del bagaje cultural que
se adquiere por via auditiva desde el comienzo de la vida. No demoramos en
advertir que las consignas, las lecturas, se ahuecaban en su mundo esencialmente
visual y ahi decidimos cambiar nuestra postura, corrernos hacia el mundo sordo,
desestructurar las estrategias tradicionales e intentar posicionarnos junto a
ellos en el hacer. El aula cobré vida, las clases se hicieron dinamicas, los jovenes
comenzaron a interactuar, a cuestionar y cuestionarse. El hacer es concreto, no
abstracto y les permitié un posicionamiento activo frente al acto educativo.



PRroYECTO

La propuesta permitié abordar los textos literarios de otra forma, para que los
estudiantes modificaran y se apropiaran de ellos en su lengua madre, la lengua
de sefins. Para ello se propuso teatralizar dos cuentos de Francisco Espinola:
«Rodriguez» y «El hombre palido» y a partir de su ejecuci6n estudiar la biografia
del autor, la época, acercarnos al mundo campero de su narrativa, analizar los
personajes desde las acciones que ellos mismos reproducian. Decodificar valores y
antivalores que se hacian presentes. Visualizar y reflexionar el rol de la mujer en la
época, elementos que denotan violencia, violencia de género, buscando generar el
debate critico ante un hecho social que atin persiste en nuestra sociedad. Desde ese
hacer nacia lo teérico, la elaboracién de argumentos, la discusién sobre valores,
la resignificacién de valores esenciales. Los valores dejaron de ser abstractos, se
hicieron concretos y vivos desde el propio accionar.

HACER PARA ENTENDER. DESARROLLO DEL PROYECTO

Soffa Apolinario (estudiante) habia creado la sefia del autor Francisco Espinola y
esta se instal6 en las aulas, enriqueciendo su lengua natural. Habiamos comenzado
el proceso de empoderamiento.

TEATRO SORDO 32

Parco el nombre del grupo teatral, ¢no? Lo eligieron los estudiantes, desde su lengua
aterrizada, sin metaforas, sin adornos. La eleccion del nombre desde la libertad que
se les otorgo fue la primera satisfaccién, se veia en sus rostros. La segunda tarea
fue ponerle nombre a la obra que aglutinaria los dos cuentos. El nombre fue «Los
cuentos de Paco». Claro, concreto, terrenal como su propia lengua.

El proyecto ya no nos pertenecia, era de ellos; nuestra tarea seria guiar, articular,
proponer, cuestionar y provocar. Fue su obra porque fueron sus hacedores. Las
clases se transformaron en ensayos teatrales donde incluso cambiaban roles para
sugerirle al compafiero una forma diferente de elaborar su personaje. Si faltaban
actores entrabamos en accién. Cada ensayo estuvo signado por la alegria, por
la satisfaccion de la superacion, en un proceso que llevé su tiempo. Los tltimos
ensayos fueron a cielo abierto, bajo un ceibo, con piblico, alumnos y personal
del liceo que se acercaba a presenciar la actividad de los alumnos sordos. El
proyecto ya no era solo de ellos, habia salido del aula, era un proyecto liceal. El
empoderamiento de cada estudiante estaba presente en la comunidad educativa y
no solo en el aula.

Nuestros objetivos estaban a flor de piel: generar espacios de participacion para que
los estudiantes se aduefiaran de los aprendizajes, de su cultura, y asi transformar
su comunidad educativa.
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PROPUESTA DOCENTE

Estrenar la obra en el liceo con piblico: profesores, funcionarios, familiares y
amigos invitados por ellos. No muchas veces habian tenido la oportunidad de
ser creadores y que lo creado fuera para ser mostrado. La respuesta fue el jubilo.
Inédito para ellos: teatro de sordos para todos, ejecutores de una actividad artistica
que siempre les era negada. Los sordos no tenian techo. Preparamos vestuario,
pobre pero digno. Hicimos invitaciones, programas, con correspondiente reparto.
Sorteamos obstaculos pero manos amigas estuvieron para contener el miedo que
nos invadia y se acrecentaba al acercarse el estreno. Partimos de un guién borrador
que en pocas horas la coordinadora de intérpretes Maria Eugenia Rodino realiz6
en lengua de sefias para facilitar el trabajo. Estudiaban el guién en ese video en
cualquier celular, en el patio, en los recreos. La biblioteca fue el camerino. Entre
las cortinas espiaban si llegaban los invitados; ya sabian que para que el hecho
teatral se concrete los espectadores son indispensables.

El 30 de noviembre a las 17 horas se estrené a patio lleno. Las familias felices
y expectantes. Silencio absoluto. Palabras de la directora Teresa Amaral a los
presentes. Antes de salir a escena en el patio (dicen) se sinti6 el grito de guerra
que habiamos inventado para darnos fuerza: agarradas las manos en apretado
circulo, para condensar las energias y lograr el desafio: salir a escena, actuar,
entrar a la cancha, sin palabras, solo gesto y cuerpo, poniendo el cuerpo.

Estreno de «Los cuentos de Paco», experiencia de teatro sordo, noviembre de 2017.

Los RESULTADOS DEL HACER PARA ENTENDER

Hicimos la dramaturgia y se adapté a lengua de sefias. Dirigimos una obra sin
ser directoras teatrales, con jovenes sordos que tampoco eran actores. Hicimos
vestuario y escenografia. Los acompafiamos en el proceso; como ellos, pusimos el
cuerpo en cada instancia y vivimos un momento intransferible de emocién junto
a sus familias y quienes quisieron acompafiarnos.



¢Qué lograron ellos? Empezar a ejercitar la autonomia, aprender a trabajar en
equipo, maravillarse al construir su propio conocimiento. Aprendieron que el
mundo artistico también les pertenece, aprendieron que juntos se puede.

Satisfechas, hoy compartimos el trabajo, la trayectoria recorrida y posiblemente el
fruto final. «Los cuentos de Paco» dejaron de pertenecer al liceo 32, pues lo que
no se comparte muere irremediablemente.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES
SOBRE LOS EJES TEMATICOS DESARROLLADOS

Trabajar con la interdisciplinariedad nos permitié pensar desde una praxis
educativa que se hace con el otro. Ello implica un vinculo que pretende generar
cambios buscando crear nuevos contextos, relaciones y significados. La misma
opera y se encarga de mediar entre exclusién e inclusion social, dotando a los
sujetos de recursos para resolver los desafios de su propio momento histérico.
Tendiendo los puentes que permiten reconocer al sujeto como un legitimo heredero
de la cultura. El educador plantea otras alternativas a las promulgadas por los
medios de comunicacién masivas. Otros deseos, otros suefios que contribuyen
a configurar la utopia del educando. Asimismo, el educador debe configurar su
propia utopia, a pesar del desgaste y de las circunstancias negativas. Los valores
traducidos en hechos forman parte de esa utopia.

En un intento por situarnos en la pedagogia critica hemos presentado al educando
dos cuentos: «Rodriguez» y «El hombre palido», de Francisco Espinola, como
textos problematizadores. Desde el trabajo aulico, desde las diferentes disciplinas,
arribamos a una lectura social colectiva que hoy compartimos con ustedes. El
marco teérico referencial lo encontramos en el educador pernambucano Paulo
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Freire. Pudimos realizar un quehacer pedagégico interdisciplinario donde los
aprendizajes fueron un proceso que se hace con otros.

Estas practicas pedagégicas permiten romper con el concepto de cultura balcanizada.
En palabras de Hargreaves:

La balcanizacién sigue siendo una caracteristica dominante de las escuelas
[..] contempordneas, incluso de las que tratan de hacerse mds innovadoras. La
balcanizacion se caracteriza por los limites fuertes y duraderos que se establecen
entre las distintas partes de la organizacion, por la identificacion personal con
los campos que definen esos limites y por las diferencias de poder entre unos
campos y otros. Se trata de un modelo de organizacion que sustenta y es sostenido
por la hegemonia de la especializacion de las materias y de su marginacion de
mentalidades mds «prdcticas»; modelo que restringe el aprendizaje profesional y el
cambio educativo dentro de las comunidades de profesores, y que perpetiia y expresa
los conflictos y divisiones que han llegado a caracterizar la vida de las escuelas
secundarias. (Hargreaves, 1996)

Nos encontramos en un mundo en crisis que sacude tanto a educando como a
educador, por eso no nos podemos dar el lujo de que nuestra labor sea neutra sino,
antes bien, el docente debe marcar su postura en torno a los temas que elige y a
los valores que surgen de los mismos. Un docente progresista debe involucrarse
con lo que plantea en clase, asumiendo su rol en una biisqueda constante de otros
paradigmas. Como consecuencia de sucesivas politicas educativas y la actual vision
de la educacion, hemos arribado a una cultura light marcada por el escepticismo,
por el descreimiento, que se traduce en el aula en un desanimo general, donde todos
nos sentimos huérfanos, sumidos en una especie de vacio vital. El educador deja de
creer en su palabra que cae en el vacio. El adolescente no encuentra sentido a los
espacios que se generan en el aula. (Sosa y Brandou, 2005, p. 262)

Por ello, cuando asumimos la responsabilidad de hacernos cargo del espacio
educativo asignado, ello significaba al mismo tiempo la generacion de «inquietudes
movilizadoras, lecciones locales [...] que puedan ensefiarnos acerca de la valentia
de poner el cuerpo y el valor de imaginar e interrogarnos colectivamente», como
nos recuerda Silvia Duschatzky (Martyniuk, 2013).

Se ha quebrado el didlogo inherente al proceso educativo, llevando al educador a
divorciar teoria y praxis, y a sentirse solo. Debemos recomponer ese didlogo, hoy
mds que nunca debemos dejar de ser meros espectadores, sino protagonistas activos,
actores del proceso educativo, cambiar el rol pasivo y reproductor del sistema, por
un pensar, sentir y hacer, consciente, creativo, dialogico, por el cual el proceso
educativo sea un proceso de liberacion». (Sosa y Brandou, 2006, p. 262)

Freire (citado por Sosa y Brandou, 2006) nos dice que en una practica progresista
«los educandos comienzan a percibir la realidad como una totalidad, mientras
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que en una practica reaccionaria los educandos no se desarrollan, ni pueden
desarrollar una visi6n licida de la realidad».

Los textos, los temas, deben

[..] problematizar situaciones, afrontando el desafio que la realidad ofrece
cotidianamente al educando |[...]. Los mismos jamds debieran reducirse a «canciones
de cuna» que generan somnolencia en vez de despertar la conciencia critica. «La
naturaleza utopica de la accion cultural para la libertad es lo que la diferencia por
encima de todo, de la accion cultural para la dominacion». Esta pedagogia utopica
estd prefiada de esperanza, pues ser utopico no solo es ser idealista, es indispensable
embestir la realidad desenmascardndola, en la denuncia estd la anunciacion de una
nueva realidad como proyecto histérico. La accion cultural para la dominacion tiene
como objetivo la domesticacion del individuo, nada tiene para anunciar, intentard
que el futuro repita su presente, nunca serd utopica, ni profética. No necesita la
utopia. Pero nosotros si precisamos la utopia. Debemos instalarnos con nuestros
adolescentes en los suefios colectivos, esos que el desdnimo ha desdibujado, y desde
alli intentar aprehender el significado mds hondo de la utopia. Partir de la comarca
idealizada por el pensador inglés Moro que acufié ese extrafio nombre.

Fernando Andacht en «Paisaje de los signos» refiriéndose a Utopia dice que: «Era
el lugar que no era, el sitio de ninguna parte, precisamente porque era parte del
fantasma social, de un deseo colectivo de dar con todas las aspiraciones terrenas
sin la finitud de la carne y su tristeza». Moro, influido por Platon, cred esa comarca
de igualdad y justicia. Pensamos desde nuestro trabajo que la utopia no tiene que
situarse en el vacio de lo inalcanzable, que el pensamiento utépico no se aniquila a
si mismo.

Desde la dominacion se nos ha dicho que la perfeccion es irrealizable, que una
sociedad perfecta, anularia las revoluciones, el progreso. Sabemos que esa comarca
puede abandonar el horizonte, acercandose, si es pensada y construida por cada uno
de nosotros. (Sosa y Brandou, 2006, pp. 266-267)

Dice la sabiduria popular en un graffiti montevideano: «El yo suefia, el nosotros
construye». Para que la metafora social se cristalice necesitamos escuchar la voz
y los suefios de los educandos, la nuestra propia y desde alli partir, como agentes
histéricos transformadores de la sociedad. Como educadores estamos llamados a
reinventar la pedagogia de la esperanza, la pedagogia de la utopia de la esperanza,
para transmitirle a nuestro joven que si la utopia esta en el horizonte y sirve para
caminar, debemos hacerlo rapido y juntos, puesto que las grandes utopias no se
gestan en soledad, se forjan en la praxis colectiva.

Nuestros estudiantes no planteaban expectativas al comienzo de nuestras
practicas, acostumbrados a recibir lo que el sistema educativo les brinda. Frente a
esa realidad nos permitimos emprender la biisqueda de estrategias y objetivos que
resignificaran la relacion educativa y los aprendizajes.
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El deseo de aprender y la apertura ante los aprendizajes fueron facilitadores de
la realizacién del proyecto. Toda aquella actividad que implic6 una participacién
activa y protagonista del hecho educativo permitié que estas practicas cobraran
sentido. La experiencia vivencial para el estudiante sordo permite un proceso
de aprendizaje real. Entendemos que el proyecto puede ser abordado tanto por
adolescentes sordos como oyentes y en cualquier contexto educativo.

A partir de la incertidumbre, nos hemos permitido desdibujar objetivos habituales
para lanzarnos junto con los jovenes a la bisqueda y rescate de temas y valores
esenciales para situarnos en el mundo y para la convivencia. La palabra no es
un obstaculo en el vinculo educativo; sobre ella priman la empatia, la alteridad
y los estudiantes como sujetos de derecho. Contribuyamos a que el educando
pueda si manejar la palabra como otra herramienta que lo ayude a posicionarse
en el mundo. Que se apropie de la lengua madre como participe activo en sus
permanentes modificaciones o creaciones.

«JOVEN LECTOR>»: ADAPTADO A ESTUDIANTES SORDOS

Proyecto «Joven lector» (2017) es una iniciativa de ANEP que apunta a formar
equipos de lectores que trasciendan los limites de sus propias instituciones
educativas y lleven la lectura a otros ambitos.

La fortaleza de esta iniciativa es su capacidad multiplicadora que desde el
compromiso establece vinculos entre diferentes franjas etarias. Semillero de
amor al libro y a la lectura, en el entendido de esta tltima como principal via de
acceso al conocimiento.

En ese marco, diferentes proyectos se llevaron adelante en nuestro liceo. El
proyecto fue pensado para la poblacién oyente, y el desafio fue que los jovenes
sordos lo ejecutaran y se lo apropiaran. La adaptacién fue simple, partimos de
la premisa de la inexistencia de obstaculos para su realizacién. Utilizamos las
mismas estrategias: actividades lidicas que acercaron al educando al objeto libro.
El texto escrito nos llevo a detenernos en vocablos y conceptos abstractos nuevos,
desde la palabra y desde la sefia.

Video testimonial de «Joven lector»



Las intérpretes fueron las mediadoras entre docente, educando y contenido.
Cuando la lectura no es personal sino dirigida a otro, nos sumergimos en la
lectura, en la comprension profunda, en el manejo de las pausas y del objeto libro.

El logro excedié lo esperado; la sordera e hipoacusia no fueron impedimento
para protagonizar un proyecto cuya esencia era la lengua. Los estudiantes
enriquecieron su bilingiiismo y nos ofrecieron la belleza de su lectura, gestualidad
y manos danzantes que nos regalaban una lectura diferente, inica.

TRASVASE DE LENGUAS: TEXTOS EN ESPANOL
Y EN LENGUA DE SENAS EN EL ESPACIO EDUCATIVO

El contacto entre lenguas, en este caso espafiol y lengua de sefias uruguaya (LSU),
que se desarrolla en el espacio educativo entre estudiantes sordos y docentes
oyentes supone la existencia de la figura de un profesional intérprete. Este, en
tanto competente en las lenguas implicadas en la comunicacién, en la cultura de
ambas comunidades y dada su formacion, es responsable de realizar el trasvase
del espafiol a la lengua de seflas y viceversa. Este proceso de reformulacién de
una lengua a otra conlleva en primer lugar la decodificacién del mensaje de la
lengua de origen o fuente y, en segundo lugar, la codificacién hacia la lengua de
destino o meta.

En el marco del Consejo de Educacion Secundaria (CES) la propuesta educativa
para estudiantes sordos se fundamenta bajo los pilares de una educacion bilingiie,
en el entendido espafiol escrito y lengua de sefias. De este modo, la concepcién
bilingiie condiciona o deberia condicionar la configuracién del plan de clase, ya
que los contenidos son transmitidos en dos lenguas. En este contexto, el abordaje
de textos literarios incluidos en los programas de educacién secundaria con
estudiantes sordos supone para el estudiante un acercamiento intralingiiistico
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que permita comprender el significado global del texto para posteriormente
detenerse a extraer las ideas principales y secundarias de cada parrafo, identificar
la relacion entre los parrafos, etc.

Al mismo tiempo que el estudiante sordo decodifica el espafiol también infiere
en los procesos de traduccion al buscar equivalentes en su lengua, la LSU. Tanto
los procesos intralingiiisticos como los interlingiiisticos entre ambas lenguas
requieren del trabajo en equipo de la diada docente-intérprete, para que uno y
otro puedan acompafiar al estudiante en la bisqueda de significados y de unidades
de sentido que le permitan comprender el texto en espafiol e internalizarlo en su
propia lengua.

Estas practicas en el abordaje de textos en espafiol escrito presentes entre lenguas
en contacto requieren de una gran negociacién en términos de traduccién
(Eco, 2010). La posibilidad de inferir en el texto, de extraer su significado, de
reflexionar colaborativamente y de interpretar los signos lingiiisticos por medio
de otra lengua se complementa con una traduccién intersemiética, que consiste
en la interpretacién de los signos lingiiisticos mediante sistemas de signos no
lingiiisticos.

Los proyectos de teatro y lectura provocaron un nivel diferente de participacion
e inclusion, donde el joven se apropié del espacio de aprendizaje. La inclusion se
visibilizo e instal6; empez6 a ser algo mas que la ocupacion de un espacio fisico:
patio e instalaciones del liceo 32.

EriLoGO

Agradecidas de haber sido parte del encuentro entre distintos centros de ensefianza,
que generaron espacios de intercambio pedagégico. El mismo permiti6 que
instituciones publicas y privadas tendieran puentes sesgados por los aprendizajes.

La Feria de Buenas Practicas fue semillero del que nacieron tres instancias entre el
Centro de Recursos para Estudiantes Sordos del CES (Cereso)/ liceo 32y el Colegio
Santa Elena. Un primer encuentro con el Jardin Santa Elena de Montevideo y
dos encuentros con el Jardin de Lagomar. Acercar la lengua de sefias a las aulas
permiti6 que los nifios se acercaran y conocieran dicho acervo cultural.

Los adolescentes que forman parte del proyecto «Joven lector» del liceo 32
(oyentes y sordos) habilitaron a través del juego y la lectura la posibilidad de
redimensionar los vinculos y la relacién educativa entre pares, con nifios, nifias y
educadores del colegio y liceo de marras.

Acompafiar, compartir, interactuar, socializar, emocionarnos ante lo nuevo, para
que esos fueron espacios de apertura e inclusion.

Cuando las buenas practicas pedagégicas trascienden muros y espacios, algo de
lo posible se torna posible: el encuentro con el otro o unos otros mediado por el
acto de educar.
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RESUMEN

Este trabajo tiene vinculacién directa con la vivencia del problema planteado a
partir del ejercicio de la docencia en la zona de La Paz y Las Piedras durante 2016.
De la observacién, como usuarios del transporte dos veces por semana, surgieron
las siguientes preguntas: ¢tiene la actividad minera de extraccién de granito y
tosca a cielo abierto un impacto socioambiental? Los vecinos que viven en estas
ciudades y sus periferias, ¢son conscientes de dicho perjuicio?

En 2017 se lanz6 un concurso, auspiciado por el MTOP, Plan Ceibal y la Inspeccion
Nacional de Geografia, que promovia la presentacion de proyectos que plantearan
problematicas o propuestas con contenido geografico, histérico o social de
relevancia para generar nueva cartografia digital.

La conjugacion de la experiencia vivida, las preguntas que seguian repicando en
nuestra cabeza y la posibilidad de presentar un proyecto maduraron rapidamente.
El liceo de Progreso era donde podiamos plantear nuestra idea ese afio. Acto
seguido preparamos el proyecto con la anuencia de la Direccién y nos presentamos
al concurso.

Teniendo conocimiento de la realidad que teniamos a cargo, tomamos la decision
de incluir en el proyecto a cinco estudiantes de nuestro grupo (3.° 2 del turno
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vespertino), si ellos estaban de acuerdo en hacerlo y en la metodologia a emplear.
Estos estudiantes tenian en comtn cierto rezago en su proceso educativo y
dificultades de integracion. La cantidad de participantes respondi6 a la exigencia
del propio concurso, ya que hubiéramos preferido contar con mas estudiantes,
tanto por la riqueza de la experiencia como por lo ambicioso del proyecto.

Palabras clave: inclusion, interdisciplinaridad, ambiente, comunidad,
conocimiento.



INTRODUCCION

Prof. Sol Urdampilleta, directora del liceo de Progreso

El docente Gabriel Correa, de la asignatura Geografia en tercer afio de nuestro
centro educativo Liceo de Progreso «Dr. Gilberto Iglesias», present6 en 2017 la
propuesta de trabajo a realizar desde el lugar de investigacion, para construir
conocimiento sobre la zona, las canteras a cielo abierto y su impacto en la
comunidad.

El trabajo centré su atencién en la inclusion de alumnos con dificultades de
integracion. Se generaron materiales didacticos, se trabajo con otros alumnos, se
hizo uso de nuevas tecnologias, incluyendo presentaciones por videoconferencias.
Se trabajé con los distintos actores de la zona: Mtra. directora de la escuela 89
de La Paz, afectada por la problematica, los vecinos de los barrios, trabajadores,
alcalde y concejal de la zona de La Paz. Se posibilité, ademas, el empoderamiento
de los estudiantes y hubo verdaderos aprendizajes significativos.

FUNDAMENTACION

El hombre participa en el lazo social no solo mediante su sagacidad y sus
palabras, sus empresas, sino también mediante una serie de gestos, de
mimicas que concurren a la comunicacion, a través de la inmersion en el
seno de los innumerables rituales que pautan el transcurrir de lo cotidiano.
(David Le Breton, 2006)

La premisa fundamental desde la que partié esta propuesta didactica fue considerar
a la percepcion sensorial como un acto fisico pero fundamentalmente mediado
por la cultura. Los sentidos, ademas de ser medios de interrelacién con el entorno
fisico, son vias de transmision de valores culturales. Citando a Le Breton (2006),
«el espacio es una elaboracion psiquica al mismo tiempo que social y cultural».

El entrelazado cultural en toda su complejidad contiene al sistema educativo, ya
no solo como un elemento sostenedor y propulsor de la cultura, sino como un
agente critico, involucrado y propositivo de lo cultural.

Para los docentes de Geografia la experiencia sensorial es un anhelo constante, ya
que traspola al estudiante a percibirse y percibir el ambiente desde la vivencia. En
tal sentido, la posibilidad de realizar salidas didacticas complementa el proceso de
enseflanza-aprendizaje de la mejor manera. Como proponia Deledalle (1965, citado
por Meirieu, 2013, p. 71): «pensar el aprendizaje como un continuo experimental,
una continuidad entre el yo y el mundo».
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Esta propuesta articula un proyecto institucional micro —que incluye a cinco
estudiantes, su docente de Geografia y apoyo interdisciplinario e institucional —
con uno macro, que se realiza a nivel nacional, el concurso «Proyectos de
Geografia con estudiantes y gvSIG Batovi». Para este concurso contamos con la
capacitacion, seguimiento y colaboracion del MTOP, el Plan Ceibal y la Inspeccion
Nacional de Geografia.

Uno de nuestros anhelos era incorporar al proyecto a aquellos estudiantes menos
integrados o con algunas dificultades en su proceso educativo. Esto nos permitié
tener una perspectiva pedagégica de inclusion hacia nuestro grupo a cargo y, por
otro lado, incluir su espacio geografico en el proyecto, una aproximacién a la
zona de desarrollo préximo de Vigotski.

De la conjuncién de lo endégeno con lo exégeno nos fue posible compartir
experiencias nuevas, desplegar nuestros sentidos, trabajar en equipo, generar
conocimiento, sentir empatia, identificarnos culturalmente, establecer lineas de
accién y proponer cambios.

Los cinco estudiantes, con edad promedio de 16 afios, fueron protagonistas en
la ejecucién de un proyecto que los incluia como futuros ciudadanos, como
integrantes de una comunidad; realizaron entrevistas, representaron a su liceo en
su comunidad, se aproximaron a la complejidad de los entramados ambientales,
sociales y econémicos. Expusieron su trabajo frente a liceos de todo el pais en
forma directa y por videoconferencia a los integrantes del jurado del concurso.

Logramos como equipo un proceso de aprendizaje que va mas alla de los resultados
o las competencias adquiridas, que también se lograron; en ese sentido, creemos
haber cumplido con lo planteado por Meirieu (2013):

La «formacion a lo largo de toda la vida» que, sin embargo, todos reivindicamos,
todavia sigue siendo en gran medida una ficcion: sometida al principio de la ganancia
rdpida sobre la inversion, esta formacion se focaliza en el saber hacer operativo
(las famosas «competencias») en detrimento de los aprendizajes nuevos, de las
aperturas culturales y de una buena formacion ciudadana.

La construccién y el desarrollo de zonas urbanas y ciudades implican la utilizacion
de numerosas materias primas del subsuelo, en particular, piedras de construccion
y revestimiento y aridos en general, tales como arenas y pedregullos.En el caso
del area metropolitana de Montevideo, una vez que se agotaron las canteras en la
zona urbana comenzaron a extraerse la piedra y los aridos de los alrededores de
las ciudades de La Paz y Las Piedras, al norte de Montevideo.

Como consecuencia de dicha extraccion fueron excavadas numerosas canteras,
algunas de las cuales hoy se encuentran abandonadas mientras que otras todavia
estan activas y contindan en operacion.

Debido alaexistenciade 40 canteras abandonadasyala presencia de urbanizaciones
en la cercania con poblaciones de varios centenares de habitantes, se han generado



algunos problemas socioambientales que se hace necesario encarar para remediar
esta situacién.

En las canteras abandonadas se han formado lagunas con agua estancada que
representan algin peligro desde el punto de vista sanitario debido a la presencia
de numerosas fosas sépticas en las cercanias. Este problema se agrava cuando se
arroja basura dentro de las canteras.

También existe peligro de accidentes o ahogamientos para las personas que alli
procuran bafiarse, debido a la profundidad e irregularidad de los fondos y a la
presencia de maquinarias hundidas.

PROCESO DE TRABAJO

Los cinco estudiantes que se integraron al proyecto concurrian a la hora
asignada a apoyatura de Geografia de 3.° (40 minutos los dias sabados), que
formaba parte del desarrollo de la planificacién de tareas, cartografia digital,
bisqueda y organizaciéon de informacién, como trabajo de aula. Como trabajo
de campo se realizaron salidas con los estudiantes hacia la zona seleccionada,
en tres oportunidades, de acercamiento hacia los vecinos, tomando fotografias y
mediciones. Este conjunto de tareas, que se compartieron con el resto del grupo
3.° 2y formaron parte de la planificacién del curso en la segunda mitad del afio,
tuvieron un valor pedagégico significativo para los estudiantes que participaron
directamente y para sus compaileros, pues lograron inclusion, apoyo y aporte de
ideas.

Los estudiantes involucrados en el proyecto presentaban al grupo sus avances.
Estuvieron siempre atentos a las diferentes etapas del proyecto y evolucionaron
con él, en los momentos de avance y en los de estancamiento. Al principio no
tenian mucho entusiasmo, pero como en todo proceso de aprendizaje que tiene en
cuenta el sentir y el contexto de los estudiantes, al entusiasmo se sumo el dominio
de la tematica y las herramientas digitales, el surgimiento de nuevas dudas, asi
como el valioso aprendizaje de lo colectivo.

Presentaron su trabajo por videoconferencia a los organizadores del concurso,
lo que les permitié6 participar de la jornada final en la que todos los liceos
participantes exponian su trabajo. De la timidez inicial, logramos sortear algunas
barreras como la baja autoestima y el desinterés por el curso en general.

Por la magnitud del problema y las limitaciones de nuestro equipo en tiempo
y en equipamiento, delimitamos el area de trabajo en la cantera Céoppola, la de
mayor tamafio (30 ha) y con mas poblacion en su entorno (3.500 personas).
De la entrevista con el alcalde Bruno Fernandez, al inicio, ya salimos bastante
convencidos del area a trabajar, asi como de la inclusién de la escuela n.° 89 como
un emergente en la problematica general. Dicha escuela tiene sobre su fondo una
cantera operativa y sobre su frente una empresa de suministro de materiales de
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construccién, por lo que transita un camion cada cinco minutos, en promedio,
sobre camino de balasto, en horario escolar.

Un aspecto fundamental de esta investigacion fue localizar y caracterizar las
canteras utilizando métodos cartograficos que incluyeron observaciones de campo
y trabajo con imagenes satelitales y documentos cartograficos existentes. Para el
cumplimiento del objetivo también se relevaron las viviendas, fosas sépticas y
trama vial de las zonas adyacentes.

A ello se agregaron consultas a los organismos publicos que autorizan y controlan
estas excavaciones (Dinama, Dinamige, OSE), asi como se solicitaron datos del
Instituto Nacional de Estadistica. El apoyo de la Direccién Nacional de Topografia
(uno de los organizadores del concurso) fue de gran valor.

En la zona donde se realiz6 esta investigacion se realizaron entrevistas con la
poblacién y con antiguos operadores de la cantera para obtener informacioén
concreta sobre las caracteristicas batimétricas y ambientales de los lagos y los
problemas identificados.




REFLEXIONES DE LOS PARTICIPANTES

Antes de morir en manos de las fuerzas nazis que ocuparon Francia, Marc Bloch
—padre de la Escuela de los Annales— escribié un libro revelador sobre el oficio
de historiador. Su amigo Lucien Febvre era quien sacaba sigilosamente y ordenaba
aquellos papeles que su amigo escribia estando preso. En aquel Bosquejo Histérico
o Introduccién a la Historia, Bloch sentaba las bases de la ciencia que cultivo
tantos afios. La historia es la ciencia de los hombres, sostenia, dejando de lado la
recurrente idea de que la historia estudia el pasado. Y agregaba: a través del tiempo
(pensando pasado y presente como una retroalimentacion) y el espacio.

Uno de los historiadores mds importantes de la primera mitad del siglo XX, padre
de una de las escuelas mds significativas hasta nuestros dias, colocaba al espacio
geogrifico en un sitio importante a la hora de comprender las sociedades. Mds
adelante en el tiempo, uno de los historiadores mds originales, Le Roy Ladurie,
escribio un libro tan complejo como explicativo, que une como ninguno el tiempo y el
espacio. Historia humana y comparada con el clima analiza los cambios sociales
y su relacion con el espacio y los componentes fisicos de este.

No podemos pensar de otra forma la historia sino como el devenir de las sociedades en
un espacio geogrdfico y justamente la relacion entre la transformacion de ese espacio
y los cambios sociales. Una historia seria y moderna, compleja y abarcadora, debe
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analizar los fenomenos locales y lograr comprenderlos antes de lanzarse a la caza de
megarrelatos o explicaciones generalizadoras pero que adolezcan de veracidad.

El trabgjo iniciado por el profesor Gabriel Correa con respecto a las canteras y
su impacto sigue la premisa antes planteada, pero le suma un costado diddctico y
netamente educativo que trasciende el simple conocimiento disciplinario.

Por un lado, la geologia, en lo que respecta al estudio del fenomeno de las canteras
y su impacto en la erosion de suelos; por otro, la geografia y el trabajo del espacio
geogrdfico, su impacto y la relacion con la comunidad; la cartografia de la zona y el
aprendizaje que esto genera; la historia, en forma de microhistoria local y su relacion
con el relato tradicional; la sociologia en tanto dindmicas particulares que se dan
alrededor de la cantera; y hasta antropologia, en tanto fenomenos de apropiacion
de la cantera y orgullo de los pueblos circundantes. Pero a todo este trabajo hay
que agregarle, de forma excepcional, el costado educativo. El profesor Correa toma
una problemdtica local y esto lo lleva a involucrar a sus alumnos en una biisqueda
cientifica pero que es, al mismo tiempo, una biisqueda educativa, un trabajo de
un profesional de la educacion. Los insumos que este trabajo genere (cartografia,
comprension del fenomeno y posibles soluciones, entre otras), no solo quedardn para
los futuros investigadores sino también para los profesionales de la educacion como
un insumo pedagégico, una reflexion sobre las nuevas prdcticas educativas.

En el mundo del siglo XX1 las formas tradicionales de trabajar con los alumnos van
quedando caducas por las nuevas formas de apropiacion del conocimiento. La red y
su océano de conocimiento han hecho que el docente deje de ser un faro que ilumina,
un poseedor de conocimiento, para ser un facilitador, un actor que debe hacer que
justamente el alumno no se ahogue en ese océano de informacion. Las técnicas de
investigacion con los alumnos, en todas sus variantes, son el futuro en educacion.
Y mucho mds el andlisis de un fenomeno cercano a los alumnos desde todas las
aristas (obviamente partiendo desde la disciplina del docente). Como decia Marc
Bloch antes de morir en manos de los nazis, cada ciencia no es mds que un escalén
hacia el conocimiento universal, que es claramente una utopia, pero su trabajo es
que justamente caminemos.

Leonardo Borges, profesor de Historia

En nombre del Municipio de La Paz queremos expresar nuestro agradecimiento por
el trabajo acerca del impacto socioambiental de las canteras de extraccion de granito
y tosca del eje de la ruta 5 de las ciudades de La Paz y Las Piedras del departamento
de Canelones.

El trabajo recoge con claridad la situacion, que forma parte no solo de nuestro
territorio desde el punto de vista meramente geogrifico, sino que también, como
acertadamente lo deja ver, hace a la cultura y el desarrollo humano en nuestros
territorios, donde conviven poblaciones con la extraccion de materiales de las
canteras.



Esta vocacion industrial, de ciudad picapedrera, ha sido el rasgo mds distintivo de
nuestras tierras, empapando la cultura e idiosincrasia de los pacenses.

Saludamos también el involucramiento y empoderamiento de los estudiantes en su
trabajo, involucrdndose en su objeto de estudio y participando de labores académicas
de investigacion, tan importantes en estos tiempos.

Nuevamente felicitamos por el trabajo realizado, el cual constituird un insumo
importante en los futuros trabajos de planificacion territorial para la zona.

Dr. Bruno Fernandez, alcalde del Municipio de La Paz

Soy representante en el Concejo de La Paz como concejal de los barrios Santos
Lugares, La Lucha y Puebla. Es un barrio reflejado dentro de las canteras, que tiene
la base dentro de ellas. Somos un conjunto de 1.500 a 2.000 familias, entre los tres
barrios.

Los vecinos dan ideas y quieren que el municipio atienda a sus requerimientos.
Pero el problema del municipio, como en todos lados, es que no puede atender a
todos los barrios. Se ha adelantado, se instalaron las luces, pasa la mdquina mds
seguido que antes, nos arreglan la calle. Pero vamos haciendo cosas a medida que
se va avanzando.

Ahora, para lo que es la parte de las canteras, lamentablemente no encontramos una
solucion. La mayoria son tierras en sucesion y estamos ahi ante un problema legal.
Es decir, son capitales privados, en manos de un poder economico que se da el lujo,
inclusive, de no pagar los impuestos municipales. Son muy grandes las inversiones
que se necesitan como para buscar una real solucion a este problema.

Muchos vecinos son conscientes del problema ambiental de las canteras, que
contaminé arroyos y deterioré el paisaje natural del que antes podiamos disfrutar.
Pero hay otros que no cuidan y lo dafian aiin mds con el descuido en lo referente a
los residuos, que son tirados negligentemente en la calle o en las canteras.

Con este proyecto se vislumbra una esperanza de que, aunque no sean nuestros hijos
pero si sean nuestros nietos los que puedan disfrutar nuevamente de este paisaje,
como en otras épocas. El municipio pone todo a disposicion del equipo y del profesor
que lidera este proyecto, para seguir avanzando mediante un trabajo en redes, en la
visibilizacion y biisqueda de soluciones para el problema ambiental provocado por
las canteras.

Jorge Guillén, concejal del Municipio de La Paz
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BALANCE

Tareas cumplidas:

1.

Se gener6 cartografia digital aplicando software especifico para los temas
planteados.

Se puso sobre la mesa de debate un problema socioambiental, apelando
a incluir a todos los actores involucrados que fue posible, desde sus
intereses y sentimientos particulares.

Se logré acumular documentacién fotografica, audios y videos de las areas
consideradas, y de los propios vecinos que hicieron una descripcion de los
problemas que padecen.

Se reconstruy6 una parte de la historia de esta zona, y los estudiantes
hicieron de nexo entre la gente y las instituciones.

Tareas pendientes:

1.

Lograr los ambitos propicios para recibir y hacer propuestas en forma
sistematizada junto con los actores sociales locales y departamentales,
con el fin de explorar las posibilidades de recuperacion para dichas areas,
incluyendo proyectos de reciclado ambiental, de desarrollo social y de
promocién turistica, con el propésito de contribuir a una posible agenda
ambiental departamental.

Fomentar la posibilidad de que se haga desde los grupos de docentes
y estudiantes de los liceos de la zona un monitoreo permanente de la
tematica que investigamos u otras que pudieran surgir.

Aunque se pudo avanzar significativamente con el proyecto, se considera que
se puede seguir trabajando hacia el futuro con esta tematica, en un sentido de
profundizacién o de extension territorial o, en su defecto, de ambos.



REFLEXION FINAL

El espacio geografico se vive y se construye. Es psiquico, material, social y cultural;
por tal motivo es complejo, implica un conjunto de elementos interactuando
visibles y no visibles. «Los cuerpos vivos, los de los usuarios no solo estan
atrapados en el engranaje de las partes del espacio, sino también en las redes
de las analogias (en términos filoséficos): imagenes, signos y simbolos» (p.153)
planteaba Lefebre en 1974.

La geografia como ciencia social involucrada con el sentir de los colectivos
humanos tiene, entre otros desafios, el de analizar los hechos del espacio geografico
en la particularidad y en la generalidad, en profundidad y en perspectiva histérica.
En tal sentido, la segunda mitad del siglo XX y lo que va del XXI de la mano
de la globalizacion han generado un torbellino de cambios en las sociedades
contemporaneas. Estos cambios son muy significativos y por su velocidad dificiles
de percibir en muchos casos. Podemos estar seguros que estos cambios incluyen las
formas de relacionarse de las personas dentro de los colectivos y de los colectivos
mismos.

El parrafo anterior es una aproximacién a un estado de situacién, que Giddens
(1999, pp. 32 ss.) conceptualizé como el desanclaje de los sistemas sociales. En
tal sentido, podemos estar de acuerdo en que el desanclaje puede actuar como
promotor de deslocalizacion pero, ha quedado demostrado que los colectivos
humanos también pueden hacerse fuertes ante tales amenazas. La historia es rica
en ejemplos donde los colectivos generan las estrategias capaces de revertir la
desunion de los grupos con su pertenencia espiritual y material.

Al sistema educativo y a los docentes en particular nos compete zurcir en
parte, aquello que tiene potencial riesgo de disolucion o incluso bregar por la
no indiferencia que implica este estado de situacién que, por lo menos genera
incertidumbre.

Este proyecto tuvo como telon de fondo lo expresado hasta aqui, en la concordancia
con los autores seleccionados y como figura, como protagonistas, a los cinco
estudiantes de grupo 3° 2.

El desafio qued6 planteado; en mayor o menor medida hicimos un poco de ruido
hacia afuera y hacia nuestro propio ser, donde los principales involucrados
realizaron su primera experiencia de investigacién de campo y en equipo,
generando conocimiento sobre su espacio geografico en distintos formatos.
Deseamos que no sea su tltima experiencia sino sélo el comienzo de otras y que
se repliquen en otros grupos de estudiantes guiados por sus docentes y apoyados
por sus instituciones.

Aunque se pudo avanzar significativamente con el Proyecto, la mayoria de los
participantes consideran que, se puede seguir trabajando hacia el futuro con esta
tematica y las multiples derivaciones que posee; esto puede ser en un sentido de
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profundizaci6n o bien, de extensi6n territorial, o en su defecto, de ambos.

No queda mas que agradecer a todas las personas e instituciones que han colaborado
para que este proyecto fuera posible, asi como al Colegio y Liceo Santa Elena, por
permitirnos presentarnos en este Concurso de Buenas Practicas Educativas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BrocH, M. (1952). Introduccién a la Historia. Buenos Aires: Fondo de Cultura
Econémica. Recuperado de: <https://historiadelascivilizacionesblog files.
wordpress.com/2016/01/bloch-marc-introduccion-a-la-historia.pdf>.

GIppENs, A. (1990). Consecuencias de la modernidad. Madrid: Alianza Editorial.
Recuperado de: <https://es.scribd.com/doc/281193352/Giddens-
Consecuencias-de-La-Modernidad-PDF>.

Le Breton, D. (2006). EI sabor del mundo. Una antropologia de los sentidos. Buenos
Aires: Nueva Edicion.

Lt Rov, E. (2004). Historia humana y comparada del clima. México: Conacyt, Fondo
de Cultura Econémica. Recuperado de: <https://books.google.com.uy/books?
id=N6VTDwAAQBA]&printsec=frontcover&dq=Le+Roy+Ladurie, +escribi%C
3%B3+un+libro+tan+complejo+como+explicativo,+que+une+como+ninguno
+el+tiempo+y+el+espacio.+La+Historia+del+Clima&hl=es&sa=X&ved=0ah
UKEwiEe6-frkqfcAhUjc98KHegOCT8Q6AEILzAB#v=onepage&q&f=false>.

LereBVRE, H. (1974). La produccion del espacio. Madrid: Capitan Swing.

MERIEU, P. (2013). Recuperar la pedagogia. Buenos Aires: Paidés.



«Incluir no es

dejar entrar,

es dar la bienvenida».
El desafio de la inclusion
en el aula de Inglés

Fabiana Carrau, Cecilia Quiroga






FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Secundaria

Institucién: Instituto de Educacién Santa Elena

Departamento: Montevideo

Clase: 10 A1 ciclo basico

Areas que integran la experiencia: Inglés

Participantes: Lic. Fabiana Carrau, Lic. Cecilia Quiroga y grupo de 1. Al

Autores: Lic. Fabiana Carrau, Lic. Cecilia Quiroga

RESUMEN

Esta experiencia comenzé con una situacion dificil a partir de la cual se
desencadend una propuesta. Nos animamos, la aceptamos y se convirtié en un
desafio. Un desafio de trabajar con un grupo muy diverso de estudiantes, para
los cuales fuimos y continuamos delineando una forma de ensefiar a través
del compromiso y la aplicacién de lo ya inventado, del ensayo y del error de
estrategias que permiten que cada alumno se apropie de su aprendizaje. Una
forma de ensefiar enmarcada en la coensefianza y la inclusién que busca
situaciones de aprendizaje justas para cada alumno y que depende mucho del
vinculo que como docentes creamos con él. Un aprendizaje que también tiene
mucho que ver con las emociones. Mediante este articulo buscamos compartir la
experiencia desde diversas perspectivas: el proceso que recorrimos, la valoracion
de los propios alumnos y la proyeccién a futuro. En este camino intentamos
continuar innovando, renovando, descubriendo y contagiando.

Palabras clave: coensefianza, inclusion, desafio, emoci6n, aprendizaje.
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«INCLUIR NO ES DEJAR ENTRAR, ES DAR LA BIENVENIDA»

Eugenio Suarez
Director

Presentar esta muy buena experiencia, ademas de ser muy gratificante, representa
una invitacion a recorrer un camino que abre puertas y oportunidades pero
también nos permite reencontrarnos con la esencia de nuestra profesion.

Podemos dar testimonio de que el trabajo presentado por las colegas revela una
firme conviccion y confianza en que todos los estudiantes podran aprender si
logramos encontrar las estrategias adecuadas, conectandonos con sus intereses,
emociones, descubriendo aquello que los motiva y moviliza.

Mas alla de la diversidad de dispositivos puestos en practica en cada clase, de
la organizacién de un salén poblado de imagenes, ejercicios y reflexiones, el
clima de compromiso y trabajo de este grupo se percibe desde el arribo de los
estudiantes a un espacio que les pertenece.

Este grupo de jovencitos que llegan a sus salén minutos antes de comenzar el
turno, organizando mesas y sillas para esperar a sus docentes y trabajar pudiendo
encontrarse con la mirada de sus compafieros cada vez que plantean una duda o
una opinion, también han sido capaces de comunicar sus vivencias, incorporando
la reflexion como una practica cotidiana.

La bienvenida que reciben estos estudiantes es mucho mas que un deseo o una
consigna; se traduce en acciones cotidianas de docentes que proponen desafios y
dindmicas que promueven el trabajo colaborativo, el intercambio y la incorporacion
de la dimension lddica, siempre desde un acompafiamiento personalizado.

Finalmente resulta fundamental destacar que las docentes, ademas de lograr
derribar fronteras y prejuicios, promoviendo el autoconocimiento y una adecuada
percepcién de competencia en cada uno de sus estudiantes, estdn recorriendo
también un camino de construccién colectiva en el permanente intercambio con
sus colegas. El articulo es también una invitacion a transitar por estos y otros
caminos de innovacién, visualizando horizontes que siempre ofreceran renovados
desafios.



UNA EXPERIENCIA, UN DESAFiO

UN POCO DE HISTORIA: EL PORQUE

Histéricamente, en el Instituto de Educacioén Santa Elena en el area de Inglés cada
grado liceal trabaja en tres niveles de complejidad creciente que responden a las
habilidades lingiiisticas de los alumnos. Desde hace unos afios, la presencia de
alumnos con dificultades de aprendizaje se ha incrementado y en 2016 los desafios
de planificar y alcanzar un trabajo que se ajustara a todas las necesidades de los
alumnos se hicieron evidentes. Esto dio a entrever que en 2017 las caracteristicas
y necesidades del alumnado no iban a cambiar demasiado.

Con esto en mente y con el objetivo de crear una propuesta pedagégica que
respondiera a las necesidades educativas de cada alumno, conservando la calidad
de la ensefianza y cuidando al educador y a los educandos, en 2017 surgi6 este
proyecto de trabajar en duplas con todos los alumnos del nivel basico de 1.° de
Ciclo Basico, que continué en 2018 con la incorporaciéon de nuevas actividades.
Enfatizamos en todos porque creemos que el gran desafio de la inclusién implica
que todos los miembros de una comunidad deben aprender juntos, mas alla de
sus caracteristicas personales para desarrollarse como seres capaces de convivir
en una sociedad.

Consideramos imprescindible romper con el mito de que «todos los alumnos
son iguales y en consecuencia deben hacer lo mismo en el mismo momento»
(Blanco, 1999, p. 61). Todos los estudiantes poseen capacidades, formas de aprender
y motivaciones distintas y, por ende, brindarles igualdad de oportunidades supone
brindarles lo que necesitan individualmente dependiendo de sus necesidades y
caracteristicas. Estas necesidades responden a un momento determinado y pueden
variar a lo largo del proceso de aprendizaje. Asi, la diferencia se convierte en la
protagonista y el motor de las diferentes dinamicas y actividades de clase, y nos
obliga a abandonar lo normativo y estdndar como la forma normal o comiin de
ensefiar.

Cuando una institucién es inclusiva, toda la comunidad educativa se beneficia:
docentes, adscriptos, directores, funcionarios y, principalmente, los pares. Todos
aprendemos a ir rompiendo barreras y abriendo nuestro espacio y salén de clase
para trabajar juntos, y buscar, probar y encontrar nuevas maneras y estrategias
que permitan que nuestros alumnos se conviertan en agentes de su aprendizaje y
realicen una elaboracién positiva de su autoconcepto.
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DESCRIPCION DEL GRUPO DE ALUMNOS

El grupo con el cual se comenzé esta experiencia en 2017 tenia 13 alumnos.
Algunos eran ingresos a la institucion y otros habian cursado primaria alli
mismo. En lo que respecta al idioma, en la prueba de nivelacién de comienzos de
afio todos habian obtenido resultados que correspondian al nivel basico de inglés
(Al segtn el Marco Comin Europeo de Referencia). El desafio era que algunos
de ellos habian cursado inglés en primaria, otros conocian palabras aisladas y
algunos otros no habian tenido contacto alguno con el idioma.

Desde el punto de vista de sus necesidades educativas, existia otro desafio: la
confluencia de diferentes necesidades, dificultades y trastornos, como trastorno
del espectro autista, dificultad especifica en lectoescritura, sindrome de Kabuki y
trastorno del desarrollo cognitivo, que merecian un abordaje y tratamiento inicos
y ajustados a sus necesidades. Cabe seflalar que algunos alumnos presentaban
dificultades evidentes pero no habia ningtn diagnéstico que lo confirmara.

¢COMO TRABAJAMOS?

En primer lugar, la innovacién de esta experiencia es el trabajo docente en
duplas. La modalidad de la coensefianza constituye una forma eficaz de abordar
la variedad de necesidades de los alumnos, que se benefician de una atencién mas
frecuente y personalizada.

Sin dudas, el aprendizaje de los alumnos se torna mas significativo y beneficioso
cuando el trabajo docente se enmarca en la coenseflanza que promueve
Secundaria. Cuando comenzamos con esta experiencia no habiamos descubierto
ni leido el informe del Centro de Educacién Secundaria (CES) sobre coensefianza.
Fue una gran alegria y satisfaccion corroborar que los enfoques y las estrategias
que empleamos, ya fuera de forma natural o como resultado de un proceso de
ensayo y error constante, eran compatibles con la modalidad de coensefianza, y
por lo tanto ibamos por buen camino.

Segtn el CES (2016), la coensefianza supone un trabajo colaborativo entre dos o
mas docentes que comparten la responsabilidad de la ensefianza y cuya interaccion
«permite complementar y enriquecer las metodologias y abordajes curriculares
en beneficio del aprendizaje de sus estudiantes» (p. 8).

De la mano de la coensefianza, la mayoria de las actividades planteadas en clase
suponen una modalidad de trabajo en parejas de alumnos estratégicamente
armadas para favorecer no solo el resultado de la actividad en particular, sino
también la complementariedad de los alumnos. La disposicién de los bancos en el
aula en semicirculo colabora con el proceso.

Teniendo en cuenta las diferentes formas de aprender de los alumnos, las actividades
estan basadas en los diversos estilos de aprendizaje, por lo que buscamos que



cada clase respete una dindmica de alternar actividades visuales, orales, escritas
y kinestésicas, la mayoria de ellas influenciadas por un componente ladico.
Queremos enfatizar que, si bien en un principio pensamos en esta estrategia
para ayudar a los alumnos con mayor dificultad, en el proceso nos fuimos dando
cuenta de que fodos se benefician con todas las actividades.

ACTIVIDADES VISUALES

' A partir de la experiencia, corroboramos lo que teéricamente
ya sabiamos: los materiales visuales son una herramienta
fundamental para el aprendizaje. Le damos un lugar
importante a la cartelera. Ademas de utilizarla para frases
motivacionales que apelen a trabajar ciertas emociones
y circunstancias puntuales, procuramos plasmar nuevo
vocabulario, estructuras gramaticales y expresiones de
lenguaje de aula en carteles que ellos mismos realizan. Asi,
al participar en su creacién, se apropian y apoderan del
conocimiento.

También priorizamos lo visual en otras actividades como el dominé y el juego
de la memoria con vocabulario y temas gramaticales, como el presente simple,
sinénimos y antoénimos, entre otros.
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Si bien ganar nunca es el principal objetivo, motivarse para hacerlo los obliga a
pensar, intercambiar ideas, discutir, aplicar conocimiento y resolver ejercicios.
La idea no es jugar por jugar, sino jugar con un objetivo especifico que ademas
permita alcanzar los beneficios colaterales del juego, «porque el juego, mas
que formar, tiene la capacidad de transformar a las personas y sus contextos,
ofreciéndonos una nueva mirada de nuestro entorno» (Marin, 2018, p. 13).

ACTIVIDADES ORALES

Con respecto a lo oral, realizamos actividades de interaccién entre los alumnos, en
las que tienen que moverse por toda la clase. Para ello modelamos previamente las
preguntas y respuestas en el pizarrén. Ademas, recurrimos mucho al juego de roles
como forma de simular situaciones reales en las que deben comunicarse en inglés.

Otra actividad que realizamos a lo largo del afio es el deletreo de palabras clave y
de sus nombres y apellidos. Recordar y utilizar correctamente el abecedario supone
una dificultad para muchos de ellos, que se va superando con la frecuentacion y la
sistematizacion de su uso, en tanto «para optimizar el aprendizaje, el cerebro necesita
la repeticién de todo aquello que tiene que asimilar» (Waipan et al., 2017, p. 143).

ACTIVIDADES ESCRITAS

También trabajamos el deletreo desde el area escrita, resolviendo sopas de letrasy
jugando a El Ahorcado con palabras del vocabulario trabajado en el momento. En
relacién con las producciones escritas y el copiado del pizarrén, hacemos hincapié
en que siempre revisen antes de entregar para corregir y en que revisen el trabajo
de sus compaiieros.

Nos centramos también en que las producciones sean prolijas y legibles, dado
que este suele ser un punto débil en los alumnos con dificultades especificas
de la lectoescritura. La reescritura es un recurso que utilizamos mucho en el
afan de disminuir esta debilidad. Asi como lo afirman Gold y Gémez (2017), «a
proposito de la copia, reivindicamos su empleo como procedimiento privilegiado
para aprender ortografia» (p. 391).

Tal como especificamos anteriormente, esto es ttil y beneficioso para todos los
alumnos y, ademas, puede ser facilmente aplicable en todas las materias.

ACTIVIDADES KINESTESICAS
Por dltimo, consideramos al movimiento como otro protagonista a la hora de

planificar actividades. Asi, incluimos juegos como Digalo con Mimica, tanto para
representar acciones como para hacer juegos de roles. El movimiento también es



esencial para tomarnos un descanso de alguna actividad muy pasiva que requiere
mucho esfuerzo cognitivo o para finalizar una actividad y continuar con otra. Esto
puede ser simplemente pararse, mover el cuerpo y sentarse, o caminar alrededor
de la clase, como forma de estimular el fenémeno biolégico de formacion de
vasos sanguineos cerebrales que trabajan junto a las neuronas y la creacion de
neurotransmisores que influyen positivamente en la atencién y la motivacién,
facilitando el aprendizaje (Guillén, 2015) y la creacion de nuevas conexiones
neuronales (Goleman, 2013).

OTRAS ACTIVIDADES

Especificamente en el marco del mes del Dia del Libro, leemos Peter Pan en inglés,
lo que supone un gran desafio que requiere nuestra teatralizacién de cada capitulo
para su mejor comprension. Ellos se divierten mucho y logran asi una mejor
comprension: no es solo lo escrito sino lo visual lo que permite su acercamiento
al conocimiento.

¢COMO EVALUAMOS?

De las varias evaluaciones que planteamos, queremos destacar la modalidad de
la segunda prueba parcial que realizamos en noviembre. En sintonia con lo
propuesto desde la Direccion de plantear una propuesta de evaluacién distinta,
diseflamos una actividad en la cual priorizamos elementos trabajados a lo largo
del curso: el conocimiento de tres areas lingiiisticas fundamentales, el trabajo en
parejas y ejercicios que supusieran movimiento.

Asi, en 2017, la dinamica estaba organizada segtin tres sectores que correspondian
a los tres temas gramaticales de importancia: el presente simple, el pasado simple
y el futuro con be going to.

En cada sector, cada pareja debia resolver dos ejercicios, uno mas ladico y otro
escrito. Al terminar cada actividad ludica, debian llamarnos para que asi las
docentes pudiéramos sacar una foto de lo que habian resuelto, para la posterior
correccién. Asimismo, una vez finalizaban la parte escrita, debian colocar la
hoja con las respuestas en una «urna» dispuesta para cada sector. Cuando todos
los equipos habian terminado, cambiaban de sector, y asi continuaban hasta
completar los tres.

La prueba la realizamos en el salén de actos, con lo que buscamos una disposicion
mas espaciosa, proponer espacios diferentes aparte del aula donde pudieran hacer
uso del conocimiento y brindarle un peso diferente a la instancia de evaluacion.
Fue importante anticiparles todo esto para que se prepararan al cambio de espacio
y supieran qué se esperaria de ellos.
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El resultado de la prueba parcial no solo suponia la correccién de los ejercicios
ludicos y escritos, sino el trabajo complementario y el intercambio de ideas en la
bisqueda de una respuesta. Habiamos anticipado que ibamos a ir monitoreando
y prestando atencién a la interaccion entre ellos: el objetivo no era obtener la
respuesta correcta sino que, en cada pareja, cada quien se preocupara por la
opinion del otro y entendiera el porqué de esa respuesta.

Notamos que el compromiso de los alumnos con esta prueba fue tal que en 2018
decidimos mantener el componente lidico y el beneficio de utilizar otro espacio
fisico que no fuera el aula pero aplicado a una propuesta distinta.

En esta oportunidad, cada pareja habia creado su ficha para poder luego participar
en el juego «Serpientes y escaleras», en el que iban respondiendo preguntas
para poder avanzar. Dadas las caracteristicas del alumnado ese afio, el alcance
de los contenidos evaluados fue mayor que los tres priorizados en 2017 para
ese grupo en particular. Asimismo, trasladamos esta dinamica desestructurada a
otras pruebas que anteriormente era mas pasivas y clasicas.

Es imprescindible aclarar que, tanto en las evaluaciones escritas como en
los promedios, consideramos un acto de justicia valorar a cada alumno en su
singularidad, priorizando cada uno de los logros, por mas pequefios que sean,
que reflejen su esfuerzo y proceso de aprendizaje, sin tener en cuenta lo que sus
compafieros hayan logrado hasta el momento. Asi, mientras que para un alumno
un gran logro puede ser deletrear oralmente una palabra sin tener que mirar el
abecedario, para otro lo es adquirir autonomia en revisar su produccién escrita.

De la misma manera, le damos mucha importancia a los juicios, en los que
extensamente intentamos devolverle al alumno una imagen real del trabajo que
cada uno realiza, destacando sus habilidades y las areas en las que debe mejorar.

Al principio, la coensefianza y el trabajo en conjunto con compaifieros pueden
producir resistencia, tanto del alumno como del docente, pero una vez que los
alumnos logran adaptarse a dos docentes y conocer a sus compafieros, y sus
fortalezas, debilidades y necesidades, aprenden a aprovechar la presencia de dos
educadores y toman la iniciativa de acercarse y ayudar a sus compaifieros en
tareas individuales que saben que les representan mayor dificultad. Sin dudas,
esto contribuye mucho a desarrollar, segiin Ainscow (Castro, 2017), «una sociedad
en la que todos sean valiosos y hagan su contribucién y en la que compartamos
la responsabilidad».

Creemos que asi contribuimos a formar personas mds empaticas, sensibles,
responsables, tolerantes y con una autoestima que les permita sentirse valoradas
en su rol en la sociedad, en tanto somos seres sociales antes que individuales.

En cuanto al vinculo entre los docentes, es imprescindible que sea fluido. Aunque
con frecuencia este vinculo no surge inmediatamente, mediante la cooperacién,
comunicacién y predisposicién se logra crear equipos de trabajo integrados, que
se nutren de las diferencias en personalidad y ensefianza de cada uno de los



docentes. En nuestro caso en particular, tuvimos la ventaja de conocernos de
antes de comenzar la experiencia: ya conociamos la forma de trabajar, abordar
las clases y ensefiar de la otra. Desde el comienzo, sin haberlo especificado
previamente, fuimos aportando nuestras formas personales de ensefianza a cada
una de las dindmicas siempre que nos parecié pertinente y beneficioso, aunque
esto a veces supusiera interrumpir una a la otra.

Las actividades que planteamos siempre buscan generar un habito y lograr
sistematizar ciertas dindmicas que aplicamos en varios de los temas trabajados.
Lejos de ser repetitivas o aburridas, pretendemos priorizar la frecuentacion de
actividades que, una vez comprendidas, funcionan muy bien como reafirmadoras
del conocimiento.

De la misma manera, nos parece imprescindible practicar y frecuentar las
actividades que luego disefiamos en las evaluaciones escritas. Sin brindarles las
respuestas ni mucho menos, realizar ejercicios con el mismo formato de aquellos
que incluimos en los escritos es beneficioso para el manejo de su ansiedad y
seguridad ante una instancia de evaluacion.

Hacemos también especial hincapié en la anticipacion de actividades y ejercicios
que van a tener que resolver y de lo que esperara de ellos, para aplicar los
conocimientos que han estudiadoy, ademas, no exponerlos a nuevas situaciones que
van a tener que enfrentar y comprender por primera vez. Tanto la frecuentacién
y la anticipacién, asi como la ayuda individual para aquellos alumnos que lo
precisan, redundan en resultados positivos que suponen un sentimiento de éxito
personal para ellos.

LA EXPERIENCIA SEGUN LOS PROTAGONISTAS

A partir de una evaluacién a las docentes y el curso, y una autoevaluacién realizada a
fines de afio en 2017 y 2018, recopilamos los siguientes comentarios de los alumnos,
que reflejan la modalidad de trabajo, las estrategias que desarrollaron a partir de lo
trabajado y sugerido en clase, y el efecto que los docentes tenemos en el aula cuando
empatizamos y nos mostramos como personas que también fuimos alumnos.

ACERCA DEL TRABAJO DOCENTE

Me gusto tener dos docentes en la clase porque me ayudaron cuando yo las necesité
y cuando otros compafieros necesitaban, ellas estaban ahi.

Si una estd escribiendo y tenés una duda, le preguntds a la otra.

Me gusto tener dos profesoras porque aprendi mds.
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Siento que tener dos docentes le da mds dindmica a la clase y la hacen mds divertida.
Ademds, Ceci y Fabi se complementan muy bien.

Me apoyaron y eso me gusta.
Cuando yo no entendia algo, ellas me lo repetian hasta que entendia.
Yo lo necesitaba y ellas me apoyaron mucho.

Creo que al ser mds divertida la forma de ensefiar de las docentes, te dan mds ganas
de seguir aprendiendo.

ACERCA DE LAS ACTIVIDADES PLANTEADAS

¢{QUE TIPO DE ACTIVIDAD TE GUSTO MAS?

Actuar los verbos y el ahorcado.

Las que te tenias que mover.

Las actividades que me gustaron mds fueron los juegos.

Poner los carteles en la pared.

La que mds me gusto fue la del dominé porque era la mds divertida.
La actividad que hicimos para el parcial.

Me gusté la actividad de ir con el papel de un verbo y preguntarle al otro compafiero
si tenia el otro.

Me gusto mds la lectura y el entendimiento de textos.

ZTE RESULTARON UTILES LOS MATERIALES QUE PEGAMOS EN LAS PAREDES?

Si, me parecio ficil porque cuando no me acordaba, lo miraba.

Me ayudaron a aprenderme los verbos en pasado.

ACERCA DE SU PROCESO

Antes era malo en inglés y ahora entré este afio y pronuncio mejor. A principio de
afio tenia bastantes errores al escribir en inglés y durante el afio fui aprendiendo
mds y a tener menos errores.

Estoy satisfecho porque di todo lo que sabia.



Ahora leo mds fluido y me sale mejor escribir en inglés.

Progresé mucho. Por ejemplo, este afio viajé y me manejaba mucho con el inglés. Por
suerte, es un idioma que me gusta.

Considero que desarrollé estrategias porque marcaba con flilo y pegué carteles en
la pared.

Ponia las palabras que no sabia en la puerta de casa.

Una vez que una persona terminaba un trabajo, ayudaba al que todavia no habia
terminado.

A principio de afio no me gustaba, pero después que levanté la cabeza y presté
atencion, me gusté mucho.

UN LARGO CAMINO POR RECORRER

Sobre la base del éxito de esta experiencia, seguimos manteniendo esta modalidad
en el grupo de 1.° Al, donde los nuevos alumnos presentan otras caracteristicas y
dificultades, que merecen una atencién diferente y que responda a lo que precisan.
Si bien desde que comenz6 la experiencia en este grupo de 1.° la pareja pedagégica
siempre ha estado conformada por nosotras, en 2019 experimentaremos una
rotacion de grupo y solo una de nosotras se mantendra en el nivel A1, dejandole
lugar a otro docente para entrenarse en esta forma de ensefiar. Esto permitira ver
que, amén del proceso de adaptacién, disposicion y esfuerzo de los docentes, es
posible generar una dinamica de duplas con otros compafieros.

En 2018 se mantuvo la modalidad de la coensefianza para acompafiar al mismo
grupo de 13 alumnos ya en 2.° afio. En este caso, la dupla de docentes se conformé
con una de nosotras y otra docente que no habia experimentado esta forma de
trabajo anteriormente. Esto supuso un periodo de adaptacion de ambas partes
para lograr conformar una nueva pareja pedagégica con una impronta distinta.
Esto beneficié y enriqueci6 al grupo que, si bien se mantuvo practicamente estable
igual, dado que sus situaciones, entornos y procesos cambian continuamente, fue
preciso modificar algunas estrategias y probar otras que se ajustaran mejor a las
circunstancias.

El grupo con el que iniciamos en el 2017 fue el que participé en la Feria de
Buenas Practicas en Educacién contando la experiencia desde su lugar. En 2018
le pedimos permiso a su docente para visitarlos y asi poder reflexionar sobre
su proceso de aprendizaje. Recordamos las actividades que habiamos realizado,
les mostramos imagenes y videos, y conversamos sobre todo lo que habiamos
aprendido, tanto ellos como nosotras.

Durante la preparacion y la presentacion el dia de la Feria, nos sorprendimos
ante la soltura, conviccién, compromiso y sentimiento que expresaban al
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contar la experiencia. Ambas instancias nos permitieron alejarnos de nuestra
perspectiva como docentes de esos alumnos y ver cémo ellos se habian apropiado
de la experiencia de formas que nunca habian dejado entrever durante el afio.
Lograron contar qué habian hecho, como se habian sentido y qué habian aprendido
y seguian aprendiendo de esa experiencia.

Esta experiencia iniciada en 2017 nos hace reflexionar acerca de lo que sentimos
como un debe en el area educativa, y que tiene que ver con un cambio de mirada,
tanto del docente al alumno como del docente a si mismo. En primer lugar,
creemos que es importante empezar a mirar al alumno desde lo que es, con sus
posibilidades y necesidades, y dejar de hacerlo desde lo que no puede o no es. Asi, el
docente podra pararse en las fortalezas de cada alumno para disefiar los objetivos
y actividades, no dejando las debilidades de lado, sino tomandolas como aspectos
y desafios a trabajar.

Asimismo, consideramos imperativo que el docente comience a observarse y
cuestionarse, y evaluar su rol y responsabilidad en el aprendizaje de sus alumnos.
Que un alumno no preste atencién en clase no es tarea solo suya; que no
comprenda un determinado tema no depende tinicamente de €I, y que no obtenga
un resultado aceptable en una evaluacién escrita no es solo porque le falte estudio.
Hay una cuota de responsabilidad del docente en todo esto. Que un alumno no
logre mantener su atencién, no aprenda o no logre demostrar lo aprendido tiene
mucho que ver con lo que el docente haga para captar la atencién del alumno,
con la diversidad y significatividad de las actividades que plantea para lograr el
aprendizaje, con la evaluacion que disefia para que el alumno pueda demostrar lo
aprendido, y con la pasion que transmite en todo lo que hace.

Tal como mencionamos, esta experiencia supuso un proceso de mucho ensayo y
error. Cuando pensamos en ella, lo hacemos con satisfaccion y orgullo, en tanto no
es un signo de fracaso sino de constante aprendizaje. Como docentes aprendimos
mucho en este camino de la inclusién, en el que nos planteamos buscar diversas
formas de responder a la diversidad y establecer un vinculo con los alumnos
para alcanzar un equilibrio entre la mejor manera de aprender de cada uno y
nuestra mejor manera de ensefiar. Esto tiene que ver con la confianza y el deseo
del docente de que el alumno aprenda. Es recién alli que se crean las condiciones
para el aprendizaje y que el alumno aprende brinddndole confianza y derecho a
ensefiar al docente.

Este vinculo ademas tiene que ver con emociones como el interés y la alegria. La
felicidad es algo que nos conecta naturalmente. Todo ser humano aprende mejor
cuando se encuentra feliz y retiene informacion con mayor efectividad cuando
la emocion que siente es positiva. Como sefiala Lucas Raspall (2017), «cuando el
clima en el aula es de confianza, respeto y apertura, entonces estan las condiciones
dadas para que los nifios puedan expresarse y soltar» (p. 79).

Esto implica también colocar al alumno como protagonista y hacerlo participe
para ir conociéndolo y motivarlo a que se conozca él mismo, para asi comenzar



a apoderarse de su proceso de aprendizaje. Este es un cambio de mentalidad que
implica tener claro que cada alumno va a recibir lo que necesita para alcanzar la
excelencia, que esta lejos de implicar que todos alcancen el mismo nivel. El alumno
alcanza la excelencia cuando desarrolla sus capacidades al madximo (Radrizziani,
2016). Y aqui radica un gran desafio que como docentes les debemos a nuestros
alumnos: trabajar con ellos para que acepten las diferencias y comprendan por
qué no es un privilegio, sino un acto justo, que algunos reciban estrategias y
apoyos diferentes a las de otros.

En esto de conocerse, también los motivamos a conocer al otro, con sus habilidades
y dificultades, «aprender a vivir con la diferencia» (Ainscow y Echeita, 2010) y
convivir. Encontramos valiosisimo que los alumnos puedan apreciar y valorar esto
como una oportunidad que enriquezca y beneficie el desarrollo, la cooperacién y
la solidaridad entre pares.

Por tltimo, sentimos importante aclarar que no estamos inventando nada: ya
estd todo inventado. Lo que hicimos fue y es comprometernos a aplicar, llevar
adelante y compartir todo lo que se ha inventado, todo lo que sabemos, todo lo
que aprendimos y aprendemos de otros docentes y principalmente de nuestros
alumnos. Todo esto con un cerebro flexible, con manos que reciben e invitan y,
por sobre todo, con un corazén abierto. Somos nosotros, cada uno en su pequefia
o gran aula, los que conocemos a nuestros alumnos y sabemos cé6mo educar. Que
el miedo no nos detenga sino que sea el motor que nos permita surfear las olas.
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INTRODUCCION

Como director de Ciclo Basico recae en mi sector la responsabilidad de presentar
uno de los proyectos educativos mas apasionantes que me ha tocado acompafiar
desde que llegué al colegio en 2009: «Ver el mar».

«Ver el mar» es un proyecto de trabajo que desde 2005 vienen realizando varias
comunidades educativas. Implica ver al otro, pero no verlo solamente con los
ojos, no realizar un analisis descriptivo del otro, implica verlo desde el corazon;
solamente de esta manera se puede descubrir que quiza vea cosas diferentes a las
que Vveo yo.

Dentro de nuestro hermoso pais existen realidades distintas, a kilémetros de
distancia, con paisajes diferentes y sobre todo con rutinas, con el dia a dia distinto.
Desde siempre el Instituto de Educacién Santa Elena ha creido que conocer,
acercarse a otros nos ayuda a crecer, nos invita a madurar de una forma asertiva,
tolerante, inclusiva, democratica, valores imprescindibles para la vida adulta.

En «Expediciéon Uruguay, caminos interiores» nos acercamos a ese 0tro
Uruguay, que hasta tercero de liceo nos es ajeno. Transitamos por la Quebrada de
los Cuervos, vamos a la Laguna Merin, entramos en contacto con cinco escuelas
rurales, pasamos una tarde de juegos e intercambio con el Liceo Eliseo Salvador
Porta, de Tomas Gomensoro, visitamos Minas de Corrales, Artigas, Salto y el
departamento de Flores, entre otros destinos.

En el camino, cada comunidad local nos recibe, festeja nuestra llegada y nos abre
las puertas de su vida. Tan significativos son los encuentros, tan enriquecidos
salimos de cada uno de ellos, que entendimos que estibamos en deuda, que
debiamos retribuir lo que nos daban.

Como consecuencia de ello, en «Ver el mar» todos los afios, 30 nifios de 10
escuelas rurales vienen a Ciudad de la Costa a pasar cinco dias con nosotros.
Acompafiados de sus maestros, son invitados a compartir nuestra vida con la
excusa de «Ver el mar», ese inmenso mar que nos rodea en el sur y que es tan
lejano al norte del Rio Negro y mucho mas lejano atin para las comunidades
rurales. Ese mar que, como dijimos, es una excusa para ver al otro.

Es una experiencia de contacto, de abrir las puertas de nuestra vida y como
proyecto educativo involucra distintas comunidades: desde Tacuarembé, mas de 10
escuelas rurales; en el sur, el Instituto Educativo Santa Elena desde sus dos sedes,
en Montevideo y Lagomar.

Jovenes y adultos, alumnos y familias, maestras y profesores, directores y
animadores, exalumnos y funcionarios, vecinos y comercios, autoridades y figuras
publicas han aportado en cada uno estos 13 afios su granito de arena para lograr
reunir los esfuerzos necesarios para que estos nifios se embarquen en octubre
en la aventura de pasar una semana recorriendo, conociendo, y a través de esto
creciendo, en Montevideo y Ciudad de la Costa.



Educaciéon en la solidaridad, educacién en ciudadania, educaciéon en el
amor, ejercicio de empatia, practica de la escuela de animadores, habilidades
organizativas, diseflo del programa de visitas, participacion en los mens, casas
que se abren a la visita de otros, las oportunidades educativas de este proyecto
son innumerables. Intentaremos plasmarla en estas paginas, transferir lo que es
posible hacer por escrito e invitamos a acercarse para vivir lo que no es posible
transferir con palabras.

PRESENTACION NARRATIVA DESCRIPTIVA

La idea de este proyecto nacié
en el 2004, en el marco de
Expedicion Uruguay. En esa
experiencia, nuestros jévenes
de tercer afio de liceo del
Colegio Santa Elena recorren el
interior del Uruguay en su rica
multiplicidad de realidades, que
practicamente desconocen. Una
de las actividades programadas
es la visita a las escuelas rurales.

«Ver el mar» se transforma en la otra expedicion, la de los nifios de estas escuelas
conociendo a la inversa: el espacio geografico, cultural y social en el que viven
nuestros jovenes en la costa.

Se realizé por primera vez en noviembre de 2005, con la participacion de la
escuela n.° 89 «Los Vazquez» ubicada a 6 km de Villa Ansina, departamento
de Tacuarembé, y a unos 80 km de la capital departamental. En esta primera
edicion participaron los doce nifios que la escuela tenia en el momento, dirigida
por el maestro Elbio Silva, quien fuera pilar fundamental del proyecto en su
inicio, dado que tuvo que sortear todas las dificultades de algo tan novedoso
como sorprendente para las familias de ese medio social. En esa primera ocasion
los nifios viajaron con sus padres. La labor y el compromiso de este maestro
constituyeron las bases y condiciones desde las cuales el proyecto se expandié por
el departamento de Tacuarembo.

Ya en el primer viaje se tuvo que sortear un gran inconveniente, relatado por el
entonces director de Ciclo Basico Carlos Purgat:

Faltando tan solo una semana para concretarse la venida, nos llama por teléfono y
en forma desesperada el maestro de la escuela, Elbio Silva. /Cudl era el problema?
Los padres de los nifios, ganados por algo parecido al pdnico, decidieron en conjunto
que no dejarian vigjar a sus hijos. Estuvieron trabajando meses con la escuela a los
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efectos de que sus hijos pudieran concretar ese suefio, sin embargo, a tiltimo momento
la cosa cambié. Un padre, capataz de estancia, levanté y expuso los innumerables
miedos que generaba esta aventura. Legitimos temores que toda experiencia de este
tipo podria suscitar. Todos lo siguieron. Nadie viajaria. Por supuesto que a esa
altura estaban los servicios contratados, transporte, comidas, etc.

Fue entonces que se nos ocurrié invitar también a los padres a que vigjaran
acompariando a sus hijos. No todos pudieron, pero muchos si. Finalmente aceptaron
el desafio y asi la primera edicion de « Ver el mar» fue de ese modo: vigjaron padres
e hijos. No solo fueron los nifios que conocieron el mar, también sus padres.

Salvado el primer gran escollo, los afios siguientes el proyecto continué ya con la
confianza del trayecto realizado.

A partir de esa primera experiencia, el proyecto logré incorporar mas escuelas:
la n.° 103 de «Pueblo de Arriba», la n.° 134 de «Pueblo del Barro», la n.° 19
«Sapucay», la n.° 41 de «Picada Quirino», la n.° 68 de «Costas de Caraguata
al Norte», la n.° 126 de «Pueblo Clavijo», la n.° 44 «Rincén de Tranqueras», la
n.° 94 de «Barrio Godoy y la n.° 11, «Repiblica Federativa del Brasil», estas dos
tltimas ubicadas en la ciudad de Tacuarembé.

En total, actualmente siguen participando diez escuelas.

PERFIL DE LOS NINOS QUE VIAJAN

Cada afio viajan 30 nifios, priorizando a los que no lo hayan hecho en ediciones
anteriores. La delegacién se integra con representaciones de cada una de las
escuelas de modo que se forma el grupo de «Ver el mar» cada afio.

Los criterios que se les pide a las escuelas para la seleccion de los nifios que viajan
son los siguientes:

1. En lo posible que todas las escuelas estén representadas.

2. Que participen del proyecto aquellos nifios que no conozcan el mar y/o
que nunca hayan viajado.

3. En lo posible dar prioridad a los que estén en 6° afio, dado que ya se van
de la escuela y no volverian a tener esta oportunidad. Ademas, se quiere
que de algin modo esta experiencia repercuta favorablemente en sus
deseos de continuar estudios en el liceo.

4. Habra 30 cupos para nifios y una maestra por escuela. Entre las escuelas
deberan acordar, respetando los criterios antes sefialados, la distribucién
de cupos que entiendan pertinente. Para el traslado se contrata un
omnibus. El costo para cada nifio es el equivalente a un viaje ida y vuelta
entre Montevideo y Tacuarembé. Estamos estudiando la posibilidad de



complementar con camionetas en la recoleccién por escuela, tanto a la
ida como a la vuelta.

5. Es muy importante para la organizacion, y para el éxito del proyecto,
completar toda la informacion solicitada en los formularios que
enviamos. También en los tiempos solicitados. Agregar todo lo que
ustedes entiendan pertinente.

Estos criterios son avances acordados a través el proceso que viene realizando
«Ver el mar». Siempre abiertos y sujetos a propuestas que los mejoren.

ORGANIZACION DEL TRABAJO Y OBTENCION DE RECURSOS

Este proyecto es gestionado, organizado y financiado con los esfuerzos coordinados
de la comunidad educativa, estudiantes, padres, docentes, funcionarios y exalumnos
del Instituto de Educacién Santa Elena, sumados a los esfuerzos de cada comunidad
rural donde se asientan las escuelas.

La organizacién de la visita consiste basicamente en armar un itinerario con
criterio educativo-recreativo de cinco dias de estadia y actividades en la Ciudad de
la Costa, Montevideo y Maldonado para toda la delegacién, compuesta por nifios,
maestros y choferes.

El proyecto desde el sur financia la estadia con alojamiento y pensién completa,
ademas de los paseos y actividades que se realicen en el marco de los objetivos.

Las escuelas financian el costo de sus pasajes de Tacuaremb6 a Montevideo,
entendiendo que es provechoso para todos que cada comunidad local trabaje para
ganarse su viaje, que esto los convierte en protagonistas activos de su vida y los
educa en el valor del esfuerzo. No obstante, es la comunidad local y no cada nifio
quién tiene que conseguir los recursos para viajar y en caso de no conseguirlos
los adultos referentes de cada comunidad, incluido el Colegio Santa Elena, no
permitiriamos que esto sea un impedimento para hacer el viaje. En sintesis,
ningun nifio se quedaria sin venir por dinero.

Los fondos necesarios para el proyecto se consiguen de diversas maneras, lo que
movilizan en lo previo a cada comunidad educativa:

1. En el dia de la familia del IESE se constituye una cantina solidaria que tiene
por objetivo juntar fondos para los proyectos sociales del Colegio. La venta de la
cantina, profundamente apoyada por las familias conocedoras del destino de su
dinero, es el inicio del trabajo.

Alli trabajan a la par profesores, funcionarios, padres y alumnos poniendo muchas
horas y empefio en la tarea, en un clima de alegria y comunién de saber que
estamos contribuyendo a un suefio tan preciado.
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Hamburguesas, tartas, refrescos, tortas dulces y frutas constituyen el mena que
afio a afio ofrecemos al piblico que concurre al evento.

2. Una comprometida y trabajadora comisién de padres que dice presente cada
afio para liderar la obtencién de recursos, venden bonos colaboracion, piden
donaciones de comida, de juguetes, de ttiles, en empresas, se reinen una vez por
semana y son un pilar fundamental en este proyecto.

Desde junio comienzan las reuniones, primero entre los padres que hace afios
estan en el proyecto, y luego de las vacaciones se abre la posibilidad para los
nuevos padres que son convocados e invitados a trabajar.

Estos padres les demuestran a sus hijos que no hay edad para trabajar por otros,
educan a sus hijos y a todos nuestros alumnos en que para educar no hay mejor
manera que dar el ejemplo.

3. La realizacién de la kermesse «Fiesta de
e \Vor el Mar» abierta a toda la comunidad
e y liderada por la escuela de animacién de
bachillerato y por los jovenes de cuarto afio
de liceo, quienes en tercer afio conocieron las

"B | comunidades rurales.
Comfalbn de puates an, npeye Ml BRSYEEES Ve sl Wi

Juegos, premios, comida, misica, donaciones
y sobre todo mucha alegria de quienes nos regalan horas de su tiempo, en la
previa y durante el transcurso de un dia entero, en actividades orientadas a juntar
recursos y a compartir un gran dia de fiesta.




En esta kermesse asumen un rol preponderante los estudiantes de cuarto afio de
liceo, quienes conocieron las escuelas el afio anterior y por tal motivo son elegidos
para trabajar intentando devolver un poco de todo lo lindo que recibieron.

4. Las actividades, rifas, jornadas, beneficios que las escuelas realizan en sus
comunidades para obtener el dinero equivalente a un pasaje de ida y vuelta desde
Tacuaremb6 a Montevideo.

Todo esto atendiendo especialmente a que el esfuerzo econémico de la obtencién
de recursos recaiga en la comunidad educativa y no en cada nifio que va a realizar
el viaje. Todos trabajamos para los recursos de tal o cual compafiero que hoy le
toca viajar, sabiendo que en los proximos viajes todos van a trabajar para que yo
lo haga.

ITINERARIO DEL VIAJE

Una vez recorrido el camino de juntar los recursos necesarios para que este
sueflo se convierta en realidad y los nifios puedan viajar, llega la hora de armar
el itinerario.

Es un itinerario pensado para que los nifios conozcan el sur del pais, en sus
aspectos geograficos y sociales, propiciando que se genere la interaccién con
nuestros nifios y jovenes del Colegio, mediante sistemas de padrinos, de armado
de mochilas, de convivencia con familias se ha intentado el acercamiento entre
partes, en un intercambio profundo que involucra vivencias y sentimientos.

En lo estrictamente organizativo, el itinerario estd compuesto por tres partes
fundamentales:

+ un dia de visita a Montevideo y recorrida por la ciudad;
+ recepcion y almuerzo en nuestra sede de la calle Rivera;
+ un dia de visita por Canelones, juegos en la playa;

+ almuerzo y convivencia con los alumnos de primaria del Colegio en su
sede en Lagomar;

+ un dia de viaje por Maldonado visitando Piridpolis y Punta del Este.

Este itinerario es ajustado cada afio a los eventos puntuales que se pueden recorrer
y conocer en esa época; desde el Estadio Centenario en momentos de eliminatorias
para la Copa del Mundo, hasta el LATU en momento de Feria de Ciencias, pasando
por el cine y alguna pelicula apropiada que esté en cartelera.

Tanto estudiantes como maestros pasan agradables momentos plagados de
emocion y descubrimientos.
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A mobo

DE EJEMPLO: ITINERARIO 2017

Martes 6/10 Miércoles 7/10 | Jueves 8/10 Viernes 9/10 | Sabado 10/10

Mafiana | Salida desde 06:20 hs. Desayuno Desayuno en Desayuno en
zona de Cara- | Amanecer en | g:3p Salida ha- | la casa las familias
guata. la playa cia Piridpolis. | 09:30 Activi- | Actividad con
Salida de Pue- | Desayuno en la | Rambla, cerro | dades en Santa | las familias
blo del Barro. | casa. San Antonio, Elena-Lagomar
Partida de 9:30 Salida Punta Ballenas.
ciudad de Ta- | hacia Monte-
cuarembé video.

(25 nifios, 8 10:15 Visita al

maestras y dos | LATU

choferes) Parque de las
Ciencias.

Mediodia | 13:30 Almuer- | Almuerzo Punta del Este, | Almuerzo en Almuerzo
zo en el res- Colegio Santa Playas Mansa y | Santa Elena con las fami-
taurante «Tio | Elena Monte- | Brava, puente lias
Lucas» video de la Barra,

Parque Jaguel.
Almuerzo.

Tarde 14:30 Circuito | Estadio Cente- | Llegada a la Participacién | 14:00 hs
histérico y nario Casa en las activi- Partida hacia
atractivos de Palacio Legis- dades curricu- | Tacuarembé.
Florida. lativo lares en Santa
16:30 Visitaa | Cjudad Vieja Elena
Lanera Piedra
Alta.

17:30 Salida

hacia Lagomar

Llegada a La- | Merienda. Juegos en la 18:00 Los ni-
gomar. Bien- Rambla de playa fios son reti-
venida Motevideo Merienda rados por las
Alojamiento Plaza Virgilio familias aloja-
en Casa de La doras desde el
Mennais Colegio.

Noche Cena Cena en la Cena compar- | Cena con las
Descanso casa. tida. Padres, familias

docentes,
animadores,
alumnos.




VER EL MAR

Sin dudas el momento mas importante del viaje lo constituye ver el mar.

El primer dia los nifios llegan sobre la tarde y los alojamos en la casa destinada
a tal fin. Cenamos todos juntos (nifios, jovenes, adultos, docentes y padres). Es
tiempo de juegos, de charlas y de bienvenidas. Se descansa del largo viaje y se
apropian de la casa, conocen gente nueva y, tarde en la noche, descansan.

Al otro dia en la mafiana, previo al amanecer, nos dirigimos a la costa. La
policia comunitaria y decenas de voluntarios alumnos, animadores y padres nos
acompafian y nos escoltan.

Una vez en la costa, a los nifios y a los adultos acompafiantes que no conocen el
mar se les vendan los ojos. Se los conduce de la mano a la costa. Pisan la arena. Se
les pide que describan lo que sienten, qué huelen, qué escuchan, qué esta pasando
por sus cabezas.

Luego de unos instantes inmensos de silencio, de expectativa, de contemplacién...
se les saca la venda de los ojos y ven el mar.

La inmensidad del Rio de la Plata los inunda. Algunos se quedan quietos mirando,
otros, muchos corren al agua, la tocan, se mojan y no les importa, siguen tocandola,
se rien, buscan a sus maestras, a sus amigos.

Todos quedamos mirando, acompafiando, imaginando lo que sienten y felices de
haber podido acompafiarlos en este proceso.

Después de un rato largo la vuelta, los esperamos en la casa porque esta pronto
el desayuno caliente para reponer energias y, con €l, el comienzo de un dia de
aventuras.

«VER EL MAR» (DINAMICA DEL AMANECER)

Yendo por la ruta, a la escuelita rural, se puede ir por el caminito de dos huellas
que nace de la ruta y se va serpenteando por entre los campos y sus lomas hasta
perderse en lo mads lejos.

A ella se la encuentra alld donde termina el horizonte.
Son doce nifios y un maestro.

Estdn como a 500 kilometros del Sur, de nosotros y de nuestro mar, muy lejos
de todas partes y tan solo cerca de si mismos. El lejano sur y sus mares son un
imposible tan real que ni lo suefian.
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Pero se dio un dia en que la utopia viajo con ellos. Eterna travesia de mares de
campos vedes. Mucho mds de lo mismo de todos los dias.

Parecid, al fin, que llegaron al sur, pero no al mar aiin.
Se detuvieron un poco antes, lo suficiente para no verlo.

Ya tarde, cuando el sol hacia rato dormia, se lo escuché detrds de la noche. Rugia
suave y sin cansarse, pero rugia siempre, toda la noche.

En el alba, cuando los colores aiin no se veian, alguien los tomé de sus manos. Era
para conducirlos al lugar donde amanece.

Vendados sus ojos con un pafio y con tanto tiempo sin ver mar, se sentaron sobre
las arenas de las dunas, sin todavia poder ver. Si se podia sentir y oir. Los olores
que eran distintos, las brisas nuevitas y el concierto de aguas inquietaban el alma
en suspenso.

Fue la primera vez, la Ginica vez.

El pasado hacia fuerza, presionaba para fugarse en estampida.

Las vendas se cayeron y el presente exploto.

Y fue un momento.

En un instante Dios fue de ellos.

Todo se detuvo. La respiracion, el viento, los olores.

Inmensidad en los ojos. El impacto estremecio.

Demasiado para ver.

Es que amanecié el mar.

El sol... que apenas se posé sobre la linea de mar y cielo, lo vio todo.
Un nifio exclamé: jPapd, es pura agua!

El papa no pudo exclamar nada.

Corrieron al encuentro, primero los nifios, luego todos.

Las olas se volcaban en abrazos, que fueron tan fuertes, que hasta hoy se sienten.
A como 500 kilometros.

Carlos Purgat



APORTE DE PRIMARIA

Un momento muy especial para los alumnos de Primaria de nuestro colegio y
para los docentes del area es la jornada del dia viernes, la cual es compartida en
todas las actividades con los nifios que nos visitan desde Tacuarembé.

Al trabajo previo que realizan las maestras junto a Catequesis, preparando el
corazén, haciendo carteles de bienvenida, aprendiendo canciones en comin,
intercambiando correspondencia con las escuelas rurales, se suman el
Departamento de Inglés, de Educacién Fisica, Laboratorio, Ajedrez y Biblioteca.
Juntos planificamos una jornada que les permita ser protagonistas y disfrutar
junto a nuestros nifios de un dia en Santa Elena.

Es emocionante ver entrar y compartir el aula a los nifios, con sus tiinicas y mofias,
al principio timidamente y luego, con confianza, preguntando, aprendiendo y
disfrutando una experiencia en la cual son protagonistas. El afio pasado, gracias
al contacto que tienen con Ajedrez en esta jornada, los maestros de las escuelas
rurales comenzaron a planificar la ensefianza de ajedrez en sus escuelas. Este es
solo un ejemplo del intercambio pero hay muchos més. Destacamos el armado
de mochilas con los ttiles necesarios para el afio siguiente que las familias de
Primaria arman con tanto carifio, sumandose a lo que hace el resto del Colegio.

Sabemos que es una experiencia significativa para nuestros invitados, pero somos
conscientes de que los alumnos de Primaria de nuestro colegio se enriquecen con
ella y eso nos motiva. Dicen nuestros alumnos:

No queria que se fueran. Cuando llegaron me sentia muy nerviosa pero después vi
todas las cosas que tenemos en comiin. A ella también le gusta bailar y escuchar
miisica igual que a mi.

iNo sabia que se levantaban tan temprano! Y pensar que yo me quejo de tener que
levantarme a las nueve!

Ellos pasan todo el dia en la escuela, igual que nosotros.

Mi invitado me conté que su papa cuida caballos y que él lo ayuda. Debe ser genial
poder andar a caballo cuando vos quieras.

Al hacer nuestra celebracion de cierre del afio y dar gracias a Dios por el afio
compartido, los nifios de quinto afio guardan un lugar muy especial para «Ver el
mar» y traen a la memoria y al corazén los momentos y los rostros de sus nuevos
amigos y lo ubican en lo mas destacado del afio.
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LA vOoz DE LOS PARTICIPANTES. TESTIMONIOS

Para mi fue hermoso porque sabia que al fin una vez iba a saber lo que era y es el
mar, y recuerdo que fue una experiencia divina porque sabia que después de llegar
a casa iba a poder contar como era.

Anderson, viajé en 2008

Ver el mar es muy lindo, por sus olas y lo grande que es. Hasta cuando lo tocds es
lindo y con la arena muchisimo mds.

Camila, alumna, viaj6 en 2017

Algo muy significativo para mi es que gracias a este proyecto yo también pude
conocer el mar, fue una experiencia increible.

Maestra de Pueblo de Barro, viajé en 2017

Es inolvidable la expresion de nuestros nifios cuando ven la inmensidad del mar,
edificios tan altos, muchos autos y mucha gente.

Ana, maestra directora Pueblo de Barro

Para ellos (alumnos) es muy importante vivir esos momentos y conocer otro entorno
y otras realidades que acd no la ven y que nunca imaginaron conocer esos lugares,
ya que son nifios con escasos recursos que no pueden salir de vacaciones. Esas
experiencias jamds las olvidardn y las cuentan en sus hogares y a sus compafieros.
Los ayuda a desarrollarse como personas.

«Ver el mar» es una experiencia tinica tanto para los nifios como para los maestros.

Maestra de Pueblo de Arriba

En él se transmiten muchos valores: union de grupo, solidaridad, compafierismo,
respeto, compartir, valorar lo que la naturaleza nos brinda.

Maestra de Pueblo de Arriba

Que con la unién y la colaboracion de todos se pueden lograr objetivos.

Maestra de Pueblo de Arriba
Es un proyecto que hace que nifios del Interior conozcan el mar y que nifios del mar

conozcan otra realidad.

Alumno de Lagomar
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Aprendi en «Ver el mar» que cuando nos esforzamos podemos conseguir cosas
importantes.

Alumno de Lagomar

Es un proyecto donde varias personas diferentes se unen para cumplir el suefio de
varios nifios de escuelas rurales de conocer el mar.

Alumno de Lagomar

Una experiencia inolvidable con gente maravillosa que te llena el alma y te permite
conocer otras realidades.

Familia de Lagomar

«Ver el mar» es un proyecto de intercambio entre gurises liceales del Santa Elena
junto a toda la comunidad educativa con nifios de las escuelas rurales de Tacuarembé
con la excusa de conocer el mar.

Familia de Lagomar

Aprendi que en el encuentro se disipan las diferencias geogrdficas y culturales. A
que una comunidad educativa toda junta puede lograr varias cosas. Y que las cosas
que parecen simples de nuestra vida son grandiosas.

Familia de Lagomar

Recuerdo la cara de mis compafieros cuando llegamos a ver el mar, algunos loraron.

Karen, viaj6 en 2006

«Ver el mar» es resultado de un encuentro. Catequistas, docentes, animacion,
familias, funcionarios, estudiantes, nifios, nifias nos dejamos conmover por una
realidad diferente y cuyo acercamiento nos completa. Solidarios (en el sentido de
solidum, parte de un todo) con compromiso, exigencia, don de si, y alegria, nos
regalamos la oportunidad de vivir y disfrutar de experiencias del Reino de Dios,
vivir como hijos/as de un Padre amoroso que nos suefia libres, fraternos, unidos.

Magela Grisoni Revello (Sec. Pastoral Secundaria)



A MODO DE CIERRE

«Ver el mar» es un proyecto profundamente movilizador, un espacio que permite
tender puentes y acercarse desde el corazén a otros. Mueve sensaciones, mueve
esperanzas, mueve acciones.

Mueve a siete comunidades educativas, familias, alumnos, profesores, funcionarios.
Cada uno desde su lugar hace lo mejor que puede para propiciar el encuentro,
cada uno da lo mejor de si para acercarse a otros, y lo hace desde el amor.

«Ver el mar» nos ayuda a crecer, a crecer en un mundo complejo que se presenta
como separado pero lleno de posibilidades de encuentro. «Ver el mar» nos
demuestra que en el encuentro y en el amor hay posibilidades de aprender y
crecer, que no somos tan distintos y que en las particularidades esta la riqueza.

«Ver el mar» nos demuestra que cuando damos lo mejor, lo mejor vuelve a
NOSOtTOS.

Gracias a todos y todas quienes idearon, lucharon, armaron kermesses, cocinaron
tortas, vendieron rifas, hicieron juegos, lideraron equipos, lideraron juegos,
acompafiaron, consiguieron premios, trajeron postres, cocinaron, quienes
vinieron a las cinco de la mafiana para bajar al mar, quienes recibieron en sus
casas, quienes contaron chistes, historias y cuentos, quienes cantaron y quienes
bailaron, quienes barrieron, levantaron la mesa y luego la pusieron. Muchas
gracias a quienes creyeron, muchas gracias a quienes creen.
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FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Ciclo Basico

Instituciones: Liceo n.° 11 «Bruno Mauricio de Zabalay, liceo n.° 22 «Juan Diaz
de Solis», Universidad Catélica del Uruguay «Damaso Antonio Larrafiaga»

Departamento: Montevideo

Participantes: Docentes y estudiantes de cuatro grupos de primer afio de ciclo
basico de dos liceos ptiblicos de la zona oeste de Montevideo

Areas que integran el proyecto o la experiencia: Convivencia, habilidades
socioemocionales y psicoeducacion

Autoria del relato de la experiencia: Cindy Mels (doctora en Ciencias de la
Educacién), Leticia Lagoa (licenciada en Psicopedagogia), Diego Cuevasanta
(magister en Psicologia Educacional)

RESUMEN

Eltrabajo aborda el proceso de desarrollo —los insumos de docentesy estudiantes—,
la implementacién y los resultados de un programa educativo para fomentar
habilidades socioemocionales en estudiantes de primer afio de liceo de dos liceos
piblicos de la zona oeste de la ciudad de Montevideo. El programa consiste en
una guia didactica para docentes, compuesta por diez talleres para trabajar en
un formato lddico y dindmico, con el objetivo de favorecer la autorregulacién
y resolucion de conflictos frente a situaciones de violencia en la comunidad, la
convivencia escolar y las interacciones cotidianas: un taller inicial rompehielo
y de encuadre del trabajo, un taller de cierre y evaluacién del proceso, y ocho
talleres tematicos, los que se estructuran mediante el abordaje sobre tres ejes
—consciencia, regulacién y planificacion— de la cognicién, las emociones y la
conducta involucradas. Se organiza en instancias pensadas dentro del centro
educativo y con un adulto referente para los adolescentes.

Palabras clave: adolescencia, convivencia, violencia, habilidades socioemocionales,
liceo.
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INTRODUCCION

La experiencia aporta al debate sobre la formacién docente frente a la necesidad
de fomentar las habilidades socioemocionales de los estudiantes y de formular
respuestas a los desafios en la convivencia escolar. La relevancia del abordaje de
las habilidades socioemocionales y de la convivencia escolar ha sido impulsada
desde evidencias empiricas (Bisquerra, 2008; Thompson, Lewis y Calkins, 2008),
y cuenta con un creciente sustento a nivel nacional (por ejemplo, ANEP, 2017
Viscardi y Alonso, 2013). El programa y material producido en el marco de este
proyecto son considerados un insumo concreto para la formacion docente al
servicio en esta area.

La metodologia aplicada para el desarrollo y la implementacion del programa
plantea un abordaje replicable que permite responder a necesidades pedagégicas
vividas en la practica docente, y construye una propuesta pedagégica de facil
aplicacién, que toma en consideracién las experiencias y opiniones de docentes
y estudiantes. La propuesta combina investigacién-accién y el aprendizaje en
puestos de trabajo, para el desarrollo de contenidos curriculares y materiales
didacticos adecuados a cada contexto particular.

La experiencia es respaldada por el estudio de su proceso y efectividad, combinando
métodos cualitativos y cuantitativos. Se cuenta con un registro meticuloso del
procedimiento aplicado —aumentando su replicabilidad— y de los datos obtenidos.
La combinacién de métodos cuantitativos y cualitativos nos permite presentar
datos segtlin estandares objetivos y comparables, pudiendo a su vez ser ampliados
con datos contextuales.

PRESENTACION DE LA EXPERIENCIA

En un primer afio del proyecto se recogieron experiencias y opiniones de
estudiantes y docentes en cuanto a las necesidades emergentes de formacion en
habilidades socioemocionales para la convivencia. Sobre esa base se desarrollaron
los contenidos, materiales y la modalidad de implementacién del programa. En
un segundo aflo, luego de una jornada de capacitacion para presentar y discutir
la guia didactica, tres docentes de dos liceos implementaron el programa en
cuatro grupos de clase. Se evalué el proceso de implementacién a través de
observaciones de clase, formularios de autoevaluacién y entrevistas con docentes
tras cada taller. El efecto de la intervencion sobre los estudiantes fue evaluado
en un estudio cuasiexperimental, aplicando cuestionarios de autoinforme a los
estudiantes antes y después de su participacién en los talleres, y a un grupo de
control. Adicionalmente, se recogieron opiniones de los estudiantes y docentes
sobre el programa y su implementacién, de modo escrito y a través de entrevistas.



En la actualidad el programa se encuentra en vias de implementacién en dos
liceos ptiblicos adicionales en la zona oeste de Montevideo. La guia didactica y los
informes de los estudios que respaldan su efectividad son de acceso libre a través
de la pagina web del Programa PICA!, <https://picauruguay.wordpress.com>.

La guia didactica que acompafia la implementacion del programa consiste de un
marco conceptual que brinda al docente los datos, teorias y conceptos basicos
para entender las consecuencias de la exposicién a la violencia, y las necesidades
socioemocionales de adolescentes en contexto de estrés y adversidad. A la vez
se abordan los procesos psicol6gicos y sociales claves para la intervencién y el
trabajo sobre habilidades socioemocionales para la convivencia.

La segunda parte de la guia presenta materiales didacticos para llevar a cabo diez
talleres con estudiantes del ciclo basico, con la finalidad de promover habilidades
socioemocionales para afrontar situaciones estresantes en general y la violencia
en particular, asi como estrategias para mejorar la convivencia. Las actividades
propuestas apuntan a fortalecer la conciencia de los propios pensamientos,
emociones y conductas, y el control, la regulacion y la planificacién de estos.

De los diez talleres propuestos, ocho abordan actividades que apuntan a fomentar
la conciencia, la regulacién y la planificacién de los propios pensamientos,
emociones y conductas. El primer taller es introductorio al programa, marca el
encuadre y busca a la vez generar una dindmica grupal positiva para los talleres
posteriores. El altimo taller es un espacio de cierre y evaluacion del programa.

Cada taller esta organizado en tres partes o momentos, con una estructura
similar en comdn. En una primera parte o apertura, se introduce la tematica de
ese dia relacionandola con talleres anteriores y contactando con conocimientos
previos del grupo. En algunos de los talleres se cuenta también con una pequefia
dindmica opcional y previa a la actividad central (rompehielo). La segunda parte
describe la o las actividades centrales del taller. Se plantean sugerencias para el
desarrollo de esta parte y para la moderacién del docente/educador, preguntas de
ejemplo e insumos para la dindmica grupal. La tercera y altima parte o cierre es
un momento para compartir conclusiones y reflexiones sobre lo trabajado en el
taller, explicitando y retomando los objetivos de este.

En cada taller se busca un abordaje integral y aplicado de la tematica tratada,
generando tanto espacios individuales de reflexion como espacios de construccion
grupal a través de trabajos en equipo e intercambio en plenario.

Ademas del desarrollo de las actividades propuestas, para cada taller se describen
los objetivos especificos a lograr, los materiales necesarios para llevar a cabo las
actividades, asi como claves para el intercambio y sugerencias para la dindmica
para el cierre de la actividad. La guia provee anexos con materiales imprimibles
para usar durante el desarrollo de las actividades, as{ como diversas herramientas
para la organizacién en subgrupos, e incluye también formularios para la
autoevaluacion y reflexién docente.
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VOCES DE LOS PARTICIPANTES

OPINION DE LOS ESTUDIANTES

La implementacién de PICA! en cuatro grupos de primer afio liceal de dos liceos
de la zona oeste de Montevideo tuvo una duracién de diez semanas, a razon de
una por cada taller. Al finalizar el proceso se realizaron dos entrevistas grupales
para recuperar opiniones, vivencias y sensaciones sobre el trabajo de ese periodo.

En primer lugar, como valoracién general del dispositivo, los adolescentes
manifestaron que la propuesta les gust6, valoraron mucho el trabajo en equipo y
compartir sus opiniones sobre una tematica, asi como encontraron aspectos que
influyeron el clima de clase y los vinculos entre ellos:

A mi lo que mds me gusto fue que hicimos muchos lindos trabajos, [...] que cuando
teniamos que trabajar en equipo lo haciamos bien.

Los trabajos en grupos, como participaban los demds, que no se veia mucho en otras
clases

A mi me gusto trabajar en grupo porque cuando vos tenés una duda o algo es mejor
consultarlo con un compafiero a que estar pensando solo, te ayuda mds consultarlo
con un compariero

Me gusté mucho trabajar con compafieros que no trabajo.
También se destaco positivamente la presencia de otros actores dentro del aula:

[...] compartir el salon con mds personas ademds del profesor
Nosotros siempre, en la clase, tenés que trabajar individual, pero en el taller trabajds

con mds gente.

Cuando les preguntamos especificamente acerca de los talleres, destacaron algunas
propuestas con gran contenido lidico y que implican movimiento durante su
ejecucion, como algo diferente a lo que estaban realizando cotidianamente:

A mi me gustaron, me parecieron entretenidos, como, ponele, estaba estresada por
matemdticas que teniamos escrito antes que ustedes y me desestresaba jugar.

En esta linea, destacaron, por ejemplo, la dramatizacién de una escena de violencia
en la que tenian que mostrar posibles formas de abordarla:

El que mds me gusto fue el de la actuacion

[..] el que teniamos que interpretar un texto



También destacaron una actividad en la que debian posicionarse segin la opinién
que tenian acerca de una oracion —por ejemplo: «si te agitan te tenés que pelear»:

A mi me gusto el que eran tres lineas y entonces nos iban a decir como una pregunta
0 una opcion y estaba entre si, no y no seé.

A su vez, al preguntarles acerca de los aprendizajes en los talleres, uno de los
adolescentes coment6 que le habian servido para enfrentar algunas situaciones:

Si, de como reaccionar, de como actuar [...] vos podés pensar algunas de esas cosas
que trabajamos, y no sé, reaccionar (en referencia a las situaciones de violencia)

Mientras tanto, otros hablaron de algunas de las estrategias que ellos mismos
trajeron durante el taller:

Yo me fui a mi casa, yo entré a mi casa

Yo llamé a mi madre y le dije «cuidado que estdn tirando tiros» y nos alejamos de la
ventana por si las dudas (en relacion a un tiroteo que habia en el barrio)

Otro aspecto importante que resaltaron fue el de cambiar la perspectiva frente
algunas ideas que tenian naturalizadas, como el caso de una adolescente que
planted:

Por ejemplo, si vos ves a alguien que tiene, ponele, que vos decis «tiene pinta de
chorroy no es asi, o de turro o no sé qué. A veces puede ser, pero no es asi, no tenés
que pensar eso porque, si no, esa persona puede ser buena, no tiene por qué ser
mala por vestirse de una manera u otra.

En cuanto a criticas a los talleres, una de las adolescentes coment6 que le resultaban
propuestas que siempre llegaban a lo mismo:

La manera de llegar al tema era como que muy igual, era muy obvio de llegar a lo
mismo, capaz que estaria bueno que llegaran a lo mismo, empezar con algo que no
tendria nada que ver y terminar en el tema violencia haciendo recapacitar que la
violencia estd en todos lados, cosas como esas.

Y agrego:

Buscar maneras de llegar a la violencia pero que te hagan pensar un cacho, que
digas: «pa, a diario veo esto y no me doy cuenta y lo normalizo», de tal manera que
tipo después te haga reflexionar un cacho.

Finalmente, los adolescentes también nos hicieron algunas recomendaciones
acerca del tipo de actividades que podriamos incluir:
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Capaz que algunas actividades con milsica, o algo.
Hacer mds trabajos en grupo.

Por ejemplo, dos podrian haber sido afuera [...] lo de la actuacion lo podriamos haber
hecho afuera.

[...] como para tener un escenario mds espacio.

A mi me gustaria haber hecho talleres pldsticos. Interactuar entre nosotros haciendo
eso en equipo.

Se podrian haber hecho orales [..] un grupo podia ser sobre las drogas, otro sobre
la violencia.

Las sugerencias y criticas que los adolescentes nos brindaron en esta instancia
fueron utilizados para la version final de la guia. Por ejemplo, originaron cambios
en aquellos talleres que tenian contenidos reiterativos o que apuntaban a trabajar
el mismo eje.

OPINION DOCENTE

Al finalizar los talleres, también se realiz6 un encuentro de evaluaciéon con los
docentes participantes. De esa reunion se destacé como principal aspecto positivo
el haber trabajado en duplas o trios dentro del aula, lo que fue comentado como
muy poco comin y que enriquece mucho el trabajo con los adolescentes, desde
el pienso y la discusién acerca de los temas trabajados, hasta el hecho de poder
hacerlo de forma mas cercana a ellos, teniendo en cuenta que habia mas tiempo
para estar con los subgrupos en las diferentes dinamicas de los talleres.

También se menciono la dimension formativa de la propuesta, que se dio a través
de la lectura de la guia y el intercambio constante con el equipo de PICA!, en el que
participan profesionales de diferentes disciplinas (psicologia y psicopedagogia).

A su vez, destacaron el aprendizaje de técnicas o actividades que fueron
utilizadas en conjunto y que resaltaron como medio para abordar una tematica o
problematizar una situacién, formas alternativas a las que ellos acostumbraban,
que les permitieron posteriormente innovar en algunas propuestas propias en
otras clases, reformuladas de forma auténoma.

Dos de los docentes valoraron el hecho de que durante la aplicacion de los talleres
surgieron diversos emergentes que permitieron conocer en mayor profundidad
al grupo y a cada adolescente, y asi reflexionar en conjunto sobre la dindmica
generada en cada grupo y c6mo pensar formas de mejorar el clima de clase y la
convivencia entre ellos.



REFLEXION FINAL

El proceso realizado en estos casi tres afios de trabajo nos han dejado una
innumerable cantidad de aprendizajes. Si tuviéramos que sistematizarlas
podriamos pensar en tres grandes ejes que dan cuenta de esta experiencia.

El primer nivel estd relacionado al trabajo con las instituciones. El programa
PICA! se sustenta en la metodologia de investigacién participativa basada
en la comunidad, lo cual implicé el involucramiento constante de los actores
involucrados en el proyecto. En este sentido, fue necesario articular los objetivos, la
metodologia y los tiempos del proyecto a las dinamicas tanto institucionales como
propias del sistema educativo, pues constantemente aparecian emergentes que
generaban modificaciones en talleres o incluso en el trabajo previo (por ejemplo,
implementacion de los grupos focales). Estos aspectos nos hicieron reflexionar
acerca de las formas en que hacemos investigacién en el ambito educativo y c6mo
acercamos propuestas que intentan abordar una problematica social y que pueden
ser abordadas desde las instituciones educativas.

Un segundo nivel esta vinculado al propio encuentro con los docentes y
adolescentes. Una vez que se logré establecer un vinculo de confianza con
los equipos de direccion, el desafio que nos esperaba era encontrar docentes
interesados en trabajar con PICA! o, en su defecto, que los propios adolescentes
se motivaran con la propuesta. E] mayor aprendizaje en esta linea fue sin duda la
riqueza del intercambio y del trabajo en conjunto con los docentes y la apertura
de los adolescentes a nuestra presencia en el aula y su adhesion a las diferentes
actividades que llevabamos semana a semana. Un aspecto que fue resaltado por
los propios docentes fue la fluidez que se generé en la cocoordinacion de las
actividades y el trabajo en equipo que se terminé conformando entre nosotros.

Finalmente, el tercer eje refiere especificamente a la tematica trabajada en los
talleres. El tema de la violencia es un fenémeno que actualmente ocupa gran
parte del tiempo en los medios de comunicacién y en los intercambios sociales.
En este sentido, uno de los principales aspectos que destacamos fue la capacidad
de problematizacién del fenémeno por los adolescentes, en particular, a la hora de
trabajar la desnaturalizacion del tema, trascendiendo los aspectos mas observables
de la violencia para ir a temas mas estructurales o invisibles de esta problematica.

Por otro lado, el proyecto PICA! también fue evaluado cuantitativamente para
investigar el posible impacto del programa. Como principales resultados se observé
que los adolescentes involucrados en el programa mostraron una disminucién de
la exposicion a la violencia indirecta, de los sintomas ansiégenos e internalizantes
(introversién, angustia, etc.). Mientras tanto, en los grupos que no participaron de
PICA! se observ6 una disminucion de la revalorizacion de situaciones estresantes
(menor uso de estrategias para cambiar su estado emocional) y una menor
autoeficacia académica.
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Finalmente, destacamos la publicacién de PICA! en version papel y el acceso
gratuito a la version digital través de la web, en el link <https://picauruguay.
wordpress.com/guia-didactica>. Esperamos conseguir nuevos fondos para
divulgar la guia y generar nuevas propuestas que impliquen desde la formacién
docente hasta la creacién de una plataforma que permita trabajar con el material
en linea.
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ANExo. TaLLeres PICA! DIMENSIONES Y OBJETIVOS

Una descripcién completa de los talleres, sus objetivos, recursos y dinamicas
utilizados, asi como sugerencias practicas para su ejecucion, se encuentran en la
publicacién:

MELs, C., CUEVASANTA, D., Lacoa, L., y Trias, D. (2018). PICA! Programa

de Intervencion en Convivencia Adolescente. Montevideo: Universidad
Catélica del Uruguay-Grupo Magro. Disponible en <https://picauruguay.
wordpress.com/guia-didactica> [consulado: 10.7.2019].

TALLER 1

Titulo: «jHay pical»
Dimensién: Presentacion inicial del proyecto
Objetivos:

+ Transmitir el encuadre de trabajo, los contenidos y la dindmica con la que
se abordaran los talleres enmarcados en el programa PICA.

+  Generar un espacio de presentacién entre los alumnos y con los docentes
a cargo del taller.

+ Habilitar un espacio para el intercambio, descubrimiento y
reconocimiento de las caracteristicas que tienen en comun los
adolescentes entre ellos.

TALLER 2

Titulo: «Te pica una idea»
Dimensi6n: Conciencia
Objetivos:

 Identificar ideas que tienen los adolescentes en relacion con la violencia y
las emociones y conductas que asocian a ella.

e Ayudar al adolescente que tome conciencia de los conceptos, emociones y
conductas que asocia con el término, y que cuestione sus origenes.

» Confrontar y desnaturalizar las nociones que los adolescentes tienen
acerca de la violencia.
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TALLER 3

Titulo: «Yo pienso que...»
Dimensién: Conciencia. Control y regulacién
Objetivos:

+ Habilitar un espacio para conocer y problematizar las diferentes ideas
sobre violencia.

+ Tomar conciencia de que las ideas que uno tiene incorporadas pueden ser
discutidas con otros.

+ Tomar distancia de las propias opiniones y contemplar las ideas de otros.

TALLER 4

Titulo: «Geo-emociones»
Dimensién: Conciencia. Control y regulacién
Objetivos:

+  Conocer los espacios del liceo e inmediaciones que generan vivencias
relevantes para los adolescentes.

+ Identificar las situaciones, sensaciones y expectativas asociadas a los
espacios que los adolescentes habitan cotidianamente.

+ Reflexionar sobre la relacién entre situaciones y vivencias emocionales,
y los recursos disponibles en ciertos lugares que llevan a experiencias
positivas.

TALLER 5

Titulo: «jFrio! jCaliente!»
Dimension: Conciencia
Objetivos:

+ Identificar que se pueden experimentar diferentes emociones en una
misma situacion.

+ Reconocer que la manifestacién emocional puede variar entre personas o
segiin la circunstancia.

+ Tomar conciencia de c6mo los pensamientos, las emociones y conductas
se influyen mutuamente.



TALLER 6

Titulo: «Relaj(ad)o»

Dimensién: Conciencia. Control y regulacién

Objetivos:

.

Identificar situaciones de estrés y las reacciones fisicas, cognitivas y
emocionales frente a ellas.

Conocer posibles estrategias de afrontamiento para el abordaje de
situaciones estresantes.

Entender que las percepciones, emociones y reacciones conductuales estan
interconectadas y pueden ser cambiadas.

TALLER 7

Titulo: «En(red)ados»

Dimensién: Conciencia. Control y regulacién. Planificacion

Objetivos:

.

Tomar conciencia de los pasos y elementos en la resolucion de problemas.
Explorar y conocer diversas estrategias de resolucion de problemas.

Identificar los beneficios de anticipar ciertas respuestas que pueden traer
consecuencias negativas para uno mismo o para otros.

TALLER 8

Titulo: «La telenovelay»

Dimensién: Conciencia. Control y regulacién. Planificacion

Objetivos:

.

Conocer e intercambiar sobre situaciones conflictivas en el liceo.
Experimentar los diferentes pasos para la resolucién de problemas.

Tomar conciencia de las ventajas de resolver conflictos de manera no
violenta.
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TALLER 9

Titulo: «Portadores de cambios»
Dimensién: Conciencia. Control y regulacién. Planificacion
Objetivos:

+ Practicar los pasos ya trabajados sobre la resolucién de problemas,
aplicados a un problema real.

+ Elaborar propuestas que puedan contribuir a la mejora de la convivencia
en el liceo y barrio.

+ Fortalecer el rol de cambio que pueden tener los adolescentes en temas de
convivencia, reconociendo el vinculo entre el convivir en el barrio y el
liceo.

TALLEr 10

Titulo: «jNos vamos picando!»
Dimensién: Cierre de la actividad y evaluacion del proceso
Objetivos:

+ Evaluar los contenidos y el formato de los talleres.

+ Evaluar y reflexionar sobre el proceso realizado a lo largo del programa a
nivel individual.

+ Devolver al grupo a modo de resumen, aspectos relevantes y destacados
de las estrategias trabajadas.



EPUMA

Espacios Pedagogicos
Usando Medios
Audiovisuales

Gaston Sosa Michelena,
Isabel Acland, Marcela Castro






FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Ciclo Basico y Bachillerato. Aplicado a nivel primario, terciario,
formacion docente

Instituciones: Escuelas y centros educativos a nivel nacional. En particular, liceos
y escuelas de UTU. Los autores realizan experiencia local en Bachillerato de
liceo n.° 35, IAVA, Instituto de Ensefianza de la Construccién «Ing. Cayetano
Carcavallo» (IEC) y Ciclo Basico de UTU de Flor de Marofias.

Departamento: Montevideo e Interior.
Areas: Educacién, Tecnologia.

Participantes: estudiantes, docentes, directores, inspectores, funcionarios y, en
ocasiones, publico en general.

Autoria y coordinacién del proyecto: Prof. Gaston Sosa Michelena.

RESUMEN

El proyecto EPUMA considera como campo de accién los espacios con sentido
pedagégico, al cual se recurre con medios audiovisuales. Es una propuesta
amigable, disfrutable, generadora de emociones y pensamientos propios. Se
utilizan imagenes y sonidos como metdforas disparadoras para que estudiantes y
docentes piensen, discutan y se emocionen. La educacién, el cine y la misica son
los pilares del proyecto. La modalidad de taller facilita la intervencién activa de
los participantes. E]1 punto de inicio es el encuentro de emociones, en un espacio
cémodo y apropiable, que conduce al pensamiento reflexivo. Se generan de esta
manera NUevos caminos a recorrer.

Nada en EPUMA es al azar. Se sigue un hilo conductor hacia el objetivo planteado
por el coordinador del taller. Cada actividad es tnica, aunque el formato se
mantiene: introduccién, marco tedrico, disparador, discusién, puesta en comin y
evaluacion.

Este documento intenta difundir el proyecto de alcance nacional, en centros
educativos de primaria, secundaria, educacién técnica y formacién docente,
y aspira a que con su aplicacion, y los recursos editados, se mejore el dialogo
educativo.

Palabras clave: motivacion, disfrute, cine, pensamiento critico, pedagogia
audiovisual.
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INTRODUCCION

Al referirnos a espacios pedagégicos invocamos instancias de aprendizaje en las
que intervenimos deliberadamente con otros, con sentido de discusién positiva
y construccion generadora de oportunidades de pensamiento. La experiencia se
retroalimenta del dia a dia en cada acto educativo, en cualquier centro que se
dispone a analizar buenas practicas educativas.

La forma mecanica y tradicional, que reproduce la esencia de modelos poco
atractivos para el proceso ensefianza-aprendizaje, no se modifica con la aparicién
de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC), sino se genera un
cambio en la modalidad de las practicas.

El disfrute de los jovenes por la tecnologia y el potencial recurso en si mismo
son dos aspectos determinantes. Si una herramienta optimiza tiempos, facilita
visualizaciones, genera emociones, despierta sentidos y pensamientos propios,
entonces solo nos falta estudiar usos adecuados.

Esto es lo que hacemos al mirar el
uso de celulares u otras tecnologias
por los alumnos, pensando que esa
capacidad puede ser aprovechada
para aprender, si el docente toma un
papel protagoénico en la incorporacién
tecnologica en el aula y, asi, potencia
el disfrute de la tarea. A través de
esta mirada se proyecta un nuevo papel docente: de organizador con estratégica
planificacién, incorporando el uso de audiovisuales —complementario y no
exclusivo ante otros recursos—, asumiendo una postura de guia con objetivos
definidos y, fundamentalmente, dando participacion activa al otro como sujeto
propio de saberes y expectante de nuevos aprendizajes.

La tecnologia, como la pélvora o la
electricidad, no es buena o mala.
El maestro Soler Rocca, que no se
reconoce como usuario de TIC, nos
facilité una frase que usamos como
insignia de nuestro norte: «Las
tecnologias son neutras; los que la
usan, no».

Esa es la clave del siglo XXI: usarlas
pedagégicamente.  Esto  implica
un cambio de postura del accionar
educativo. Delegar el ser informantes




—facilitando las vias de acceso a los estudiantes, que lo hacen con sagacidad y
facilidad— para ser formantes.

Los participantes de este proyecto fuimos viviendo diferentes experiencias
escolares que motivaron una postura de transformacioén de la practica. En el afio
2003, en un curso de capacitacion de ensefianza media para tareas de supervision,
casi ninguno de los expositores nacionales e internacionales usaba el audiovisual
en sus charlas para docentes y futuros inspectores; sin embargo, hablaron de
tecnologia y pedagogia. Por otro lado, en 2008, un curso académico en el Instituto
de Perfeccionamiento y Estudios Superiores (IPES) mostré un uso parcial de
un filme para trabajar con determinadas consignas. Si bien se manifestaban
dificultades de exposicion del material e insuficiencia profesional en la edicién,
nos despert6 la imaginacién de hacer productos con profesionalidad técnica y
sentido educativo, en donde se mostrara la mano del docente en su esencia.

Asi se fue generando una mirada detenida en fragmentos de peliculas; al ojo
detector de escenas adecuadas se adicion6 la mano técnica para consolidar un
producto y luego fue surgiendo la idea del uso de escenas como metafora y no
como contenido a analizar.

Eltrabajo de produccion de recursos audiovisuales, en particular de escenas de cine,
paso a ser una meta. Habia dos aspectos a considerar. Primero, seleccionar una
escena y definir sentido y objetivo de su uso. Esto implica una mirada profesional e
integral del docente: ¢para qué quiero este audiovisual?, ¢qué pretendo trabajar?.
El segundo aspecto es técnico: qué programa usar y cémo trabajar. Y un tercer
aspecto esencial en el proyecto EPUMA y en lo que queremos transmitir refiere a
la modalidad de uso del recurso construido.

Dejamos constancia fiel de que los productos obtenidos tienen un fin educativo,
cumplen tanto el aspecto pedagdgico transversal a edades y cursos, aplicable en
temas de competencias en los programas institucionales de la educacién publica
y privada, y son un buen apoyo didactico, e incluso en aspectos programaticos
institucionales. No hemos querido comprometer en nuestras expresiones a
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jerarcas y funcionarios diversos que conocen y auspician nuestra practica y son
referencia ineludible.!

Respecto a la comprensién de la accién y la metodologia de trabajo del proyecto
suscribimos, por sobre la intencionalidad de ser fieles a la descripcion del presente
documento, una frase ilustrativa de un participante de EPUMA: «Si no participas,
no lo entendés».

EL ProYECTO EPUMA

Este proyecto se fue elaborando durante afios y continuara elaborandose en el
imaginario como utopia necesaria para seguir caminando, o en la realidad, si
seguimos pensando en transformarnos cada dia, en renovar la practica docente,
en la investigacién tedrica y la aplicacién en los talleres, que genera espacios
donde mirarnos las caras, donde escuchar al otro, donde podemos darnos una
oportunidad de buscar caminos disfrutables en cada acto educativo.

Con plena humildad decimos que este proyecto recoge ese espiritu y busca
consolidarlo, como tantos otros que innovan, proponen, ejecutan y se desarrollan,
en general en las sombras del anonimato, otras veces con luces que necesitan
estructura para sostenerlo.

En lo educativo, nos sentimos profesionales racionales y pasionales, por la
dedicacion a mejorar las formas de aprendizaje, por profundizar conocimientos,
por estudiar y aplicar los avances tecnolégicos. Nuestra pasion se refleja en la
docencia, pensando no solo en el espacio del aula fisica o virtual, sino en toda la
sociedad, que es el lugar de intercambio entre los individuos. En actos simples,
como la relacién abuela-nieto al usar un control remoto, en una accion de vida
en que dejamos algo para que el otro aprenda por si mismo.

El proyecto EPUMA busca fomentar el uso de los medios audiovisuales en
los espacios educativos, desde un lugar de elaboracién, en el cual se piensan
estrategias para discutir en forma critica, usando los medios tecnolégicos como
herramientas y basandose en una seleccion de recursos que hace grato el transito.
El debate entre los participantes, con precisas consignas, fermenta la dialéctica
del trabajo. De esa manera estamos propiciando la emancipacion de ideas en la
construccién colectiva. Las personas que participan son los sensibles y pensantes
constructores que dan sentido a nuestro trabajo.

La mtsica seleccionada para estimular el pensar y el sentir genera efectos tinicos
para el clima de trabajo; las imagenes en fotos, pinturas y escenas de diversas
peliculas (elementos esenciales para nuestro proyecto) aportan la necesaria
diversidad de miradas.

1 Directores de nuestros centros, secretarios docentes y directores de programa de planeamiento educativo
CETP UTU y CES.



Al usar el cine lo hacemos como educadores, no como criticos de cine, que no lo
somos. No hacemos cine en el aula. Recortamos escenas, cortas y concretas para
el fin buscado, las editamos, les ponemos miisica y palabras, las usamos como
disparadores para pensar en lo que nos convoca, sin detenernos en el filme en si
mismo.

El taller permite ser uno mismo, proponer y discutir desde la diversidad. Se busca
elaborar las consignas cuidadosamente, para aprovechar el tiempo propuesto.

La educacién y el cine son los pilares del proyecto. Por eso, la obra Guifios
de un profesor expone un modelo de trabajo, con fichas de peliculas para uso
pedagégico, que, inspirado en el proyecto, lo hace diferente.

Siempre ha sido y es tradicional compartir
GasTon Sosa MicheLenn con los estudiantes ciertas peliculas.
Tomemos un icono como Tiempos modernos
(1937) para mostrar la produccién en una

-~
fabrica. Este recurso es estudiado en cursos
ﬂ“l““s DE “N de economia o administracién. Se puede
PB“FES“H fragmentar el filme con escenas cortas
_ para ver el simbolismo de los relojes y el
Educaciony cine de las ovejas-obreros, el trabajo en cinta,
la maquina de comer en horas de labores,

el control del hombre... todo puede ser
valido.

Existen diversas experiencias en el uso
del cine como recurso, que no siempre
convencen. Entonces fue que se penso
en darle un giro a la situacion. La nueva
idea consiste en no hablar sobre el filme
—contexto, guiones, personajes o didlogos—, no discutir sobre cine —planos o
focos—, sino solo tomar alguna escena clave para expresar otra cosa, para disparar
una discusion, un sentimiento, la construccién de aprendizajes. La escena es una
metdfora y el docente la utiliza como tal. Apelar a la emoci6n e interpelacion del
propio pensamiento para construir el conocimiento es una forma de generar un
aprendizaje continuo. El aula es un escenario de metaforas tales como «resolver
esta ecuacion no es mas dificil que subir al Everest», y el audiovisual que permite
oir y ver, facilita sentir y entender.

Vamos a ejemplificar con otro filme de Chaplin, en este caso El gran dictador
(1940), una obra referencial de estudios historicos que desemboca en un discurso
humanista de gran riqueza conceptual. En la escena previa, EPUMA rescata el
didlogo entre el militar que invita al peluquero judio —usado como lider de su
partido— a realizar una oratoria ptblica, que este no puede de ninguna manera

-285



286-

pero, ante la insistencia, pasa y habla. ¢Qué palabra lo convence para tomar
tamafia decisién?

El militar le dice: «Tienes que hablar, eres nuestra esperanza», y asi, balbuceando
esperanza, pasa y habla. Aca nos desprendemos del filme, de su contexto histérico,
del guion, de la camara y de la tecnologia. Alli es cuando EPUMA toma la palabra
esperanza y actia: con las mismas letras, la palabra se vuelve diferente en su
contenido. De esta manera nos introducirnos en la palabra y los significados. Es
una escena de pocos segundos que no se detiene en el filme; la rescatamos como
disparador para un tema complejo en las comunicaciones.

Al decir de uno de los dltimos criticos de cine, Homero Alsina Thevenet (2013):

Otro punto es que rara vez las peliculas son «buenas o malas», popular division
que no responde a la realidad y que en todo caso no sirve para ensefiar ni para
aprender; mds 1til es decir «por qué».

Asi comenzaron los talleres, y surgié el filme La ola para pensar en los limites
ante un proyecto con los alumnos; luego fue La ceguera, inspirada en la obra
de Saramago, y se trabajé en talleres diversos por centros, con la ceguera del
estudiante, del docente, y la institucional. Hubo todo un aprendizaje en el proceso,
sobre herramientas informaticas para recortar escenas, agregar o combinar textos y
sonidos. Es un proceso creativo, por tanto es conveniente conocer las herramientas
para lograrlo. La decisién siempre es tomada por el propio docente, como guia y
gestor, sobre la conveniencia, el momento de uso y el objetivo a alcanzar.

Claro que el desafio implica un sacudén al cuerpo docente y hay que prepararse
para integrarlo. Al dominio de la asignatura se adiciona un conocimiento basico



del uso de tecnologias. No se trata de ser experto en computacién.” El papel docente
sigue siendo formador desde su drea de conocimiento, integrado a otras materias,
pero debe aceptar que no siempre funciona un documental o una pelicula en
bruto y debe considerar tener un papel creativo con los recursos audiovisuales,
que estan en constante movimiento y transformacion.

A la vez, se nos abre un campo en reflexion sobre el uso de las TIC y la discusion
sobre el acceso al conocimiento. Dice H. Giroux (1997):

«En pocas palabras, las escuelas no son lugares neutrales, y consiguientemente
tampoco los profesores pueden adoptar una postura neutral [...]. Con esa perspectiva
en la mente, quiero extraer la conclusion de que, si los profesores han de educar a
los estudiantes para ser ciudadanos activos y criticos, deberian convertirse ellos
mismos en intelectuales transformativos.

Por un lado, tomamos la expresién del maestro Soler Rocca: «Las tecnologias son
neutras; quienes la utilizamos, no», y generamos decisiones en todo el acto educativo.

Al hablar de tecnologias, desde el proyecto incorporamos los siguientes principios:
DESOHUM.

DEmocratizacién en el acceso a las tecnologias, con oportunidad de conocer su
existencia, uso y potencial, y la posibilidad de trabajar con estas herramientas.

SOcializacién, que implica uso para beneficio del colectivo humano, fomentar el
trabajo en sociedad, al igual que el acceso de todos al conocimiento.

HUmanizacién, la permanencia del contacto entre las personas, con presencia
de los afectos, de los sentidos (ante la generacién del individualismo o de la
concepcién de que lo virtual necesariamente genera una fractura de comunicacién
integral entre los ciudadanos).

PALABRAS DE AUTORES

El proyecto EPUMA comienza a gestarse en la fructifera mente de su
principal impulsor: Gastéon Sosa Michelena. No se cre6 de un momento
a otro, sino que surgi6é mediante un proceso.

Sus antecedentes se remontan al afio 2008, cuando Gaston ingresé como director
del Programa Educativo de Administracion y Servicios del CETP-UTU. Desde ese
nuevo rol, y en colaboracion con varios inspectores de asignatura, como la Insp.
Rosa Aguirre, junto con otros referentes, se comenzo a propiciar el uso de escenas
de cine en el aula.

2 No es necesario, pues se puede pedir apoyo, pero es buena cosa acceder a cortar escenas de peliculas para
optimizar tiempos y generar nuevos efectos. Una posibilidad es saber importar/editar/exportar en un
programa sencillo y gratuito para armar un recurso pedagégico.
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Hasta el momento habian diversas experiencias de este estilo, pero siempre usando
la temdtica del filme en si mismo y, a partir de eso, comenzar la experiencia
pedagégica.

Al principio el proyecto se denominé «espacios pedagdgicos usando el recurso
del cine». Segiin ha relatado Gaston, en ese momento se le «empezé a disparar
la cabeza». Gran conocedor de cine, comenzo a recordar e identificar, en nuevos
filmes, escenas claves que podrian servir a los propésitos educativos y a comunicar
contenidos a diferentes audiencias.

En Qué verde era mi valle, de John Ford (1941) se rescata la escena de «la leccion
de matemdtica». Un problema matemdtico que se resuelve desde la prictica de la
cocinera. Se apela a la educacién como forma de lograr un cambio social, al no
querer que el nieto sea también minero como todas las anteriores generaciones
familiares.

Mads adelante se corona esta actividad con el registro en papel, en el libro Guifios
de un profesor, obra destacada por la prensa y la academia del pais. Tuve el gusto
de unirme a este proceso, apreciarlo y colaborar con él en diversas oportunidades.

Los participantes entran agotados y salen reconfortados.

Isabel Acland
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El proyecto EPUMA contiene una palabra que pareceria ser la menos relevante
y en realidad es sumamente significativa: uso. Y la cosa es como usar los medios
audiovisuales. Esta metodologia de trabajo es sumamente motivadora, ya que
apuntamos a estudiantes del siglo XXI, que no se sorprenden demasiado por tener
todo a su alcance.

La sobreinformacion que reciben hace que muchas veces no logren digerirla del
todo, o que, tal vez, pierdan la esencia de sucesos de gran importancia, hasta los
mds cotidianos.

Al poner en prdctica los talleres en diferentes institutos, en contextos diversos, se ha
notado la creacion de climas de discusion y critica. Genera emociones, sentimientos,
la apropiacion del discurso por el estudiante, que se siente parte y logra argumentar
sobre su posicion.

Las temdticas son variadas y en continua renovacion. Se trata de capitalizar las que
sean de interés para los destinatarios presentes.

Marcela Castro

Siempre senti la docencia como una profesion digna, hermosa y gratificante. El cine
es una pasion que se vuelve recurso potente para deslumbrar y atrapar a otros.
Mi cabeza tiene un chip que, mirando escenas, toma fragmentos para abordar la
reflexion sobre comunicacion, discriminacion, razonamiento, cualquier tema social
que nos involucra. Si el celular es parte de los chicos, es un desafio apasionante
descubrir juntos su potencial para facilitar aprendizajes mutuos, si, el mio también,
pues aprendo mucho del rap y sus frases, del mensaje que quieren entregar en
la murga joven, y entiendo con esta modalidad el concepto de Paulo Freire(1986):
«Siempre estamos escuchando una pedagogia de la respuesta. El educando es
disciplinado para recibir respuestas a preguntas que no fueron hechas».

Gaston Sosa Michelena



PALABRAS DE ESTUDIANTES

3

Me gusto la propuesta porque, si bien todos hablamos a nuestra manera, pudimos
escucharnos con respeto.

Maria, alumna de Ciclo Basico de Belleza, 2014. UTU Central, taller «Imagen»

Nos introdujo en aspectos iconicos que, si bien trabajamos en nuestra especialidad,
han sido sorprendentes. Muy expresivo el video de EPUMA Iconos del cine, una
buena herramienta el uso de cine dentro del cine con Suefios de un seductor para
trabajar los ineficaces vinculos en las relaciones humanas, con escenas incorporadas
de Casablanca.

Estudiantes de la Escuela de Comunicacién Social, UTU, 2010.

El profesor Gaston Sosa Michelena nos atrapé en la primera clase con la propuesta
de presentarse con una evaluacion denominada escrito, para generar discusion sobre
el término y descontracturarnos. A lo largo del afio lo tomamos con entusiasmo,
acompafiado con milsica y videos de integracion.’

[AVA, Liceo 35 CES, 2016

Estuvo buenisimo, entendimos la vida de Cristiano Ronaldo y a valorar la palabra
éxito. A varios no nos gusta el fiithol pero fue una charla jugosa y todos participamos.
Deberian dar todas las clases de esta manera.

Estudiantes de Deporte, Vestimenta y Talleres de FPB y CB,
taller en UTU Flor de Marofias, 20174

Ademas, el profesor sorprendi6 el primer dia de clase con un video preparado con los nombres de todos
los alumnos.

En la Escuela de Hoteleria de UTU se trabajé La sal de la vida, en 2015. Los estudiantes sintieron que fue
una experiencia diferente; por varios dias se comento6 y discuti6 sobre la actividad. En la Colonia Berro
se trabajé en 2016 con maestras el rap de Eminem Conciencia culpable y esa forma de trabajo reflexiva fue
halagada y reconocida como muy motivadora.
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En el curso 2017 de sexto afio del IAVA( liceo n.° 35 CES) se realiza una evaluacion
a mitad del afio sobre la modalidad del profesor GSM, que introduce en sus clases
videos de telon inicial (que luego se comentan con base en el contenido de la
letra o lo que transmite la imagen), el uso de videos cortos sobre negociacion,
emprendimiento, organizacién, comunicacion social, los cuales han sido editados
por el docente para generar reflexion y debate en la asignatura, buscando
consistencia en el teérico que organiza en la web. Por sobre la curricula, los
comentarios apuntan a la modalidad que facilit6 cero desercion, puntualidad,
buen ambiente de trabajo y espiritu creativo y colaborativo en clase.

Aportes:

La modalidad nos hace sentir comodos, hasta generar un gusto por la materia.

En lo que a mi respecta, siempre tuve curiosidad. Es la primera vez que tengo una
clase fuera de lo normal, es una forma entretenida de aprender de verdad.

Me parece muy buena la modalidad, diferente y divertida. Siempre espero los
miércoles con ansiedad.

Creo que armoniza el ambiente de la clase y permite mejor comunicaciéon con
compafieros y el propio profesor.

Me resulté atrapante, me gustaria mantenerla todo el afio.

Me parece una experiencia creativa e innovadora, muy dindmica en la clase y eso da
lugar a comprender mejor las cosas.




PALABRAS DE PROFESORES Y TECNICOS

Se ha utilizado este recurso por profesores de Matemdtica, Tecnologia, Taller de
Sexualidad y Literatura. Destaca la utilizacion de varios fragmentos de la pelicula
francesa Detrds de los muros para analizar el comportamiento de los estudiantes en
clase, las reacciones de los profesores y la escala de valores que estd en juego.

Docentes y técnicos, Escuela Técnica de Rosario, Taller sobre evaluacién, 2009

El uso de EPUMA de fragmentos del cine para entrar mdgicamente en la reflexion
de los participantes es un aporte novedoso

Fernando Palumbo, psicélogo, docente y critico de cine,
Taller sobre la ética y la violencia con escenas del filme El lector, 2011

El abordaje del proyecto educativo integrando escenas de El cisne negro es muy
valioso.

Maria Noel Riccetto, primera bailarina del SODRE, Taller El cisne negro en
la educacién, con un paralelo entre la bailarina y su madre con el docente
limitante del crecimiento propio del alumno, 2015

Ha sido un taller auspicioso sobre resiliencia, con la emocién de Carlos Pdez y su
experiencia en los Andes, complementando su relato con el equipo de sicélogos que
colectivizan aspectos tedricos sobre el comportamiento de las personas. Un aporte
profesional al docente y a nuestra profesion.

Equipo multidisciplinario institucional, UTU Central.
Taller «La cordillera de la educacién», 2015

El uso del celular o la tele es parte de los chicos, la forma en que el profesor GSM
usa el cine en la educacion es un acierto que deberia ser tenido en cuenta por toda
la educacion.

Washington Bocha Benavidez, nota elaborada como conclusién de los
trabajos y del libro Guifios de un profesor, 2017
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EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

La experiencia, basada en teoria sobre pedagogos rupturistas de modelos clésicos,
con solidez técnica en la produccién de audiovisuales, genera en cada actividad
movimientos propios y diferentes.

No hay una sola manera de aprender ni existen modelos aplicables para todos.
Erroneo es pensar «si yo lo aprendi asi, todos pueden hacerlo». Existen habilidades,
percepciones, tiempos y procesos de razonamiento diferentes entre las personas,
tanto para apreciar y sentir como para resolver un problema. (Gaston Sosa
Michelena, 2016)

El conjunto de recursos puede apuntar al apoyo asignaturista, al trabajo
interdisciplinario y sustantivamente a la mas amplia diversidad de competencias
a explorar. Fundamentalmente se trata de generar movimiento en el otro,
interrogar sobre sus potencialidades y el desarrollo de sus necesidades. Esto
implica modificar vicios discriminatorios, que muchas veces son dirigidos a
nuestros estudiantes.

Con expresividad nos interpela H. Gardner (2011):

¢Por qué debemos llamar inteligentes a las personas buenas con los niimeros y
solo talentosos a los que dominan la armonia, el sonido y el timbre? Aiin espero la
respuesta... si crees en una inteligencia tinica.

En un salon de clase de Matematica realizamos un taller en el que se aplicaron
aspectos referentes a inteligencias miltiples.®

En definitiva, se cumplen diez afios de actividades en todo el sistema educativo de
ANEP con variadas tematicas, en diferentes talleres, que hoy componen un ment
cercano a la centena. Se ha trabajado en los diferentes barrios de Montevideo y
en todo el Interior. El afio pasado se logré llegar a los dos departamentos que nos
faltaba: Lavalleja y Flores. En Minas, en coordinacién con la Escuela Técnica de
UTU y el MEC, se trabaj6 con mucho entusiasmo por los resultados obtenidos con
grupos de Ciclo Basico; y en Trinidad, organizado por la Inspeccion Regional de
Magisterio, con cien maestros, en el precioso cine de Flores; alli la pedagogia y los
audiovisuales se estrecharon en inusitado abrazo. Para trabajar el pensamiento
figariano del docente guia,® se usé el aporte de La modelo y el artista, cuando el
escultor introduce a la joven en un pensamiento propio, tan solo guidndola,
mientras miran la obra de Rembrandt Los primeros pasos.

5  Taller compilado en el libro Guifios de un profesor, pag. 25.

6  El profesor debe ser el consejero, el guia, mas no su ser verdugo mental.- conceptos de Pedro Figari. Este
pedagogo es un punto de partida del proyecto, por su pensamiento y por la modalidad de aplicarlo con sus
estudiantes, reflejado en Educacién y arte.



PROYECCION

La proyeccion esta en funcion de la experiencia, la compilacién del trabajo, la
difusion y aceptacioén para aplicarla. La educacién media a través de UTU-CETP,
de los liceos de Secundaria (CES) y centros educativos privados, a nivel nacional,
son el marco de trabajo, en coordinacién docente y en taller con alumnos. En
Primaria estamos integrados a las escuelas Chile, Cuba, Grecia, y proyectando el
tema migraciones para abordar en la escuela Portugal. Las inspecciones regionales
escolares han cursado invitacion para talleres en todo el pais.

En el area de formacién docente se vienen abordando trabajos en INET,
CERP Florida y Canelones, IPA con diferentes docentes, en cursos puntuales y
programas; venimos siendo llamados por Compromiso Educativo desde hace cinco
afios a los talleres de fin de afio; las inspecciones de educacion media nos invitan
a encuentros como Congreso de Identidad Patrimonio y Congreso Patrimonio
Funerario.

La educacion privada es un espacio rico para desarrollarse. Si bien hemos
realizado actividades en algunos liceos de Montevideo, aspiramos a expandir la
participacion.
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REFLEXION FINAL

Estamos convencidos de que pasaran muchos afios para integrar a la poblacién
docente a la consideracion de los audiovisuales como una herramienta que oficia
de medio, nunca un fin en si mismo, como lo hacemos con la tiza y el pizarron,
como con la palabra mediadora. Es una postura valida usar en particular escenas
de cine, sin importar el afio, el color o blanco y negro, si nos gusta o no, sin
tener que necesariamente hablar de lo que vemos, sino que usar lo sentido por
cada uno como disparador proyectivo para ingresar en nuevos descubrimientos o
simplemente en asentar posturas para argumentar o dudar o confirmar.

Existen otras modalidades de uso del cine u otras herramientas como recursos
para facilitar diferentes accesos en la educacion; las reconocemos si aportan, asi
como las que se ofreceran con las transformaciones futuras. La herramienta de
EPUMA presenta una trayectoria de una década, ha sido transversal a sistemas
educativos, cursos y edades de los participantes, no aborda como eje central
la curricula, aunque tiene trabajo al respecto, sobre todo, por la aplicacion
como profesores de asignatura de los autores de este trabajo. Aborda sin duda
interdisciplinariamente el trabajo de atencion, estimulo, de hacer gratificante el
acto educativo, dar posibilidades de abrirse en pensamientos y emociones.
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Un laboratorio
itinerante
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FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Ensefianza Media
Instituciones: Liceos de Sauce n.°1y n.° 2
Departamento: Canelones

Clases y colectivo docente: Estudiantes de tercer afio del liceo n.° 1 de Sauce y de
cuarto, quinto y sexto afios del liceo n.° 2 de Sauce. Laboratorio de Biologia del
liceo n.° 2 de Sauce.

Areas: Biologia, eventualmente Fisica y Quimica

Participantes: Estudiantes: Nataly Graban, Kevin Martinez, Martin Berrutti
y Joaquin Rigoli, Mathias Charbonnier, Elena Peroni, Nadia Lacruz, Joselin
Perochena, Tamara Gonzalez, Jonathan Benitez. Docente: Silvia Ottonelo (profesora
de Biologia y ayudante preparador de Biologia del liceo n.° 2 de Sauce)

Autoria del relato de la experiencia: Prof. Silvia Ottonelo

RESUMEN

Este trabajo cuenta la experiencia de un proyecto que tuvo su origen en el afio
2011 en el Laboratorio de Biologia del liceo n.° 2 de Sauce.

La experiencia surge a partir de la inquietud de fomentar vinculos entre
estudiantes de primer y segundo ciclo de liceo y de creer que es a partir de hacer
que los estudiantes pueden fortalecer su autoestima, lo cual repercutird en forma
positiva con posterioridad en su rendimiento académico.

Para ello, la docente en cuestion no cumplira el rol clasico del profesor, sino
que su accionar serd mas bien el de un facilitador, recogiendo de alguna forma
los principios del profesor Jacotot comentados en el libro de Jacques Ranciere EI
maestro ignorante.

En el texto se cuentan los antecedentes y luego la propia experiencia del
laboratorio itinerante. Finalmente, se da un papel destacado a las opiniones y
reflexiones de estudiantes que participan.

Palabras clave: laboratorio, itinerante, vinculos, interaccioén, autoestima.
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INTRODUCCION

ANTECEDENTES

En 2011, el liceo de Sauce se dividié en dos: liceo n.° 1 de primer ciclo y liceo
n.° 2 de segundo ciclo. Esta «separacién» generé la inquietud de promover la
integracion de los estudiantes de ambos liceos. Desde el Laboratorio de Biologia
del liceo n.° 2 se comenz6 a pensar en una actividad y surgio el proyecto «Detras
de las lentes de un microscopio», cuya intencién era vincular estudiantes de
primer y segundo ciclo a través de una propuesta que apuntaba al aprendizaje
intergeneracional de destrezas relacionadas con el empleo de la tecnologia y la
asignatura.

Inicialmente, el proyecto involucré a estudiantes de primero y de sexto afios; en
una segunda etapa los estudiantes de primer afio trabajaron con estudiantes de
sexto afio de la escuela ptblica de la localidad.

A partir de una evaluacién favorable de esta actividad, se decidi6 continuar al afio
siguiente, con el desafio de lograr desde esta experiencia la interaccién del liceo
con la comunidad. Surgié entonces «El laboratorio itinerante».

UN LABORATORIO ITINERANTE

Este es un proyecto de trabajo del Laboratorio de Biologia del liceo n.° 2 de Sauce,
que apuesta a la integracion entre estudiantes de primer y segundo ciclo, y a su
posterior interaccién con la comunidad.

Es una forma de aprender haciendo, sin competir con el otro o con otros, sin
peligro de quedar afuera. Aprender para poder darle al otro y disfrutar de ello.

Participan estudiantes de los liceos n.° 1 y n.° 2 de Sauce y la profesora ayudante
preparadora del liceo n.° 2.

DESARROLLO

¢QUE ES?

La experiencia no es precisamente un trabajo dentro del aula, con una clase
determinada y en horario curricular. Tampoco es pensada y puesta en accion desde
el rol de docente de aula, sino desde el de docente preparador del laboratorio, un
cargo que se da en llamar de docencia indirecta. En verdad, lo indirecto o no de
esa labor depende de la actitud que tome el preparador, quien puede establecer



un vinculo que permita a los estudiantes apropiarse de un espacio como es el
laboratorio y también estimular nuevos aprendizajes.

Este proyecto surgi6 en torno a tres premisas, generadas a partir de la praxis
como profesor preparador.

a. El lugar de trabajo del preparador. Tiene el privilegio de despertar la curiosidad;
es un sitio a conocer (ver qué hay) en cada recreo, todos los inicios de afio.

b. La permanencia. El preparador esta todos los dias en el liceo y pasa a ser una
figura referente de estudiantes y docentes.

c. Ausencia de evaluacion tradicional. El estudiante puede consultar y hacer, sin
temor a un juicio o nota que lo perjudique.

Estos tres ingredientes permiten lograr un espacio adecuado, donde el
aprendizaje no se convierte en el mero acto de transmitir datos. Porque, al decir
de la psicopedagoga argentina Alicia Fernandez (2000), «si bien los maestros
necesitan poseer informacién, su funcién no es principalmente transmitirla sino
propiciarla y crear un espacio adecuado (lidico) donde sea posible la construccion
del conocimiento» (p. 37).

La construccion de este nuevo saber se da en torno a un desafio, el de poder
guiar al otro, el que, una vez logrado, se transforma en alegria de poder hacer. El
vinculo que se establece en este espacio de aprendizaje favorece la confirmacion del
adolescente, que se da no solamente porque el profesor y sus pares lo reconocen
y valoran su esfuerzo, sino también al mostrar su saber a otro nifio o adulto, una
confirmacién que repercute positivamente en su autoestima, tal como sefialan
Ariel Gold y Alicia Gémez (2016).

¢{QUIENES somos?

Desde hace dos afios el Laboratorio Itinerante esta integrado por cuatro estudiantes
de terer afio del liceo n.° 1: Nataly Graban, Kevin Martinez, Martin Berrutti y Joaquin
Rigoli, seis estudiantes de cuarto, quinto y sexto del liceo n.° 2: Mathias Charbonnier,
Elena Peroni, Nadia Lacruz, Joselin Perochena, Tamara Gonzalez, Jonathan Benitez,
y la profesora Silvia Ottonelo, ayudante preparador del liceo n.° 2.

¢{QUE HACEMOS?

Pensamos, discutimos y planificamos diferentes actividades relacionadas con la
biologia para poner en practica en otras instituciones o en espacios abiertos.
Posteriormente, reflexionamos sobre lo realizado para volver a hacer.

Hasta el momento hemos realizado muchas actividades en diferentes centros
educativos: escuelas urbanas y rurales de la zona (trabajando dentro del aula, con
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niveles y contenidos especificos, o en el patio con una propuesta abierta), liceo n.°
2 de Toledo (plan 2012), liceo n.° 2 de Sauce (con alumnos de cuarto afio) y Centro
Delfines Sauce. Hacemos también intervenciones en la plaza de la localidad y
participamos en diferentes ferias educativas (Expo Educa Sauce 2017, Feria de
Escuela Técnica de Sauce, mayo 2018).

ACTIVIDADES

PLANTEO DE INTERESES Y REALIZACION PREVIA DE ACTIVIDADES EN EL
LABORATORIO

En un principio la actividad consistié en un taller de laboratorio, durante el cual
se promovia el uso del microscopio y se aprendia a realizar preparados frescos de
elaboraci6n sencilla.

¢POR QUE EL MICROSCOPIO?

En Biologia, el microscopio, ademds de una herramienta que permite la
observacion, es un elemento motivador. Desde su aparicién en escena en clase
provoca curiosidad, interés: «gqué vamos a mirar?». Permite descubrir e
incentiva el querer hacer por si mismo: «¢puedo mirar esto?». Sin embargo, su
uso esta limitado principalmente por cuestiones de tiempo y cantidad de alumnos
en clase. Es utilizado con relativa frecuencia en primer afio y ocasionalmente en
segundo, tercero y cuarto. En consecuencia, un recurso muy estimulante es poco
explotado en el aprendizaje de la biologia. Los estudiantes de quinto y sexto afios
de orientacién biolégica llegan a esos cursos habiendo tenido escaso contacto
con el microscopio; por ende, no saben manejarlo y tienen dificultades en sus
observaciones.

El microscopio es también un elemento motivador para los escolares, entre otras
cosas porque no es un instrumento de uso frecuente en la escuela, donde, por lo
general, no estd presente, o se tienen uno o dos.

Una vez adquirida esta destreza, los estudiantes comenzaron a proponer e
introducir nuevos temas y actividades acordes con sus propios intereses y con la
percepcion de lo que podia resultar motivador para el piblico donde se realizase
la actividad.

Por ejemplo, Mathias comenz6 el afio pasado investigando con el microscopio
la vida de microorganismos como los protozoarios. Este afio propuso, a partir
de sus intereses, realizar otras experiencias que permiten integrar la quimica
(reconocimiento de glicidos en los alimentos, accion de la amilasa salival)



o relacionadas con fisica (electroimanes). Elena propuso investigar sobre
regeneracion en plenarias.

Varios de los integrantes sugirieron trabajar con el hombre anatémico, el
esqueleto, sobre la base de acertijos. Aparecié también la idea de organizar una
intervencion conjunta con estudiantes del bachillerato artistico, la biblioteca liceal
y el Observatorio de Astronomia en la plaza de Sauce («Una mirada diferente»,
abril de 2017).

PUESTA EN ESCENA

Al montar el laboratorio en una escuela o un espacio publico, el estudiante se
coloca en un sitio distinto al cotidiano: él es quien elabora, hace y explica. Esto
fortalece su autoestima, le permite transitar por diferentes espacios y conocer
otras realidades, impulsa la investigacion individual y colectiva, la responsabilidad
y el respeto de los tiempos para aprender.

Al mismo tiempo, las intervenciones realizadas por el Laboratorio Itinerante
promueven la integracion entre la comunidad y la institucién educativa.

La importancia de estos factores en el proceso de aprendizaje (autoestima,
generaci6n de vinculos, diversién, capacidad de compartir y expandir lo aprendido)
se refleja en los testimonios de los participantes del proyecto.

El Laboratorio Itinerante rumbo a la escuela 220 de la Villa Santa Teresita (2017)
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Escuela 220 (2017)

Intervencion en la plaza
de Sauce (abril 2017)

Rumbo a la escuela
109 de Sauce

En el patio de la
escuela 109




PALABRAS DE LOS PARTICIPANTES

Me sorprendio salir a otros lugares a mostrar lo que sabemos y conocer gente nueva,
tanto de dichos Iugares como al resto del los integrantes del Laboratorio Itinerante...

Me gusté trabajar con los nifios. Me parece lindo ensefiarle a alguien sobre otras
cosas. Mi dificultad es no poder concurrir siempre a las reuniones.

Jonathan, 16 afios, integrante del Laboratorio Itinerante desde 2017

Creo que la fortaleza del grupo es la manera que tenemos todos de congeniar, ya que
en un grupo en el que se lleven mal, nunca van a llegar a nada, ademds siempre se
estd tratando de crear y apoyar cosas nuevas.

La dificultad mds grande en si del grupo es la de poder reunirnos todos, ya que en
las reuniones siempre falta alguno.

Las dificultades que tuve hasta ahora es conocer gente nueva (integrantes del grupo)
pero las superé.

En general me resulto facil explicarle a los nifios y pude ver el entusiasmo que
ponian en conocer algo nuevo.

Creo que mi fortaleza es el entusiasmo por involucrarme en un proyecto nuevo y por
aprender algo nuevo, creo que eso me mueve.

Tamara, 16 afios, integrante del Laboratorio Itinerante desde 2017

Mucha gente se interesa por el tema de biologia. Nunca pensé que mucha gente
estuviera interesada o quisiera ir a un laboratorio, porque creo que a la gente, a los
gurises, ahora no les gusta hacer esas cosas, y me parecié sorprendente que hubiera
gurises que estuvieran interesados.

Es un proyecto que estd muy bueno, aprendes muchas cosas, pero cuando uno puede,
hay otros que no pueden, y como no estamos todos juntos y algunos no podemos venir
a veces, se nos atrasan todas las cosas. Cuando podemos en un lado, no podemos en
otro; cuando algunos pueden, otros no.

Dificultades con mis compafieros del laboratorio no encuentro ninguna. Nos llevamos
bien todos y trabajamos bien todos. A veces si pasa que cuando nos ponemos a hacer
trabajos de a dos, como que alguno se pone timido y no quiere hacer una parte del
trabajo o, al revés, quiere hacer todo el trabajo.

Nataly, 14 afios, integrante del Laboratorio
Itinerante por segundo afio consecutivo
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Un aspecto positivo mio es que soy la mds prolija de todos y eso ayuda.
En general el grupo me permitio:

— abrirme mds, en el sentido de ser capaz de enfrentarme a resolver una situacion
que no esté buena o si;

— dar opiniones;

— poder interactuar mds con cualquier tipo de personas, perder un poco la vergiienza
y animarme a hacer mds cosas;

— poder ponerme un poco en el rol del docente al explicarle a los chicos que nos
estdn escuchando.

Con respecto a lo que hacemos, me parece genial! Estd muy bueno ver las caras de
los nifios asombrados con lo que nosotros les contamos o mostramos y que no se lo
puedan creer. Lo mejor es cuando te dicen que quieren estudiar biologia, porque dan
ganas de seguir aprendiendo mds para ensefiarles a ellos.

Algo muy bueno del grupo es que podemos resolver conflictos y quedar bien. Tener
una profesora que insista.

Estd bueno también poder interactuar con otros profesores de la institucion y
que tengan opiniones y sugerencias con lo que hacemos y que a su vez podamos
conocerlos mds.

Dificultades que encuentro:

El tema de poder reunirnos y estar todos, que muchas veces se hace dificil, ya que
todos tenemos horarios diferentes y no todos vivimos cerca, pero por lo general se
soluciona.

En lo personal, mi dificultad es la paciencia, porque no tengo mucha, y a veces se
hace dificil

Joselin, 16 afios, integrante del Laboratorio Itinerante desde hace dos afios

Generalmente senti satisfaccion y fue reconfortante en algunas situaciones, quizds
por ver la valoracion o la importancia que algunos le dan a lo que uno estd hablando,
o sea, ver que los demds se interesan y prestan atencion. De alguna forma eso es
reconfortante y ayuda a sentirse bien con uno mismo.

Valoro la iniciativa de seguir haciendo cosas, porque en muchas ocasiones pasa
que empiezan y quizds quedan por ahi, no se siguen o no se terminan. Sin embargo,
en este caso seguimos avanzando y viendo, en base a lo que ya habiamos hecho, de
planear nuevas cosas. Seguimos planificando, yendo a distintas escuelas, lugares,
siempre avanzando de alguna forma.

Me llamoé la atencion mucho el tema de las realidades, que uno a simple vista no
se da cuenta. Se escucha por todos lados decir que la gente de Montevideo no es la



misma que la de afuera y eso a veces desde un punto de vista cotidiano no es tan facil
de distinguir; en cambio, desde un punto de vista de la docencia no es lo mismo y se
ve perfectamente; es explicito y se ve a la hora de transmitir conocimiento a gente de
determinada zona o lugar, que de otro, independientemente de qué tan bueno o malo
pueda llegar a ser, se distinguen claramente las realidades de cada lugar, la gente,
los nifios, su forma de ser, de hablarse, de expresarse no es la misma y su forma
intelectual tampoco y, bueno, eso se ve.

Al principio, uno de mis miedos o dificultades era no ser escuchado o que a la gente
no le importase quizds lo que estaba hablando, el tema que se estaba tratando.
Quizds el miedo al desinterés al que no le importase y eso obviamente implica
a la hora de planificar, tener en cuenta la forma en lo que se va a hacer, tratar
de hacerlo lo mds entretenido, sin desenfocarse del tema, ya sea biologia, fisica,
quimica, literatura, lo que sea, sin desviarse del objetivo, hacerlo lo mds interesante
o lamativo posible para que no sea algo dificil de llevar o de distraerse. En general,
no hubo dificultades; o el ver el avance, el ver que la gente se interesaba, ello ayuda
a seguir planificando qué otra cosa puedo hacer, de que otra forma puedo enfocar la
misma situacion, para que sea mds explicita, que se entienda mejor o mds llamativa,
relacionarla en muchas ocasiones con cosas que ya conocemos, que son mds fdciles
de visualizar, encontrarle un sentido a lo que estds trabajando, porque a veces
trabajar con situaciones abstractas cuesta mucho y no le veo la utilidad, pero si lo
relaciono con cosas que conozco, me parece que seria mds llamativo.

Mathias, 17 afios, integra el Laboratorio Itinerante desde hace dos afios

Tenemos un grupo realmente lindo, en el que creo que tenemos varias fortalezas
como plantearnos, comentar las cosas y tratar de hacerlas y presentarlas lo mds
prolijas posible. Intentamos, y considero que logramos, hablar de una manera en la
que el piiblico nos entiende y nos presta la atencion necesaria, principalmente los
nifios, en quienes basamos el trabajo. Yo personalmente voy con la idea de tener
fundamentos para sus preguntas, poder tener un conocimiento medianamente amplio
para realizar las cosas en orden.

Como dificultad, en el grupo no siempre sabemos cémo decir los errores que tenemos
entre nosotros. Como dificultad personal, no soy una persona con paciencia, y eso
me juega en contra, principalmente con mis compafieros y no tanto con los nifios con
los que trabajamos. Para superar las dificultades yo creo que deberiamos tener todos
un contacto mds cercano, ya que, como decia, si bien no es facil marcar los errores
entre nosotros, en mi caso puedo hablar de ellos con los compafieros que estoy todos
los dias, pero con los que estoy una vez cada tanto ya no es lo mismo... Siempre que
tenemos algo que decir, sea bueno o malo, lo hablamos con la profesora, y trata de
hablar con nosotros de la mejor manera. Quizds tiene demasiada paciencia (que a mi
me falta) o es muy flexible con algunas cosas.
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La experiencia que vivimos es increible. Nos es 1til, permite que interactuemos con
personas que tienen edades totalmente distintas a la nuestra, y no siempre es fdcil.
Nos permite unirnos mds como comparieros y aprender a tener en cuenta la opinion
y el punto de vista del otro.

Nadia, 16 afios, integrante del Laboratorio Itinerante desde hace tres afios

Me encanta esto de ir a las escuelas y ensefiar a los nifios de biologia. Es algo que
me gusta mucho y ta, ya formé un grupo de gente que quiero mucho y me divierto
mucho con ellos...

Creo que lo primero es estar interesado en explicarles y hacer que ellos entiendan,
no ser como un robot de transmitir cosas y no esperar algo de ellos; después, siempre
preguntarles sus nombres: yo siento que a ellos como que los interesa mds.

Cuando estoy explicdndoles algo a los nifios veo que, dependiendo del tema que esté
tratando y como til te sentis con ese tema (si te sentis comodo, si te fascina), es su
atencion o también su fascinacion, porque si para vos eso no es interesante, no lo
van a tomar.

Cuando nos dividimos para trabajar con el piiblico y elijo un tema para tratar,
siempre son temas que me interesan a mi, por esto que creo. Ahora, por ejemplo,
cuando hice la regeneracion en plenarias fue algo que me fasciné totalmente y a lo
que es un animal que pasé por todo un proceso de regeneracion, que es algo que
no nos pasa a nosotros, creo que ahi vi algo, y por eso creo que conmigo estaban
fascinados o yo los sentia fascinados.

También creo que soy una persona a la que le es ficil tratar con nifios porque estoy
rodeada de ellos, porque tengo dos hermanos menores, uno de once y otro de cuatro,
y ademds porque siempre me gustaron los nifios, y no sé, soy dada a ellos, aparte
de que soy alguien un poco anifiado todavia y estamos como en la misma sintonia.

Ultimamente estoy trabajando sola y eso tiene pros y contras. Pros: los dirijo yo,
y sé lo que voy a decir, pero tipo si me olvido de algo, me olvido, y generalmente,
cuando somos dos, nos complementamos y eso estd bueno. Ademds yo tengo el
defecto que soy alguien que le gusta acaparar la atencion y eso capaz me sirve para
trabajarlo, porque ta, no estd tan bueno. Igual, dependiendo también de la persona,
si me copa mds o no trabajar con ella.

También trabajar con alguien que le es fdcil hablar o explicar las cosas es mucho
mejor, porque te sentis acompafiado, y no es como que vos estds haciendo; son los
dos, y ta, estd bueno.

Elena, 16 afios, integrante del Laboratorio Itinerante desde hace tres afios



Elena. Escuela rural 54 (2017)

Nadia. Escuela N° 54
de Canelones afio 2017

Nataly y Joaquin (2017)

Mathias. Escuela rural 54 (2017)
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Nataly (2017)

Mathias y su coreografia con Gémez.
Escuela rural 54 (2017)

Nadia y Jonathan.
Escuela rural 33 (2018)

Tamara, puzzle y palabras.
Escuela rural 33

Nataly, Mathias y Kevin. Escuela 33



EVALUACION DE LA EXPERIENCIA, PROYECCION Y REFLEXION FINAL

En primer lugar, es importante rescatar la evaluacién de los estudiantes, que
forman parte de la experiencia.

Ellos rescatan como positivo el poder enfrentarse a diferentes situaciones nuevas,
poder dar su opinion y ser escuchados por el grupo, interactuar con otras personas
diferentes, conocer otras realidades, conocer de cerca a otros docentes que son sus
docentes de aula, disfrutar de la actividad que realizan con la devolucién de los
nifios o gente adulta que constituye el piblico.

Encuentran como dificultad el no poder coincidir todos al momento de reunirse: a
veces es posible, otras no. Algunos indican que lo mismo constituye un obstaculo
a la hora de reflexionar sobre las practicas («no siempre sabemos decir los errores
que tenemos entre nosotros», sefiala Nadia).

En algunos casos (Mathias) se marca que al inicio constituia una dificultad el
temor a no ser escuchado y que posteriormente, con el hacer y reflexionar sobre
lo realizado, se logré vencer este obstaculo.

REFLEXION DEL DOCENTE FACILITADOR DE LA EXPERIENCIA

En su composicién, el grupo humano que forma el Laboratorio Itinerante es
muy heterogéneo. Cada uno de los estudiantes tiene como individuo su propia
sensibilidad. Es un grupo pequefio, lo cual permite al docente que actiia como
facilitador conocer esas individualidades, hablar con cada uno por separado sin
dificultades, intentando colectivizar posteriormente si es necesario.

Como aspectos a modificar de la experiencia, coincido con los estudiantes cuando
indican la dificultad para reunirnos todos. Se intenté superarla marcando dos
dias de reunién, sin mayor éxito, por lo cual, pienso que puede ser sorteada
estableciendo una reuni6n mensual fuera del liceo, con caracteristicas mas
recreativas (teniendo en cuenta el éxito del encuentro a fines del afio pasado).

Otro de nuestros obstaculos en la proyeccién de las actividades a futuro es el
de la disponibilidad de dinero para los boletos a la hora de ir a los diferentes
centros educativos. Para ello, y a manera de autofinanciarse, se planteé la venta
de diferentes productos.

Rescato como positivo el que algunos estudiantes puedan observar y darse cuenta
de sus propias equivocaciones o de las de sus compafieros, hecho que les habilita
a replantearse su accionar.

Por dltimo, y para cerrar, rescato la opinion de dos colegas que hicieron
seflalamientos positivos respecto a la experiencia:
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Es muy meritorio el hecho de que el grupo se sostenga en el tiempo.
Este guri se va del liceo siendo muy otro del que entré, y el trabajo en el Laboratorio

Itinerante tiene mucho que ver.

Respecto a la primera de las opiniones, creo que sin dudas el aspecto vincular de la
experiencia es lo que da la permanencia en el tiempo, algo que puede relacionarse
con las citas de Alicia Fernandez, Ariel Gold y Alicia Gomez al inicio del relato.
La segunda tiene una fuerte relacion con la confirmacion del estudiante y, por ende,
con su autoestima.

A FUTURO

Nos planteamos incrementar nuestras actividades en escuelas rurales, asi
como intervenciones en espacios abiertos. Esta planteado también realizar una
intervencioén en una escuela piblica de Montevideo y contar nuestra experiencia
en un liceo pablico de Montevideo.
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FiCHA TECNICA

Nivel: Educacion Media

Institucidn: Liceo n.° 1 Instituto «Eduardo Fabini»
Ciudad y departamento: Minas, Lavalleja

Clases: Ciclo Basico y Bachillerato

Area: Biologia

Participantes: Alumnos y docentes de los niveles mencionados. En 2015
participaron dos grupos de 6.° Ciencias Bioldgicas y tres grupos de 2.° afio. En
2016, dos grupos de 6.° Ciencias Biolégicas y dos grupos de 2.°. En 2017, tres
grupos de 6.° Ciencias Biolégicas. En 2018, un grupo de 6.° Ciencias Biolégicas, un
grupo de 5.° Diversificacion biolégica, un grupo de 2.° y dos grupos de 1.°

Autoria del relato de la experiencia: Profesora de Biologia Sirley Melgar,
profesora de Biologia y profesora adscripta Carolina Santos

RESUMEN

Se trata de una experiencia que nace de la btisqueda de propuestas alternativas de
enseflanza y de aprendizaje, ante la interpelacién que nos presentan las practicas
instaladas de evaluacion, que tan poco énfasis hacen de su potencial formativo y
tan escasamente se integran a estos procesos.

Es una experiencia en que los estudiantes de Bachillerato se transforman
en ensefiantes o facilitadores de los aprendizajes de los estudiantes de Ciclo
Basico, en el area de Biologia. La innovacionconsistié en abordar el trabajo en
proyectos,enfatizar en la investigacion y en el protagonismo de los adolescentes
en sus aprendizajes y su autorregulacion.

La apuesta al trabajo conjunto como dupla pedagégica y a la interaccion grupal
como potenciadora de la creatividad, nos fue sorprendiendo en cada afio de
implementacion de nuestro proyecto.

El aula y la asignatura dejaron de estar aisladas para mantener una relacién
dindmica con el centro educativo y sus diversos actores, aportando al desarrollo
de habilidades y competencias de alumnos, docentes y la institucion.

Palabras clave: investigacion, innovacion, creatividad, dupla pedagégica,
autorregulacion.
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PRESENTACION

Prof. Roxana Molina
Directora del liceo n.% 1 Instituto «Eduardo Fabini»

El liceo n.° 1 Instituto «Eduardo Fabini» de Minas es una institucién publica de
educacién media basica y superior que promueve en los alumnos el dominio
teérico-practico de diferentes disciplinas (artisticas, humanisticas, bioldgicas,
cientificas y tecnologicas) cuyos saberes son considerados esenciales en nuestra
sociedad para la formacién de ciudadanos responsables y auténomos capaces de
realizar una contribucion significativa a su entorno y a su crecimiento personal.
Ademas, actia como centro de difusién cultural a nivel comunitario y social.

Desde su fundacion como Liceo Departamental de Lavalleja (1912), a su objetivo
principal de educar a los jovenes se le ha sumado actuar en la promocién de
la cultura, la difusién del conocimiento humano, involucrando a los docentes y
estudiantes con los intereses y preocupaciones surgidas del contexto sociocultural.

Ello ha requerido la implementaciéon de multiples actividades académicas,
curriculares y extracurriculares, fortaleciendo los tiempos pedagégicos.

En el presente afio lectivo el proyecto institucional plantea los siguientes objetivos:

+ Generar en los estudiantes aprendizajes de calidad, contemplando
los diferentes contextos, necesidades e intereses de los estudiantes y
fortaleciéndolos a través de la interaccion constante con la vida cultural.

+  Promover el desarrollo de una cultura institucional colaborativa, a
través de la participacion real de los distintos actores institucionales y el
fortalecimiento de los vinculos interpersonales e interinstitucionales.

+ Potenciar a la institucién como centro de difusion cultural.

+ Fortalecer el compromiso de docentes, alumnos y su familia con el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

+ Promover actividades culturales y recreativas para estudiantes,
funcionarios y familiares de alumnos con el fin de generar sentido de
pertenencia institucional.

+ Lograr que la coordinacion sea un espacio de real participacién y
construccion colectiva.

+ Continuar estimulando el trabajo en proyectos como una estrategia de
enseflanza-aprendizaje focalizada en la obtencién de mejores logros
académicos.

En relacién con este tltimo objetivo, y atendiendo a los lineamientos generales del
CES, nos complace visualizar el crecimiento del trabajo en proyectos disciplinares



e interdisciplinares a través del intercambio entre docentes que ya lo hacen y
quienes recién comienzan, haciendo perceptibles los aspectos positivos de esta
modalidad de ensefianza y aprendizaje.

En este caso la dupla docente de la asignatura Biologia, Prof. Sirley Melgar y Prof.
Carolina Santos, tiene una rica experiencia en este tipo de buenas practicas, y se
destacan no solo por sus abordajes tematicos, modalidades de trabajo, resultados
logrados, sino ademas por su generosidad y solidaridad con el resto del colectivo
institucional, socializando sus experiencias en el espacio de coordinacién y
presentando actividades en la modalidad de clase abierta. Se caracterizan ademas
por ser excelentes profesionales, muy actualizadas y con muchas ganas de trabajar,
poniendo en marcha cada afio lectivo nuevos proyectos, siempre aggiornados y
contextualizados en los lineamientos generales y particulares de la institucién.

INTRODUCCION

Las sociedades han cambiado, las formas de aprender y las necesidades de los
estudiantes también. Para Aguerrondo y Vaillant (2015), en este milenio es
fundamental desarrollar:

+ la capacidad de aplicar de manera flexible aprendizajes significativos, bien
integrados, a diferentes situaciones,

+ la capacidad de hacer frente a las necesidades sociales, de comunicacion, y
a las exigencias emocionales de contextos que cambian rapidamente,

+ la creatividad, la colaboracion, la alfabetizaci6n digital.

Las teorias cognitivas se han ido modificando, y «el reto es pasar de la repeticién
y la imitacién a la comprensién» (OCDE, OIE-UNESCO, UNICEF LACRO, 2016).
Para cada estudiante el aprendizaje debe ser constructivo, por lo cual es vital
que él sea protagonista; autorregulado, o sea que, comprendiendo las metas de
su aprendizaje pueda valorar en qué punto del proceso se encuentra y, con el
acompafiamiento de los docentes, encontrar su forma personal de ir superandolo.
Pero también el aprendizaje debe ser situado, o sea un contexto que tenga sentido
para quien aprende, en situaciones y con interlocutores auténticos. Por dltimo,
hoy es fundamental que el aprendizaje sea colaborativo.

La comprension profunda, la capacidad de hacer conexiones creativas, la
flexibilidad, las aptitudes interpersonales, el fomento a la produccién, el
intercambio de conocimientos son las competencias adaptativas del siglo XXI,
para estos autores.

Nuestra biisqueda y esta experiencia parten de preguntas tales como: ¢nuestra
enseflanza estd realmente integrada a la evaluacién formativa?, saporta a los
estudiantes para la mejora de sus aprendizajes?, squé lugar damos a los estudiantes
en el proceso de evaluacion?, ¢tienen algtn valor las rutinas de evaluacién que
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solemos repetir? Pero también otras cuestiones nos interpelaban: ¢la frustracion
y la desmotivacién estudiantil estdn relacionadas con nuestras practicas de
enseflanza y de evaluacién?, ¢qué otros caminos podemos recorrer para motivar a
nuestros estudiantes y para obtener mayores y mejores logros?

Estas interrogantes y reflexionar sobre ellas dieron el puntapié inicial para
desarrollar este proyecto.

Sentiamos la necesidad de obtener una mayor coherencia entre nuestras
practicas de enseflanza y las de evaluacion, pero también de tener en cuenta
la gran diversidad de desempefios, habilidades, niveles, contextos a los que nos
enfrentamos a diario en nuestras aulas.Visualizamos como una fortaleza tener
distintas miradas, que aportan los roles que ocupamos en una misma institucion.
Desde la Adscripcién se entretejen vinculos institucionales diferentes a los que
podemos generar desde el aula, en lo que refiere a otros actores de la institucién
y a los propios alumnos.

Nos motivé en primer término la posibilidad de proponer a los estudiantes que
tuvieran un rol activo, protagénico, en la construccioén de sus aprendizajes y en su
evaluacion. También que aprendieran a detectar sus propias dificultades y logros,
que reflexionaramos en forma conjunta sobre estas y que comenzaran a transitar
hacia la autorregulacién de sus aprendizajes, apropiandose de su propio proceso.

Apostamos a que, en el hacer cotidiano y en los microprocesos, irfamos logrando
generar instancias distintas, que nos permitieran tomar en cuenta los intereses de los
estudiantes y desarrollar competencias y habilidades en ellos y en nosotras mismas.
Y confiamos en la riqueza de la grupalidad como potenciadora de la creatividad.

Nos pensamos siempre inmersos en una comunidad, en una institucién, donde
aprender con otros deberia estar siempre presente y ser un pilar fundamental del
desarrollo profesional.

LA EXPERIENCIA

El trabajo involucra a alumnos y docentes de diferentes niveles, que fueron
variando segin las elecciones de horas de docencia directa en sus respectivos
afios. Es un proyecto que inicié en el afio 2015 y hemos ido retroalimentando en
forma constante.

Tenemos como privilegio trabajar en un liceo donde concurren estudiantes
de ciclo basico y bachillerato. Contamos con la ventaja de que los programas
de nuestra asignatura en tercer afio de Bachillerato (Ciencias Bioldgicas) y en
segundo aflo de Ciclo Basico se enmarcan en los mismos contenidos conceptuales,
los cuales son abordados en diferentes niveles, asi como también podemos
vincular contenidos conceptuales en primer afio de Ciclo Basico y segundo afio de
Bachillerato diversificacién Bioldgica.



Tanto en Ciclo Basico como en Bachillerato se abordan los contenidos planificando
en forma conjunta, en una planificacién que muestra claramente un mismo hilo
conductor o eje transversal para ambos niveles. Por ejemplo, este afio nuestro
eje es prevencion de enfermedades. Esta forma de presentar el trabajo anual es un
modelo que apunta a que los estudiantes se apropien de sus aprendizajes mientras
realizamos un recorrido juntos por los conocimientos, utilizando diversas
herramientas que estan al servicio de la ensefianza y de sus aprendizajes,y que les
permitan indagar, comunicar (verbal o escrita) e interpretar, para desarrollar su
autonomia y un mayor nivel de pensamiento.

En cada afio nos planteamos un eje transversal distinto, que vamos recorriendo
en forma de espiral, trabajando los contenidos del programa y teniendo en
cuenta las pautas de la Inspeccién del CES. En afios anteriores, por ejemplo,
hemos trabajando en torno a la nutricién, poniendo sobre la mesa determinadas
situaciones cercanas a los estudiantes, que ellos vivencian a diario: el conocer
cémo determinados alimentos influyen en el funcionamiento de nuestro cuerpo,
desde el nivel celular al nivel del individuo en general. Esto los moviliza mucho,
los hace aterrizar y aplicar los contenidos conceptuales en situaciones reales y
concretas que pueden llegar a determinar, por ejemplo, qué compro o qué quiero
encontrar en la cantina liceal. Los coloca en un lugar distinto, les da la oportunidad
de elegir y ademds de compartir con el otro, de generar en el otro un cambio de
lugar, tomar conciencia y adquirir un conocimiento real que se logra trabajando
en el aula y se fortalece en los encuentros que tenemos, donde se realizan las
actividades propuestas descritas en este trabajo.

Generar instancias de encuentro entre alumnos de diferentes niveles nos permite
evaluar los procesos que han realizado nuestros estudiantes de una manera
coherente con nuestra planificacion y que no se corresponde con las evaluaciones
tradicionales. En estas oportunidades, los estudiantes de Bachillerato asumen el
rol de ensefiantes, son protagonistas y responsables de actividades propuestas por
ellos mismos para trabajar con otros, y en las que logran aplicar los conocimientos
adquiridos. Los estudiantes de segundo tienen también un papel protagénico,
interactuando y resolviendo las situaciones propuestas y utilizando sus propias
herramientas.

Con esta invitacién los estudiantes asumen un compromiso, que les permite
cuestionar lo que llamamos su propia obra y reflexionar criticamente sobre su
camino, en una situacién real y concreta donde nos encontramos trabajando.
Organizandonos, distribuyendo nuestros roles, construimos y fortalecemos el
proceso juntos.

Poder habilitar el espacio a la discusién con otro, el flujo de comunicacién, en
un ida y vuelta entre contenidos y competencias, es una oportunidad para crecer
y aprender juntos. Esta retroalimentacion implica una constante evaluacién, en
todas sus formas, que permite favorecer la autonomia de los estudiantes y hacerlos
parte de un verdadero equipo.
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Estamos convencidasde quelosestudiantesaprenden massolidaysignificativamente
si logran comprender y aplicar lo aprendido expresandose ante otro. Esto implica
una planificacién que genere situaciones que los lleven a buscar, que les presenten
dificultades, desequilibrios y los inviten a explorar, a investigar, a innovar, a
pensar y ser mas creativos. Esto provoca una gran motivacioén en los jovenes; les
permite visualizar sus logros, también sus dificultades y reconstruir sobre esto.

Nos sorprende gratamente la motivacién que generamos con estas instancias de
trabajo, al acompafiar y ver la evolucion de los estudiantes en el transcurso del
afio, que se presentan demostrando una mayor creatividad y compromiso en cada
instancia de encuentro.

PALABRAS DE LOS PARTICIPANTES

Hemos logrado los objetivos que nos marcamos en la planificacion de este proyecto,
y consideramos que estos han sido adecuados para los estudiantes, con actividades
efectivas y consignas claras, que hemos retroalimentado durante el transcurso
del tiempo, con el cambio de contextos, las devoluciones de los estudiantes y las
autoevaluaciones de docentes y alumnos.

El trabajo realizado es muy productivo en varios aspectos: primero, para los
alumnos en cuanto a la integracion, a la responsabilidad generada para las tareas
asignadas, a las posibilidades de ser evaluados en forma diferente, a evaluar y
autoevaluar permitiéndoles una mirada mas amplia, a compartir los conceptos,
que de alguna manera les brinda la autoafirmacién de si mismos. Segundo, en
cuanto a los docentes, el trabajo en dupla nos permite interactuar, compartir
diferentes miradas frente a una actividad en comin, evaluarnos y autoevaluarnos,
ampliar y mejorar nuestras practicas.

Esta actividad nos permitié recibir la opinién de otros docentes que trabajan en el
Laboratorio, compartir criterios y sacar conclusiones.

La profesora-preparadora del Laboratorio nos acompafi6 en la organizacién de las
actividades proporcionando el material didactico que alli hay disponible:

Me gusta ver el interés de los estudiantes en estas actividades, asisten al Laboratorio
con anticipacion, planificando y buscando ayuda, asesoramiento. Los veo muy
motivados.

Prof. Estela Romay, ayudante preparadora
del liceo n.° 1 Instituto «Eduardo Fabini», julio 2015

Nos cuestionamos y reflexionamos con el aporte de una colega, cuando en una
conversacion luego de una de las clases comentamos la actividad diciendo que un
grupo habia trabajado en forma muy desordenada y ella dijo:



Yo considero que del caos también se aprende.

Prof. Aurora Fernandez, Biologia.
Liceo N.°1 Instituto «Eduardo Fabini», Octubre 2016

¢Por qué no puede ser una posibilidad, por qué tiene que ser todo estructurado
y pautado? ¢No sera que los encasillamientos, lejos de ampliar los horizontes,
nos limitan? Tal es el caso de la evaluacién, que planteamos como un objetivo,
salir del tradicional escrito atendiendo las diferentes capacidades estudiantiles y
brindandoles la posibilidad de expresarse de otras formas.

En las devoluciones a los alumnos de sexto afio sobre los trabajos realizados, se
establecen intercambios muy ricos; los escuchamos y comprendemos qué esperan
ellos de nosotras. Luego de brindar a los estudiantes nuestra vision, destacando
tanto los logros como las dificultades, nos sorprendemos al constatar que
coincidimos en las observaciones. Ello los entusiasma muchisimo para instancias
posteriores y los hace tomar conciencia de su desempefio para seguir avanzando.

Para los alumnos de segundo afio es una experiencia distinta, innovadora,
que les permite reafirmar conceptos, expresar inquietudes y aprender de una
forma diferente, desde un rol activo, fomentando el dialogo y potenciando el
aprendizaje grupal. Esto se refleja en actividades que realizamos posteriormente
en el aula, donde se percibe su interés y disposiciénpara continuar el trabajo en
esta modalidad.

Los jovenes cuentan con las caracteristicas propias de su edad: son directos,
espontaneos y justos. Estas son algunas de sus devoluciones escritas:

Estuvo divertida. Aprendemos y profundizamos un poco mds el tema. Ademds de
eso, siempre realizamos algiin juego y estd bueno.

Sabrina Larrosa, estudiante segundo afio, junio de 2015

A mi me gusta porque es una forma divertida y de entender muy facil.

Gonzalo Cotro, estudiante segundo afio, junio de 2015

Para mi fue excelente el trabajar con ellos. Plantearon muy bien las actividades y nos
aclararon algunas dudas. La actividad elegida fue excelente y la explicaron muy bien. A
mi me parece que nos sirvié a ambas clases, ya que se aprende de los demds. Estaban
bien informados y nos ayudaron a entender las actividades. A pesar de los diferentes
niveles de estudio tuvieron mucho éxito al plantear las propuestas, ya que la pudieron
plantear a nuestro nivel. Me diverti mucho, aprendi cosas nuevas y me parecié una
buena idea de parte de las profesoras. Sin dudas volveria a trabajar con ellos.

Franco Bueno, estudiante segundo afio, mayo de 2016
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En mi opinion los resultados que tuvimos fueron muy buenos. Se vio que los alumnos
estaban muy atentos y entretenidos. Una alumna me dijo «me gustéo mucho esta
clase, se tendria que repetir».

Nahia Pereira, estudiante sexto afio, mayo de 2016

Fue una linda experiencia y nos sirvié a todos, tanto a segundo como a sexto, ya que
nosotros aplicamos lo que aprendimos y una buena forma de saber si entendimos
es explicarlo a otra persona. Los materiales y el ambiente donde desarrollamos la
actividad fue espectacular. Lo iinico que tuvimos en contra fue la falta de tiempo
para organizarnos de una manera mds adecuada.

Valentina Pelta, estudiante sexto afio, mayo de 2016

Estd bueno trabajar de esta manera, por varios motivos; uno de ellos es que se
aprenden mejor los temas, ya que hay que exponerlos. Me parece que se obtuvieron
buenos resultados, al menos de parte mia.

Brian Suarez, estudiante sexto aflo, octubre de 2017

ALGUNAS FOTOGRAFIAS DE INSTANCIAS DE TRABAJO
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REFLEXION FINAL

El trabajo en equipo, tanto para los docentes como para los estudiantes, es
sumamente positivo. Somos referentes y ensefiamos con el ejemplo.

Siempre se consideran las dificultades detectadas y los obstaculos que se presentan,
con el propoésito de corregirlas y superarlas en la medida que sea posible. Por eso
le damos especial importancia a las instancias de autoevaluacion.

Es una actividad disfrutable y, por lo expuesto, creemos que son jornadas muy
enriquecedoras y aprovechables.

En este trabajo buscamos que los alumnos adquieran habilidades que impliquen
saber informar en forma oral y escrita acerca de los conocimientos cientificos
adquiridos, que propongan, organicen y protagonicen distintas actividades.
Promover que reflejen lo aprendido de diversas formas y como docentes acompaiiar
y evaluar estas instancias que forman parte del camino que cada estudiante
recorre, pero a su vez lo hacemos de una manera distinta a las evaluaciones
tradicionales, permitiendo la apropiaciéon del proceso, generando mayor
autonomia, motivandolos a mejorar y a evaluarlo en forma continua. Entendiendo
que no solamente lo conceptual importa y el desarrollo de otras habilidades y
competencias socioemocionales deben adquirirse y no se logra esta adquisicién
«de un dia para el otro». Surge entonces la retroalimentacién y las orientaciones
para dejar claro en el estudiante donde esta y para donde va. Sumandole a lo
anterior la interaccion e integracién con otros actores institucionales y alumnos
de distintos niveles.

Algunos estudiantes, al principio, muestran resistencia al cambio en la modalidad
de trabajo.Luego de transitar, cuando reconocen las ventajas y los beneficios que
les brindan estas formas de evaluar, lo visualizan distinto y florecen los logros.
Reconocemos la importancia de sostener y escuchar a los estudiantes, lo que nos
hace conocer el lugar donde estan, desde donde «hacen lo que hacen» yla distancia
que hay con lo que deben hacer. Los estudiantes son también una referencia muy
importante y siempre el objetivo de nuestro trabajo en este camino de la docencia.

Intentamos trasmitir y, de alguna manera, contagiar el entusiasmo, animéandolos
a seguir desde donde nuestro rol lo permite y entendiendo este proceso como una
oportunidad de formacién para ambos, que se construye trabajando en equipo.
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Departamento: Montevideo

Clase: 2.° de Bachillerato Diversificado opcién Social Humanistica.

Areas que integran el proyecto: Historia.

Autoria del relato de la experiencia: Carolina Brunet, Paola Castro.

RESUMEN

Este documento intenta describir una experiencia que surge en entornos
educativos en donde se promueve el aprendizaje basado en proyectos. Fue
realizada por primera vez en 2017, en el Colegio y Liceo Clara Jackson de Heber
y en el Instituto Geselliano por las profesoras de Historia de 5.° Humanistico con
sus respectivas clases.

Buscando fusionar elementos de las nuevas concepciones didacticas, se propuso
trascender el aula como espacio de aprendizaje, e incluso trascender el propio
centro educativo. Esta btsqueda tuvo como resultado la produccién de videos
educativos que contemplan los contenidos de la asignatura, la cultura digital de
los estudiantes y el enriquecimiento a través del intercambio entre pares.

Palabras clave: videos educativos, historia, Revolucién francesa, aprendizaje
basado en proyectos, aula invertida.
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INTRODUCCION

Equipo de Direccion del Instituto Geselliano,
sector Secundaria

Prof. Alvaro Rodriguez (director),

Prof. Silvana Lopez (subdirectora)

El Instituto Geselliano viene construyendo su proyecto educativo sobre los ejes de
la participacion, el desarrollo de la autonomia y la construccién de una relacién
con el saber orientada al desarrollo del potencial creativo y transformador de
nuestros estudiantes. Esto implica un compromiso institucional de orientar
nuestras practicas para que en todas las dimensiones de nuestro centro ello se
concrete pero, sin duda, el aula es el espacio al que deben dirigirse los mayores
esfuerzos profesionales para que estas tensiones se resuelvan hacia los cambios
proyectados.

Entendemos que el proyecto «Historia invertida» ha logrado en su desarrollo
la convergencia de las lineas de trabajo mencionadas. En primera instancia, al
ubicar a los/las estudiantes en un lugar de productores de saberes, disponiendo
del espacio de clase para elaborar preguntas, problematizar desde su perspectiva
el conocimiento histérico incorporando herramientas de la disciplina. En
segunda instancia, al generar el encuentro con sus pares, lo que siempre implica
una oportunidad para la construccion de la alteridad, premisa basica para la
construccién de sujetos éticos, sin lo cual no hay autonomia. En tercer lugar,
la importancia de la participacién en red con otras instituciones, que siempre
enriquece las perspectivas de trabajo de estudiantes y docentes.

Equipo de direccion del Colegio y Liceo
Clara Jackson de Heber, sector Secundaria
Prof. Aracely Fernandez (directora),

Prof. Patricia Gatti (subdirectora)

En el Liceo Clara Jackson nos hemos propuesto situar al estudiante en el centro de
nuestras metas. Ello supone, entre otras cosas, pasar del paradigma de la ensefianza
al paradigma del aprendizaje, reposicionar el rol del docente y también el del
estudiante. Promovemos metodologias como el aprendizaje basado en proyectos,
aprendizaje basado en problemas, estudios de casos, aula invertida, entre otras.

La propuesta «Historia invertida», de la Profa. Paola Castro, contempla nuestros
propositos: la extension del tiempo pedagégico fuera del aula, la problematizacién
de los saberes, el aprendizaje como resultado de la interaccion y cooperacién y,
sobre todo, la autonomizaci6n progresiva del estudiante, dado que pasa de analizar
videolecciones realizadas por terceros a la autoria.



DESCRIPCION DEL PROYECTO

La idea de este proyecto fue trabajar con videos tutoriales referidos a uno de los
temas centrales del programa de la asignatura: La Revolucién francesa. Estos
videos, disponibles en repositorios virtuales, fueron el punto de partida para la
reflexién acerca del uso de estos recursos de aprendizaje habituales en la vida de
los/las estudiantes.

Asi mismo, se conformé como una invitacion a la profundizacion de los
conocimientos de la asignatura a partir de la motivacién y la autonomia.

Varios aspectos nos convencieron de trabajar en esta linea: es un modelo
pedagodgico alternativo al paradigma tradicional, y coloca a los estudiantes en el
centro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En este sentido, se plante6 la idea de construir un ambiente flexible de clase donde
pudiéramos amparar la diversidad de estilos de aprendizaje y las diferentes maneras
que nuestros/as estudiantes utilizan para acercarse al conocimiento histérico.
Por ello fue necesario trabajar para que los/las estudiantes ocuparan el centro
del proceso de ensefianza-aprendizaje, como un ejercicio de empoderamiento que
transcendiera el entorno educativo y colocara al docente en un lugar de facilitador
y guia de la experiencia.

Otro de los aspectos a resaltar tiene que ver con la posibilidad de generar un ambito
de aprendizaje, en donde el desarrollo de las diferentes actividades promoviera el
enriquecimiento del proceso a partir del trabajo colaborativo.

Este formato resulta atractivo para planear y concretar objetivos especificos
de nuestra disciplina a través de duplas docentes. Destacan entre los objetivos
especificos: optimizar el tiempo de aula para poder problematizar el conocimiento
histérico; promover debates histéricos con la presencia diaria de los historiadores
en aula; contemplar diferentes caminos para acercarse al conocimiento histérico
y promover el hacer en clase como un espacio de practica de la lectoescritura.

Consideramos de gran importancia el trabajo colaborativo entre docentes, a pesar
de pertenecer a diferentes instituciones educativas, y entendemos que el trabajo
entre pares enriquece la profesion docente.

ETAPAS DEL PROCESO

Esta experiencia cont6 con varias etapas que se fueron desarrollando en paralelo
con el curso. Para dar inicio a cada una de las etapas mencionadas, entregamos
a nuestros/as estudiantes algunas pautas escritas que sirvieron como guias de
sus procesos, a modo de sugerencia, dado que entendemos y apostamos a que los
estudiantes recorran caminos propios.
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PRIMERA ETAPA

1. Visitar la plataforma de You Tube y seleccionar al menos tres videos educativos
sobre los temas trabajados hasta el momento.

2. A partir de estos videos elaborar un cuadro de doble entrada y plasmar fortalezas
y debilidades de los recursos, desde la mirada de estudiantes que constantemente
acuden a videos para estudiar, repasar o profundizar un tema.

3. Compartir en clase las conclusiones.

Se plante6 a los/las estudiantes como tarea domiciliaria y grupal el acercamiento
a videos educativos sobre los temas ya presentados en el curso. El objetivo era que
reconocieran las fortalezas y debilidades de los videos como recurso educativo,
teniendo que valorar aspectos como contenido, recursos, estética, tiempo, lenguaje,
construccion del relato, claridad comunicativa.

A partir de la elaboracién de informes se gener6 un espacio de intercambio oral
en el aula con la experiencia de cada uno de los grupos.

SEGUNDA ETAPA

1. Seleccionen un momento, documento, punto, tema que les interese profundizar
sobre la temdtica propuesta (Revolucion francesa). Este serd el tema en el que se
basard la investigacion.

Para esto, las docentes subirdn bibliografia a la plataforma, que podra ser consultada
a la vez que los estudiantes podrdn recurrir también a otras fuentes que consideren.

Se deberdn explicitar los motivos que llevan a la seleccion del tema y una pregunta
problema a contestar a partir de la investigacion.

En un segundo momento, a partir del tema que se estaba trabajando en clase
(Revolucion francesa) se invité a los/las estudiantes a seleccionar algtin aspecto
en que les interesara profundizar. Esto contemplaba la posibilidad de seleccionar
un documento, un acontecimiento, un actor, interpretaciones, entre otros. El tema
seleccionado se convertiria en el eje central del video que cada grupo deberia
elaborar.

El cierre de esta etapa conté con la elaboracién de un informe en donde
se evidenciaba la tematica concreta a trabajar, la pregunta problema y un
relevamiento bibliografico.



TERCERA ETAPA

1. Realiza una resefia de lo investigado sobre la temdtica, que incluya:
a. Introduccion: planteo de la interrogante.

b. Desarrollo: investigacién, datos, etc. que aportan a la elaboracién de la
respuesta.

c. Conclusion en donde se establezca la respuesta a la interrogante planteada.

2. Elabora un guion con el tema elegido.
a. Debes plasmar la secuencia del video (inicio, desarrollo, cierre).
b. Debes citar la bibliografia de donde obtuviste el contenido.
A partir de las devoluciones realizadas por las docentes sobre el informe de

la segunda etapa, acordamos una segunda entrega en la que se evidenciara la
planificacion de los contenidos y herramientas a utilizar en la produccién final.

Esta segunda entrega seria un guion del desarrollo del video.

CUARTA ETAPA

En el marco de nuestro proyecto de clase invertida deberdn tener en cuenta lo
trabajado hasta el momento: las fortalezas de los videos educativos —claros, cortos,
confiables—. Elaboracion del video segiin los guiones y sus modificaciones.

Se deberdn subir los videos al canal de YouTube con las correcciones o comentarios
elaborados por las profesoras.

Visitando el Canal de You Tube, se deberdn observar al menos tres videos de los/
las compafieros/as de la otra institucion en la propia plataforma, abriendo el
intercambio/foro con los propios autores.

Los comentarios pueden contener reflexiones, consultas, aportes, etc.
Es importante el feedback por lo tanto serd imprescindible el ida y vuelta.
Elaborar un informe con los comentarios sobre cada uno de los tres videos que
seleccionaron y preguntas acerca del tema que trabajaron en el video.
Esta cuarta etapa consistia en elaborar el video contemplando el recorrido de las
etapas anteriores y subirlos al canal de You Tube Historia Invertida.

Para cerrar este ciclo los/las estudiantes tendrian que visitar el canal, observar
los videos de los demds grupos y elaborar un informe con los comentarios sobre
cada uno de los videos que vieron, con la condicién de que fueran un minimo de
tres y preferentemente de la otra institucién.
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MULTIPLICIDAD DE ESCENARIOS DE TRABAJO

Una de las particularidades del proyecto tiene que ver con la extensién del tiempo
pedagégico dado que se llevo a cabo en tres escenarios diferentes: el aula, el
escenario grupal y el espacio virtual.

En el aula, ademas de habilitar los espacios de intercambio y discusion sobre
las diferentes etapas del proyecto, trabajamos con los contenidos disciplinares
poniendo el énfasis en la problematizacion de las fuentes histdricas pertinentes.
Esto se enmarca en una concepcién bien especifica sobre lo que es la historiay, en
definitiva, sobre la forma de acercarse a esta, ya que, como afirma Ana Zavala, los
profesores de Historia al ensefiar estamos ensefiando «alguna visién inteligible
sobre el pasado». Este trabajo entonces supone para las docentes involucradas
detenernos en nuestro vinculo con la ensefianza de la asignatura y repensar
asi nuestras practicas dentro y fuera del aula, para permitirles a los estudiantes
acercarse de una forma mds auténoma a esas visiones inteligibles posibles.

Respecto al escenario grupal, entendido como todas aquellas alternativas de
encuentro que traspasan la frontera del aula y pueden ser diversos (su casa,
biblioteca, plataforma virtual, etc.), el trabajo apunta a habilitar espacios de
aprendizaje que den continuidad a lo abordado en el aula, profundizando los
contenidos a través de la investigacién y que ademds amplien el andlisis de clase
a partir del trabajo colectivo.

Por tltimo, es fundamental el escenario virtual, considerando que es parte de la
cotidianeidad de nuestros/as estudiantes. Se vuelve imprescindible su inclusion
como una herramienta valiosa de nuestras practicas educativas actuales.

Este escenario no se agota en la plataforma YouTube; también contemplamos
trabajos colectivos entre estudiantes y entre docentes y estudiantes, mediante el
espacio virtual de cada institucion.

EVALUACION

La evaluacién estuvo presente a lo largo de todo el proceso. Como plantea Alvarez
Méndez, fue una evaluacién de tipo formativa: «[...] evaluar sélo al final, bien
por unidad de tiempo o de contenido, es llegar tarde para asegurar el aprendizaje
continuo [...]», en virtud de que nos permitia tener alguna lectura del proceso
que estaban haciendo los/las estudiantes con relacién a los contenidos, las
metodologias y las reglas de trabajo planteadas, para poder transformar las
distintas estrategias de ensefianza.

En principio, vale aclarar que esta evaluacion se distancia de la tradicional prueba
escrita. Coherentes con esta metodologia, elaboramos maneras alternativas de



evaluar que consideraran este aspecto como un momento mas del proceso de
enseflanza-aprendizaje, donde se ponen en juego diferentes formas de valoracién;
la nuestra como docentes y la de los y las estudiantes a la hora de planificar/
proyectar su trabajo.

En este sentido, para la evaluacién se tuvieron en cuenta los requerimientos de
cada una de las etapas de elaboracién del proyecto que se vio plasmada en una
ribrica con los elementos a evaluar en cada una de las instancias de la actividad
(cumple con las tareas domiciliarias, el trabajo en clase, el trabajo colaborativo,
el uso de las tecnologias) y los criterios que se toman en cuenta para cada una de
ellas.

Ademas, la evaluacion tenia la intencion de contemplar las pluralidades de
nuestras clases y la ribrica nos permitio, ademas de evaluar el todo o producto
final, visibilizar las fortalezas y debilidades de los equipos, por ejemplo, la
incorporacién del contenido histérico, el manejo de herramientas tecnolégicas y
el trabajo colaborativo.

A continuacion presentamos la ribrica elaborada.

RUBRICA PARA LA EVALUACION DE AUDIOVISUALES

No

ASPeCtOS a evaluar E ] Mlly
Coﬂforma

(lo que se espera) bueno | AcePtable

Primera etapa

1. Plan de accién. |Guion. Tema y pregunta

Etapa previa a correctamente definidos,
la creacion del  |incluyen fuentes y bibliografia,
audiovisual organizacion del audiovisual

Segunda etapa

2. Audiovisual. |Produccion e idea. Presentan
Evaluacion del ~ [una idea acorde a la propuesta y
producto logran llevarla adelante

Formato y manejo de la tecnolo-
gia. Presentan un producto que
demuestra manejo de la herra-
mienta potenciando la idea.

A. Formato

B. Originalidad y |Originalidad. La idea es original
visualizacién y se plantea desde una acorde a
esa originalidad.

Visualizaci6én e imagen. La

propuesta muestra atencién a
los detalles (texto, imdgenes a
trabajar, colores y contrastes,

musicalizacién y audio)
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C. Contenido

Titulo. Se presenta y es acorde a
la tematica

Organizacién. Se divide en
cuadros, con subtitulos que
favorecen la comprension del
contenido

Informacion. Es clara, concisa y
pertinente

Fuentes. Incluyen fuentes perti-
nentes al tema. Las citan y ana-
lizan de forma correcta

D. Trabajo en
equipo. Este
elemento sera
autoevaluatorio,
es decir, lo com-
pletan los estu-
diantes

Organizacién. Trabajan mucho y
con buena organizacién

Etapa final

3. Informes.
Etapa posterior,
valoracion de
los videos de los
pares

Evaluacion de pares.
Coherente teniendo en cuenta
las ventajas y desventajas del
producto final.




LA EXPERIENCIA EN PALABRAS DE SUS PROTAGONISTAS

Desde el principio sirvié como una oportunidad no solamente de ampliar nuestros
conocimientos sobre la util

y el crear lazos mediante este tipo de proyectos, que requieren interaccion y valorar
los aportes el otro, por un lado, nos preparan para proyectos en instituciones futuras
y por otro, nos dejan amigos de quienes guardaré memorias por mucho tiempo.

Nuestro grupo decidio en conjunto realizar un «Draw my life» sobre Napoleon
Bonaparte. Lo elegimos no solamente por su modalidad de estilo biografico (que
desde el primer momento nos apasioné a los tres), sino también por su relevancia
a nivel politico e ideoldgico. En este proyecto en concreto, los estudiantes por lo
general no eligen temas que se hayan dado especificamente en el curso, sino que
estan relacionados con el programa y dan la oportunidad de profundizar otros
tépicos de interés que son igualmente importantes.

Desde mi punto de vista, es de suma importancia que los alumnos se embarquen
en tareas de estas caracteristicas. Les aportard desde todos los dmbitos y les
dard herramientas que posiblemente deban utilizar en un futuro no tan lejano.
Su complejidad es bastante alta pero perfectamente alcanzable (la complejidad se
encuentra en aprender a utilizar los medios de edicion del video); para obtener un
buen producto hay que ser autoexigente pero los resultados estin a la vista, lo vale
totalmente.

Una vez culminada la tarea, es expuesta delante de la clase, y ver como compafieros
aprecian el esfuerzo dado a pesar de los resultados muestra como se aprende a
valorar el trabajo del otro mediante tareas como esta.

En tltima instancia, si el proyecto fue satisfactorio y su informacion correctamente
visualizada (previamente habrd recibido correcciones por parte de la profesora para
evitar errores de contenido), serd subido al canal de YouTube «Historia Invertida»,
y de esta manera estudiantes y curiosos de todo el mundo podrdn ver y comentar
sobre el trabajo; siendo no solamente una buena fuente para criticas constructivas,
sino que asimismo funciona como un método de ayuda mutua a otros estudiantes
de muchos rincones del planeta que puedan necesitarlo. Gracias a este proyecto,
no solamente nos beneficiamos nosotros mismos, sino que a través de él tuvimos
la chance de compartir el conocimiento generado con el resto. Este trabajo marcé
significativamente mi camino como estudiante, y sin duda tanto nosotros como la
docente disfrutamos cada etapa, aprendiendo y colaborando en conjunto. Espero que
las proximas generaciones de estudiantes disfruten del mismo tanto como yo lo hice.

Bianca Velasco-Lombardini, Colegio y Liceo Clara Jackson de Heber
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Desde mi punto de vista, la creacion del tutorial fue una experiencia diferente de
la cual aprendimos a aplicar la historia utilizando una actividad distinta, que se
aleja un poco de las tipicas, como son los controles de lectura, escritos, etc. En mi
caso, el tema con el que yo trabajé me quedé totalmente aprendido, y era un tema
que a mi me interesaba saber. Considero que eso es una gran ventaja, la libertad
de escoger un tema que realmente quieras aprender, y asi trabajarlo con mds ganas
e interés. Estuvo bueno que se evaluaran las dos cosas: calidad y contenido. Esto
es también una ventaja, ya que puede ser que a la hora de editar no te destaques y
se te presenten muchas dificultades, pero sin embargo hiciste un buen trabajo con
buena informacion, entonces no mereces mala nota (siempre y cuando hayas hecho
lo mejor posible y te hayas esforzado para conseguirlo). Por otro lado, hay que saber
elegir el grupo de trabajo, me pasé que quedé editando sola el video y pasé unas 5
horas de estrés adelante de la computadora. Si quieren hacer un buen trabajo, sean
inteligentes y armen el grupo con personas que tengan ese objetivo también. Por
iiltimo, aclarar que es un trabajo para tomarlo con calma y asi poder disfrutarlo y
divertirse pero también es necesaria la lectura y el estudio; por ser una actividad
diferente no hay que dejar de tomdrsela seriamente, ya que a la hora de la muestra
del tutorial se nota mucho el trabajo que hay detrds.

Martina Palermo, Colegio y Liceo Clara Jackson de Heber

Considero que la actividad realizada es muy iitil a la hora de aprender un tema nuevo
y a su vez aprender a utilizar nuevas técnicas de trabajo. En cuanto a la realizacion
del mismo, creo que es original y divertido, siempre y cuando sea con tiempo de
anticipacion para la entrega, dando tiempo a un buen seguimiento del trabajo por
parte del docente y el alumno. En mi opinion se deberia trabajar mds en clase con
el proyecto, utilizando las computadoras o material del liceo para la preparacién
del mismo con el deber de continuarlo en el hogar. La libertad de opciones a la hora
de elegir el tema a trabajar me parece una muy buena idea; en combinacion con la
ayuda del docente hacen menos pesada la realizacion del mismo. Por iiltimo, me
gustaria agregar que me gusto la forma de evaluacion del trabajo, favoreciendo el
contenido y no tanto la calidad, ya que de ese modo se valora la utilizacion de nuevos
medios como pueden ser la computadora, la edicion de videos, etc. Pero teniendo mds
peso el trabajo que tiene de fondo.

Juan Manuel Brun, Colegio y Liceo Clara Jackson de Heber

En el afio 2017, nuestra profesora de Historia pauté una actividad que consistia en
la explicacion de un tema, de nuestra eleccion, a través de un video.

Para nosotros fue una experiencia fuera de lo normal y, a la vez, divertida.

¢Por qué divertida? Porque, en cierta manera, cambié nuestra perspectiva. En el
trabajo no éramos estudiantes que escuchaban y aprendian las cosas a través de
lo que el profesor nos contaba, sino que ahora éramos nosotros quienes debiamos



brindar el conocimiento. Debimos investigar por nuestra cuenta, lo cual nos ayudé a
ganar cierta independencia, aprender a plantear una temdtica completa, y crear un
guion adecuado para presentar en el video.

También experimentamos con la tecnologia. Por ejemplo, al momento de editar el
video, ya que es algo que, por mds que estemos inmersos en una vida tecnologica,
no hacemos comiinmente.

La experiencia fue grupal, por lo que debimos compartir con nuestros comparieros la
preparacion de la tarea. Trabajar en conjunto siempre es algo positivo; todos vemos
las cosas de maneras distintas y unidos nos complementamos.

En conclusion, la consigna que se planteé es una buena oportunidad para que los
adolescentes se relacionen con la tecnologia de una manera distinta a la habitual,
para que aprendan a ser autodidactas al momento de buscar informacion en
internet, y para que comiencen a entender sobre la importancia que reside en lograr
expresarse claramente.

Mariby Morra, Maria Noel Negreira, Instituto Geselliano

Mi experiencia con el proyecto de aula invertida:

El afio pasado, mi profesora de dicho afio Carolina Brunet nos presento la actividad
de Aula Invertida. La misma constaba en hacer un video en donde informdramos a
través de él sobre algiin suceso en Francia relacionado con la Revolucion francesa.

Eltema por el cual optamos en mi grupo fue la Toma de la Bastilla porque creiamos
que fue un suceso importante el cual deberian saber todos.

En mi experiencia, el trabajo estuvo bastante bueno debido a milltiples razones. En
primer lugar, creo que la parte de que sea en grupo el trabajo estd bueno, porque
los mismos siempre ayudan a dejar el egoismo y aprender a escuchar a los demds.

En segundo lugar, me encanto el proyecto porque nos obligd, a mi y a mis comparieros,
a incentivar nuestra creatividad para saber como hacer y como editar dicho video,
algo que por mi parte no tengo bastante desarrollado.

En tercer lugar, yo creo que esta experiencia nos ensefia una forma diferente de
aprender y mismo ensefiar que puede ser iitil el dia de mafiana, a la vez que ayuda a
nuestra capacidad de resumen, algo que cuesta mucho a los jovenes, o por lo menos
amiy alos de mi grupo, ya que los videos deben ser concisos porque, si no, se pierde
el interés del que lo ve.

En cuarto lugar, el trabajo nos permitié también aplicar una mejor organizacion para
proximos trabajos, ya que nos demostré que, si nos organizamos con los trabajos,
las cosas salen mejor.

En conclusion, para mi el trabajo estuvo bastante bueno, me llevé a pensar y hacer
cosas que tal vez antes no tenia interés y a su vez me permitié desarrollar muchas
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herramientas que pude aplicar luego de él, como poder ver a través de videos algunos
temas o mismo saber como ayudar a mis compafieros a estudiar de la forma mads
entendible.

Elvideo de mi grupo conté con audios de mis comparieros en apoyo de imdgenes que
representaban lo que decian para que el que lo observe lo entienda. También conto
con una aparicion mia hablando sobre el mismo hecho, en donde debo aclarar que
me hubiera gustado tener una mejor produccion para hacerlo, pero creo que salio
lo mejor posible para las circunstancias, con mi poco dominio sobre las cdmaras
fotogrdficas, por ejemplo.

Dicho video conté también con una fraccién de una pelicula titulada El adiés a la
reina, lo cual me permitié conocer un poco mds sobre la tecnologia y también darle
al que observa el video algo mds entretenido que ver imdgenes o alguien hablando.

No puedo dejar de mencionar que la idea de ver los videos de mis compaiieros, en los
cuales algunos actuaban, por ejemplo, me parecié una forma divertida de aprender, y
gracias a ellos hay cosas de la historia de la Revolucion francesa que nunca olvidare.

Ana Clara Costas, Instituto Geselliano

El hecho de poder realizar un video para ayudar a otros estudiantes, cuando yo
misma utilizo videos para comprender mejor un tema, es muy genial. Pude sentir en
primera persona el esfuerzo que le ponen muchos otros alumnos para tener un video
creativo y que al mismo tiempo sea fdcil de entender.

En mi caso realicé una actuacion, y aunque no se sepan exactamente los detalles de
los hechos, poder representarlos te ayuda a ti y a quien lo mira a revivir la situacion,
beneficiando la memoria visual.

Martina Navarrete, Instituto Geselliano

El afio pasado, la profesora de Historia nos mandé hacer, con alumnos de otro liceo,
videos educativos sobre la Revolucion francesa. Luego de hacer esos videos, subirlos
a YouTube y ahi empezar a comentarlos, etc. (incluidos con los alumnos del otro
liceo), a mi en particular me parecié una buena idea, ya que yo soy una persona que
no me gusta leer y no me concentro leyendo, por lo tanto, siempre para estudiar me
apoyé en videos de YouTube, y no solo para Historia sino que para otras materias...,
en definitiva es como ir a la clase de un profesor particular, e incluso mucho mejor,
ya que vos al tenerlo en tu celular o computadora podés volver a darle para atrds, si
te cansds tomarte un descanso y después seguir viéndolo.

En conclusion, yo diria que fue un buen trabajo, ya que muchos de nosotros, al ver
videos de otros compafieros y de alumnos de otro liceo, profundizamos mucho mds
el tema y lo trabajamos de una manera mds divertida.

Joaquin Ferolla, Instituto Geselliano



Espacios alternativos
de aprendizaje y
encuentro.

Historio Invertido i et

5% Humanistico

Pensamiento histérico.
Profundizacion.

# Elaboracién del guién del video. @ .

% Puesta en comin/ Evaluacidn, e .

play!

lina Brur

Prof. Paola Castro
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REFLEXIONES FINALES

A modo de consideraciones finales sobre esta experiencia, entendemos que el
recorrido concretado fue positivo para nosotras y para los y las estudiantes.

La experiencia educativa represent6 una opcion alternativa a la clase tradicional
de Historia, que permiti6 incorporar la tecnologia como herramienta fundamental
para acercarse al conocimiento histérico, habilitando el espacio y colaborando
para que los y las estudiantes aprendan a aprender.

Otro elemento fundamental a nuestro entender fue haber podido generar las
ganas de conocer en nuestros estudiantes, dado que la consigna promovia elegir
un tema en el que profundizar. Esto nos permitié acercar el rol y la metodologia
del historiador, ensefiando técnicas de investigacién que son de utilidad no
exclusiva para nuestra disciplina.

Vale destacar que el proyecto nos dio la posibilidad de problematizar ain mas la
enseflanza de la historia, trabajar el pensamiento histérico desde los temas y las
interrogantes que ellos traian a clase a medida que iban ocurriendo las etapas.

Respecto al proceso de trabajo, estamos convencidas de que el trabajo colaborativo
construye una red de ensefianza-aprendizaje entre pares que permite a los y las
estudiantes ampliar los horizontes individuales y producir reflexiones mas auténticas.

Esta ampliacién estd vinculada no solamente con el trabajo grupal, sino
también con el intercambio institucional que permite trabajar en la creacién de
comunidades educativas que logren trascender lo que es el espacio de clase. Este
aspecto estd muy vinculado con cuestiones que tienen que ver con la postura
de nosotras como docentes, que entendemos a la educacién como un espacio
transformador, capaz de trabajar a favor de la solidaridad y cooperacion.

Esta interaccién entre las instituciones no se quedé Gnicamente en la realizacion
de este proyecto, ya que previamente los grupos compartieron una obra de teatro.
Si bien esto es asi, consideramos que este punto es un elemento que puede ser
mas explotado concretando otros encuentros presenciales o en red para promover
el trabajo colaborativo traspasando las instituciones.

También surgieron varios desafios de la mano de esta experiencia, respecto a
nuestro rol como docentes, respecto al lugar ocupado por los y las estudiantes y a
su resistencia. Movernos de paradigma provoca alteraciones en el funcionamiento
de la clase, nos formamos como docentes que dan la clase, y ocupamos un rol
protagénico en el encuentro educativo, lugar del que intentamos movernos para
colocarnos como guias que acompafien a los y las estudiantes en su formacién.

Entendemos que esta experiencia es un ejemplo de dicho movimiento, el que
resulta dificil y nos interpela como docentes. El lugar que ocupiabamos nos
resultaba extrafio, y eso nos hizo cuestionarnos varias veces si estibamos haciendo
las cosas correctamente.



Pero no solo nosotras vivimos la extrafieza: nuestros/as estudiantes también estan
acostumbrados a recibir el conocimiento, y esta experiencia generé importantes
demandas de su parte, no solo porque consideraban que quizés no eran capaces de
generar un contenido serio, sino también porque la exposicion generaba cierta
ansiedad.

A modo de conclusién, acordamos que lo mas destacable de la experiencia fue
que le permitié a nuestros/as estudiantes trabajar temas que les provocan mas
interés, en formatos de equipos que por lo general les resultan mas atractivos,
con el desafio de realizar un producto (audiovisual) con el que estdn sumamente
vinculados desde otros espacios de sus vidas, de manera critica y no como
consumidores pasivos de la tecnologia.

En este sentido, participar de la Feria del Santa Elena se convierte en una practica
que va en la linea de los planteos que movieron esta propuesta, ya que permite
el intercambio y conocimiento de lo que otros/a los docentes hacen cada dia en
sus aulas.

Este acercamiento enriquece nuestra practica a partir del encuentro con nuestros
pares para entender y problematizar la educacién actual, asi como también para
encontrar la motivacién, inspiracion y creatividad a partir de las experiencias de
nuestros/as colegas.

Coincidimos en que asistir a la Feria nos permiti6 dar otro cierre a nuestra
experiencia de trabajo, ya que consideramos importante compartir las tareas que
se desarrollan en nuestras aulas, enriquecerlas, problematizarlas y transformarlas
con aportes de nuestros/as colegas, y la Feria nos brindé ese espacio. Ademas,
sistematizar estas experiencias de trabajo les da visibilidad, para que dejen de ser
experiencias aisladas y puedan ser nuevamente puestas en practica en otras aulas.
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FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Secundaria

Institucidon: The British Schools

Departamento: Montevideo

Grado: 1° BD

Areas que integran el proyecto: Historia, Dibujo y Filosofia

Autoria del relato de la experiencia: Fernando de Amores (Historia), Cecilia
Pombo (Historia), Cecilia Cicero (Historia), Fabidan Moggia (Historia), Anahi
Oronoz (Comunicacién Visual y Dibujo), Enrique Cederbaum (Comunicacién
Visual y Dibujo), Diego Paseyro (Filosofia)

RESUMEN

El proyecto sobre personajes del siglo XX fue un trabajo integrado por las
asignaturas Historia, Dibujo y Filosofia, llevado a cabo en 1° BD del colegio The
British Schools en 2017.

Consistio en realizar una obra de arte que representaba a un personaje historico del
siglo XX, utilizando la técnica del artista plastico uruguayo-israeli Hanoch Piven,
elaborar para la instancia oral una justificacion histérica sobre la pertinencia del
estudio de cada personaje y su contexto, y justificar historicamente los elementos
utilizados en el collage.

La propuesta interpel6 al alumno en varios sentidos, puesto que durante el proceso
el alumno debia investigar un tema (jerarquizar informacion y organizarla,
realizar un analisis critico de fuentes) y pensar creativamente para traducir esa
informacion en un producto estético (pensamiento complejo).

Para la presentacion de su trabajo el alumno debia demostrar también su habilidad
en la oralidad y la comunicacién verbal y no verbal. La asignatura Filosofia se
integré con un taller de oralidad, en el cual se orient6 a los alumnos en las
habilidades requeridas a tales efectos.

Palabras clave: aprendizaje basado en proyectos, desarrollo de competencias, TIC,
multidisciplinariedad, inteligencias multiples.
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INTRODUCCION

Toda institucién educativa en el siglo XXI debe potenciar y sostener los esfuerzos
de los docentes en pro de la innovacion educativa que construya el andamiaje
necesario para un aprendizaje profundo por parte de los alumnos y los docentes.
El objetivo general es generar talento (Marina, 2016) tanto en los alumnos como
en los docentes, siendo lideres aprendices a través del aprendizaje colaborativo
y la creatividad. Gairin (2010) afirma que «frente a un profesor individualista,
se precisa ahora de un profesor colaborador y cooperador, tanto en contextos
locales como globales, que sea capaz de establecer, en didlogo con sus compafieros,
criterios comunes» (p. 22).

El aprendizaje basado en proyectos se fundamenta en desarrollar las competencias
necesarias para que tanto alumnos como profesores transiten por la taxonomia
de Bloom, en el entendido de que el aprendizaje no se configura a través de
los procesos de recepcionar conocimiento y poder reproducirlo, sino que, por el
contrario, el aprendizaje se transforma en aprehender cuando los alumnos se
apropian de estrategias de pensamiento complejas.

Las aulas del siglo XXI son heterogéneas por definicién (Anijovich, 2014) y, por
lo tanto, las estrategias de ensefianza y las de aprendizaje se deben adecuar a esta
realidad. En este sentido, es necesario

[...] formular tareas de aprendizaje con sentido para los alumnos, esto es, preparar
diferentes alternativas de abordaje de un mismo topico y permitir a los alumnos la
eleccion del tipo de tarea que realizardn entre un abanico de propuestas posibles,
que incluya la propia propuesta del estudiante. (Anijovich, 2014, p. 49)

En este marco teérico es que los docentes disefiaron una propuesta de trabajo para
los alumnos que potenciara la creatividad, el desarrollo de la oralidad (competencias
comunicativas), asi como la transferencia de habilidades y contenidos.

EL PROYECTO

«La escuela debe constituirse como un espacio de reflexion, de convivencia,
de interaccion, de adquisicion de saberes, donde las experiencias vitales

y personales aportadas a este nuevo escenario cobran relevancia en el
intercambio entre los miembros de la comunidad educativa»

(Garcia Cabrera, Olivares Garcia, 2017, p. 26)

El proyecto «Personajes del siglo XX» surgié por iniciativa de Fernando de
Amores, Cecilia Pombo y Enrique Cederbaum en 2015. Desde ese afio se ha venido
realizando como actividad final de cuarto afio; esto ha permitido que el proyecto
crezca y se haga mas sélido en funcién los resultados que se vienen logrando.



La propuesta es de cardcter individual y consiste, como se menciond, en la
realizacion de un producto plastico sustentado en la vida y obra del personaje
histérico y la fundamentacién oral de su importancia, asi como también de los
elementos u objetos elegidos para representarlo. Se contemplé la posibilidad de
que los alumnos con un promedio de 9 o mas en las asignaturas involucradas
pudieran trabajar en duplas, valorizando de esta forma el proceso de aprendizaje
a lo largo de los cursos.

Los alumnos hacem parte del proceso en clase y otra parte de forma domiciliaria.
Deben presentar su obra frente a los profesores en la fecha determinada y también
se les exige elaborar un video que dé cuenta del proceso creativo y de su ejecucién.
Deben preparar un oral de aproximadamente cinco minutos.

Cuando se les presenta la consigna, se realiza el sorteo de los personajes que
trabajara cada alumno. Este es un momento de enorme expectativa para ellos.

Todos los personajes estan vinculados con los contenidos curriculares de Historia,
lo cual obliga de algiin modo al alumno a repasar el tema o unidad involucrada
para abordar la vida del personaje y su contexto.

Es muy importante el rol del docente en la orientacién del alumno para que no
caiga en la tentacién de representar simplemente su biografia. Se lo guia para
que logre evaluar el rol de ese personaje. El trabajo también habilita a la reflexion
colectiva y/o individual acerca de dos aspectos fundamentales en Historia: ¢c6mo
se crean los personajes en la historia?, ¢quién los crea?, ¢hasta qué punto son
ellos lo que hacen la historia?

En Dibujo, el desafio es la combinacién de ese universo de informacién del
personaje con una serie de elementos que representen los principales aspectos de
éste, sustentados en la propuesta estética de Hanoch Piven, que integra diferentes
técnicas, como collage, técnicas hiimedas y 6leo pastel.

En Filosofia se trabaja puntualmente en la preparacién de la exposicién oral. El
profesor orienta y guia a los alumnos para fomentar la competencia comunicativa
y desarrollar su habilidad para expresarse en distintos lenguajes (verbal, gestual,
visual). Se busca también que el alumno no se tiente con la repeticién memoristica
de un texto que prepard, sino que se apropie de su relato, de lo que tiene para
contar a la clase y pueda realmente dar cuenta de sus procesos de aprendizajes
en la instancia oral. Los criterios consignados en la matriz de valoracion son:
manejo teérico, argumentacion, estética, creatividad, oralidad y calidad del video
(ver Anexo I).

La matriz se compartié previamente con los alumnos a través de la plataforma
Schoology del colegio, al igual que la consigna y el video del artista de referencia.
El dia del tribunal, los docentes evaluamos a cada alumno siguiendo los criterios
establecidos.

Tal como lo plantea Mufioz (2017), las plataformas educativas son ideales para
gestionar los cursos, administrarlos y realizar un seguimiento de actividades y
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de los procesos del alumnado. Se puede promover un aprendizaje activo con el
centro puesto en el estudiante. En este proyecto fue clave poder contar con la
plataforma, para concentrar en ella las pautas de la propuesta, los procesos de
seguimiento, la matriz de evaluacién y la concentracién de las entregas, y poder
regular la puntualidad y la calidad de las propuestas, y realizar las devoluciones
correspondientes a cada alumno.

Asimismo, el equipo docente ha trabajado con documentos compartidos y de
construccion colaborativa a través de Google Docs. Ha sido un proceso muy
aceitado entre los miembros del equipo, se han utilizado espacios de coordinacion
de diversos departamentos, encuentros en la Sala de Profesores y mensajes de
mail y WhatsApp para ir desarrollando los procesos de trabajo y el manejo de los
tiempos en la implementacion.

La evaluacién de los docentes sobre este proyecto es muy positiva, por varios
motivos. En primer lugar, confirmamos una vez mas que el proyecto habilita el
trabajo en la diversidad; es una oportunidad para dar cabida a los distintos estilos
de aprendizaje y también a las distintas inteligencias.

La teoria de las inteligencias miiltiples apuesta por un nuevo modelo de ensefiar y
aprender centrado en el alumno y el desarrollo de habilidades y estrategias de las
diferentes inteligencias. (Gold y Gomez, 2016, p. 80)

Este proyecto en particular tiene diversas areas de desarrollo, lo cual posibilita,
por ejemplo, que un alumno que no es bueno en la ejecucién plastica quiza sea
un excelente orador e igual logre cautivar al piblico.

El trabajo por proyectos es esto, una oportunidad para todos. Nuestro trabajo
consiste en no dejar que el alumno pierda esa oportunidad. En general, nos ha
ocurrido que los alumnos se apropian de una manera increible de su personaje
y de lo que hacen con él; es un proceso arduo para ellos, un desafio realmente
dificil, pero lo logran.

TESTIMONIOS DE LOS PROTAGONISTAS

Se pregunté a los alumnos acerca del proyecto: «;Cémo te sentiste con la
experiencia del proyecto final?». Algunas de sus respuestas fueron:

Me parecio una idea muy divertida y el personaje que nos tocé fue Kennedy, por
lo que fue fécil encontrar informacion. Senti que fue por un lado mds distendido,
pero por el otro demandé mucho tiempo. Hubo que ser muy creativo para poder
representar las cosas en el dibujo, fue desafiante.

Elisa



El proyecto fue el mejor del afio personalmente hablando. Fue una idea original de
abordar temas y eventos historicos, asi como técnicas de dibujo, de manera muy
creativa. Fue una experiencia muy enriguecedora.

Rosina

El proyecto final me parecié el mejor del afio. Fue una idea muy original, y poder
experimentar con mi creatividad fue lo que mds me gusto. También me parecio
interesante poder trabajar en equipo y recibir diferentes perspectivas y opiniones.

Constanza

Creo que la experiencia del proyecto fue muy buena, ya que no solo fue una
manera creativa de aplicar el conocimiento, sino que también sirvié de prdctica y
entrenamiento para aplicar en el futuro.

Chiara

Fue estresante el hecho de retratar a una persona de la historia a partir de objetos
que utilizamos dia a dia. Pero conoci sobre alguien que, si no hubiese tenido en el
proyecto, nunca me enteraba de quién era, me llené de conocimiento sobre alguien
que cambié muchas vidas.

Florencia
¢Cémo consideras la experiencia de haberlo realizado en una presentacion oral
en frente de la clase?

La verdad, estuvo muy buena. Creo que fue mejor que lo que me imaginé.

Mateo

Muy nerviosa en principio, pero luego me di cuenta de que los orales me van a servir
en un futuro.

Camila

Estuvo muy bueno para aprender para los proximos afios los orales del IB.

Carlos

Tuve una gran experiencia con el proyecto final. En cuanto a la parte escrita, la
empecé a elaborar en los periodos de clase otorgados para la actividad. Luego la
revisé, enriqueci y estudié unos dias antes del oral. Por otro lado, haciendo referencia
a lo artistico, al tener que grabarme haciendo, lo planeé en clase, pero lo realicé en
mi casa la noche anterior. En mi opinién, el hecho de llevarlo a cabo oralmente
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es una muy buena modificacion, ya que nos ayuda a perder el miedo de hablar en
piblico para futuros trabajos y, en mi caso, lo practiqué pero sin cronémetro, lo que
me jugo en contra a la hora de presentar.

Matias
En definitiva, este proyecto es una oportunidad para trabajar con todos los alumnos
y sus multiples inteligencias, ya que promueve —como lo expresa Gairin (2010)—

el desarrollo de diversas metodologias, en el marco de una realidad compleja, para
adaptarse a las nuevas exigencias.
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ANEXO0S

ANEX0 1. RUBRICA DE EVALUACION

Nombre:

Fecha:

Excelente
(12-11)

Muy bueno
(10-9)

Aceptable
(8-7)

Necesita mejorar
(6-5-4-3-2-1)

Manejo teérico. El alumno evi-
dencia conocimiento histérico del
proceso y del personaje.

Argumentacién. Cada decisién
creativa estd sustentada sélidamen-
te en el conocimiento histérico.

Creatividad. Producci6n original,
con elementos variados y sustenta-
dos en la indagacién.

Video. Calidad del video. Refleja
con acierto las etapas del proceso
creativo.

Estética. Cuidado general de la
estética y el producto final aplican-
do los conocimientos de técnicas

y elementos trabajados segtin la
propuesta estética de Piven.

Oralidad. Se expresa con confianza,
utilizando un lenguaje gestual y
corporal apropiado.

Comentario de los profesores

Calificacién asignada
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ANEXO0 2. IMAGENES DE TRABAJOS DE ALUMNOS




Los grupos de Pastoral
de Bachillerato.
Sistematizacion del
proceso de creacion y
desarrollo, 2006-2018

Fernando Gago, Horacio Ottonelli y equipo
de Grupos de Pastoral Bachillerato






FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Bachillerato

Institucién: Instituto de Educacién Santa Elena, sede Montevideo
Departamento: Montevideo

Clases: 4.°, 5.° y 6.° de Secundaria

Participantes: Estudiantes, coordinadores de Grupo y Direccién de Bachillerato

Autoria del relato: Fernando Gago, Horacio Ottonelli y equipo de grupos de
Pastoral Bachillerato.

RESUMEN

La practica presentada se relaciona con la conformacion de grupos de estudiantes
de Bachillerato que voluntariamente responden a la invitacién a participar en
grupos juveniles pastorales, de desarrollo personal desde una perspectiva cristiana
y a participar en actividades de servicio y voluntariado.

El texto recoge los fundamentos, el origen y desarrollo de este espacio curricular
optativo, y las caracteristicas de este ambito de trabajo educativo.

No se trata por lo tanto de una experiencia didactica puntual, ni de un recurso
pedagégico, sino de un ambito donde tienen lugar diversas practicas educativas.

Se trata de un programa educativo directamente vinculado a la identidad
institucional cristiana y catoélica. Es decir que hace suyo el desafio de anunciar
la Buena Noticia del Evangelio de Jestis en el marco de un proyecto educativo de
enseflanza media superior.

La practica presentada estd directamente relacionada con aspectos centrales de
la formacion integral y personal, coincidentes con el enfoque de ensefianza y
aprendizaje por competencias. Particularmente relacionada con lo que se han
dado en llamar las competencias curriculares transversales del desarrollo personal
y del desarrollo social y ciudadano.

Se trata ademds de un ambito donde se combina la formacién con la accién. Es
decir que se desarrollan aprendizajes asociados a dindmicas en taller grupal y
acciones de voluntariado en relacion a organizaciones sociales de contexto muy
diverso al de los estudiantes.

Lo central de esta experiencia articula cuatro pilares fundamentales: a) grupo-
comunidad; b) reflexion-interioridad-fe; c) servicio-voluntariado; d) aventura.

Palabras clave: pastoral, voluntariado, aprendizaje por competencias, curriculum
opcional, Bachillerato.
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INTRODUCCION

La escuela catolica estd llamada a una profunda renovacion. Debemos
rescatar la identidad catélica de nuestros centros educativos por medio de

un impulso misionero valiente y audaz, de modo de que llegue a ser una
opcion profética plasmada en una pastoral de educacion participativa. Dichos
proyectos deben promover la formacion integral de la persona teniendo su
fundamento en Cristo, con identidad eclesial y cultural, y con excelencia
académica. Ademds han de generar solidaridad con los mds pobres.
Documento de la V Conferencia General del Episcopado

Latinoamericano y del Caribe, o Conferencia de Aparecida, 2007

La pertinencia y relevancia de esta sistematizacion estan dadas por las siguientes
razones, entre otras:

Innovaciéon y aporte a la identidad institucional. Se presenta el proceso de creacién y
desarrollo de un espacio educativo-pastoral en un centro educativo que no tenia
antecedentes de este tipo en su historia institucional. Se trata de la conformacion
de grupos de estudiantes de Bachillerato que voluntariamente responden a la
invitacion a formar comunidades pastorales, de desarrollo personal desde una
perspectiva cristiana y a participar de actividades de servicio y voluntariado.

El concepto pastoral es de uso frecuente y comin en los contextos de instituciones
cristianas. Particularmente en los centros educativos catélicos se refiere al
acompafiamiento y cuidado integral de las personas, y particularmente en relacién
con sus procesos de descubrimiento, aprendizaje y desarrollo de su identidad de
fe. Ello implica la atencién a procesos personales, comunitarios y espirituales que
viven los sujetos, en este caso, los estudiantes.

Esta propuesta procur6 desde sus inicios ofrecer un dmbito curricular opcional
y vocacional de profundizacion desde una clave cristiana de la vida de grupo, la
reflexion ética y de fe, y el servicio a los mas necesitados.

Innovacién y aporte a la propuesta educativa y curricular. La practica presentada
esta directamente relacionada con aspectos centrales de la formacién personal,
coincidentes con el enfoque de ensefianza y aprendizaje por competencias. En
particular, aporta de manera significativa a lo que en afios mas recientes, a
nivel institucional, se asumié como las llamadas competencias transversales del
desarrollo personal» y del desarrollo social y ciudadano (IESE, 2017).

Iniciativa y creatividad en la adaptacion al contexto. La iniciativa provino de
la Direccién de Bachillerato y fue puesta a consideraciéon de los educadores
mas vinculados a los procesos de orientacién educativa: Secretaria Pastoral,
Adscripcion, docentes de Formacién Humano Cristiana (en adelante FHC), y ante
el Consejo Ejecutivo de la institucion.



La inspiracion para esta iniciativa estuvo dada por lass experiencias previas del
director y otros educadores de Bachillerato en grupos similares (Movimiento
Castores, Scouts, grupos juveniles de parroquias y colegios). No obstante,
las condiciones institucionales (la cultura religiosa ambiental, la identidad
carismatica, la disponibilidad de recursos, la tradicién institucional, etc.) exigian
un gran esfuerzo de creatividad y originalidad, asi como una encarnacién propia
en este contexto.

Mas alla de esta iniciativa, trece afios después, el espacio hoy es el resultado de
la contribucién generosa y creativa de muchos educadores que efectivamente lo
construyeron junto a los estudiantes. Por eso incorporamos en el Anexo 1 una
nomina completa de los coordinadores y voluntarios que efectivamente trabajaron
en todos estos afios, sin perjuicio de algunos liderazgos que se han mantenido
durante todo el periodo.

EL CONTEXTO EN EL QUE SURGIERON
LOS GRUPOS DE PASTORAL DE BACHILLERATO

En febrero de 2006, la Direccion General de Santa Elena decidié diferenciar
y separar el funcionamiento y la organizacién de los ciclos de la Educacién
Secundaria (Basico y Bachillerato) en su sede de Montevideo, incorporando un
director de Bachillerato a los efectos de especializar y profesionalizar la gestion
de este.

A partir de alli, el Bachillerato de Santa Elena comenz6 un proceso de desarrollo
y especializacién como segundo ciclo de la Educacion Secundaria, por lo cual fue
profundizando en su identidad y mistica propias.

Ello tuvo lugar en un sector del edificio, renovado y propio, con equipos de
educadores progresivamente mas involucrados con el Bachillerato, normas de
vestimenta especificas, etc.

Las lineas de trabajo fundamentales para todo el ciclo fueron:
a. La formacién académica integral.
b. La educacién religiosa y la formacion ética.
c. El acompafiamiento personal y grupal, la orientacién vocacional.
d. El voluntariado, la animacion recreativa y los grupos de pastoral.

Desde 2006, a partir de la creacion de Bachillerato como un ciclo y sector especifico
dentro del Colegio, hemos explicitado nuestra comprensién de la etapa educativa
que sustentaba nuestra labor cotidiana.

Transcribimos a continuacién una breve sintesis que esta incorporada al folleto
que reciben las familias a comienzo de cada curso.

-361



362

La etapa del Bachillerato es un precioso periodo caracterizado por :

+ La construccién de una identidad personal, que llamamos
busqueda vocacional, que supone un auténtico autoconocimiento.

+ La seleccién de una serie de valores, virtudes, principiosy criterios
que definen un sentido de la vida.

+ El desarrollo de una serie de habilidades, competencias y
conocimientos fundamentales para la vida adulta, que habilitan
para continuar estudios terciarios o universitarios, o una mejor
insercion en el campo laboral.

+ La exploracion y eleccién de un camino de estudio y profesional.

+ La creacioén de grupos de compafieros y amigos, algunos de los
cuales podran ser para toda la vida.

En sintesis, son los primeros pasos de un camino personal, que no quiere ser
solitario; por el contrario, significa comenzar a decidir quién quiero ser,
con quiénes quiero ser, y para qué quiero ser.

El Bachillerato es un tiempo de decisién, pero fundamentalmente un
tiempo para aprender a tomar decisiones, que procuramos acompafiar desde
una orientacion y perspectiva de fe cristiana.»

Este proceso se dio en paralelo con un proceso de cambio en la ensefianza oficial:
el comienzo de la llamada «Reformulacién 2006» promovida por el Consejo de
Educacion Secundaria (CES), y que seria incorporada por los institutos habilitados
a partir del afio 2009. Ello traeria muchas novedades: asignaturas, orientaciones
académicas, sistemas de evaluacion, etc.

En este contexto, una de las preocupaciones de la nueva Direccién fue asegurar
y desarrollar una propuesta educativa de calidad académica y de claro contenido
cristiano (Fossion, 1991), asumiendo el particular contexto social e institucional
del Colegio Santa Elena.

Fue entonces que se planted un proceso de creacién y desarrollo de un espacio
educativo-pastoral en un centro educativo que no tenia antecedentes de este tipo
en su historia institucional.

Se trat6 de la conformacion de grupos de estudiantes de Bachillerato que
voluntariamente responden a la invitacién a formar comunidades pastorales, de
desarrollo personal desde una perspectiva cristiana y a participar de actividades de
servicio y voluntariado.

Esta propuesta procuré desde sus inicios complementar la tarea realizada en los
cursos de Formacion Humano Cristiana (asignatura del curriculo obligatorio de



los alumnos, con una asignacién de dos horas semanales de clase) y, por otro lado,
ofrecer un ambito curricular opcional y vocacional de profundizacion desde una
clave cristiana de la vida de grupo, la reflexién ética y de fe, y el servicio a los mas
necesitados (Congregacién para la Educacion Catélica, 1998).

HISTORIA Y EVOLUCION DE LOS GRUPOS
DE PASTORAL DE BACHILLERATO

A continuacién se presenta brevemente la evolucién histérica de esta practica,
distinguiendo para ello tres etapas diferentes.

A. EL ORIGEN Y LA ETAPA FUNDACIONAL, 2006-2009

Esta primera etapa consistié en la conformacién de un grupo de estudiantes de
5.°y 6.° aflo que fueron invitados a participar de un nuevo espacio dentro del
Bachillerato.

Es importante anotar que desde el afio 2000 existia en el Colegio la Escuela de
Animacién, que nucleaba a estudiantes de 4.° 5.° y 6.° afios de Secundaria en
funcién de procesos de aprendizaje en técnicas de recreacion, juego y campamentos.
Los estudiantes que participaban del taller de Animacién se desempefiaban luego
como animadores en las jornadas y campamentos de Ciclo Basico y Primaria.
La Escuela de Animacién fue siempre un ambito formativo muy importante y
desarrollé una identidad propia en el contexto institucional pero nunca tuvo una
finalidad cristiana explicita.

Los Grupos de Pastoral fueron presentados como una propuesta diferente, aunque
podria ser complementaria. Se trataba de crear un ambito que posibilitara la
construccién de un grupo de pertenencia y de sentido cristiano, una comunidad
de referencia que se sintiera ademds convocada a un trabajo de voluntariado y
servicio a los mas necesitados, acorde a la fe cristiana.

La perspectiva adoptada y que fundamenta estas opciones esta dada por la
distincion entre fe religiosa y fe antropolégica. «La fe antropolégica constituye
una dimensién inseparable del ser humano, lo que podriamos llamar la basqueda
de sentido para vivir su existencia» (Segundo, 1989, p. 369). En ese sentido se
procuré generar un ambito desde el que se pudiera cultivar y desarrollar la fe
antropolégica, a partir de la cual, mediante un itinerario de experiencias y procesos
significativos, los estudiantes pudieran abrirse a la posibilidad de una perspectiva
de fe trascendente, religiosa, cristiana. Todo ello desde un encuadre muy abierto,
inclusivo, respetuoso de los tiempos personales, y basado en la libertad de la
persona. Pero a la vez experiencial, rico en desafios, de talante francamente
juvenil, propositivo y participativo.
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Vale decir que se opt6 por no promover los grupos de preparacioén del sacramento
de la Confirmacién (con anterioridad habia habido alguna experiencia de escasa
relevancia), modalidad muy usual en otros colegios catélicos. La razén de esta
decisién fue que, dado el contexto institucional de escasa religiosidad y ambiente
propiamente cristiano, era necesario posibilitar primero una experiencia juvenil
de comunidad de caracter cristiano (Rodriguez Mancini, 2004). No se descartaba
que dicho proceso de preparacion sacramental pudiera darse a posteriori, incluso
en coordinacién con la capilla Santa Elena o alguna parroquia.

Desde el afio 2006 procuramos generar en el sector una linea de trabajo que
supusiera la constitucion de espacios y grupos juveniles que tuvieran una
orientacion francamente pastoral y de iniciacién a la experiencia religiosa.!

Para ello tuvimos en cuenta las caracteristicas, tradicién y situacion del Colegio.
Sintetizando mucho diriamos que contabamos con:

+ una débil estructura de animacién pastoral y una escasa explicitacién de
la identidad cristiana;

+ una rica experiencia de la Escuela de Animacion como espacio de
pertenencia y servicio juvenil, pero sin una definicién pastoral;

+ una interesante propuesta de Formacion Humano Cristiana, que
procuraba dar continuidad y complementar al Taller de Estudio de las
Religiones, de Ciclo Basico;

+ antecedentes de débiles y escasos procesos de catequesis sacramental
(Confirmacién) para muy pocos alumnos.

La estrategia definida en el afio 2006 para esa primera etapa se caracterizo por:

+ la creacién de un grupo de pastoral para estudiantes de 5.° y 6.°, signado
por la experiencia comunitaria, y alguna actividad de servicio (entre
2006 y 2008, pues en 2009 se cred un grupo de 4.°);

+ establecer un espacio semanal de comunicacién y coordinacién de todos
los involucrados (secretario de Pastoral, profesor de FHC, adscripta,
director, coordinadores de grupos de Pastoral). Especialmente se procuré
involucrar a todos los actores y cuidar la articulacién de los diversos
ambitos;

+ la fluida comunicacién con el equipo de Ciclo Bésico;

+ la seleccion de los coordinadores de grupo incorporando personas
con perfiles complementarios (joven-adulto, catequista-animador,
conocimiento de los jévenes del Colegio-formacién y experiencia
catequética). Al segundo afio se enriqueci6 la integracion con otro

1 Documento interno «Sistematizacion sobre evangelizacién y labor pastoral en Bachillerato. Diciembre
2013».



coordinador con experiencia y vinculos con grupos de jévenes de la
Capilla Santa Elena, como forma de facilitar la comunicacién y pensando
en el egreso de los estudiantes y en su posterior insercién eclesial;

+ el aprovechamiento del Dia Global del Voluntariado Juvenil como
plataforma de lanzamiento para todos los estudiantes en clave de
sensibilizacion social, a partir de la cual invitar al grupo de Pastoral.

B. LA ETAPA DE cONsoLIDACION, 2010-2012

Esta segunda etapa registré novedades importantes y supuso una ampliacion y
profundizacién muy importante de la vida de los grupos de Pastoral de Bachillerato,
dotandolos de mayor proyeccién y liderazgo.

Por un lado se dio una renovacién en el equipo de coordinadores de grupo con la
incorporacién de educadores jovenes con importante experiencia en movimientos
juveniles cristianos, pero a la vez con experiencia de trabajo en colegios.

Con estas designaciones se ahondaba la articulacién esperada entre los ambitos
educativos cotidianos y formales (Formacion Cristiana, Adscripcién) con este
nuevo espacio descontracturado, optativo y vocacional. Ademas se mantenian
criterios anteriores de combinacion de género, encuadres educativos (formal/no
formal), y se profundizaria el talante de grupos con mas actividades de servicio,
campamentos de trabajo-servicio en el interior del pais, una dindmica mucho
mas juvenil y activa.

Las principales novedades de esta etapa, de mayor visibilidad tanto al interior
como hacia el exterior del Colegio, fueron:

+ la creacion de un grupo para estudiantes de 4.° afio: esto implicaba que
a partir de ese momento todos los estudiantes y niveles de Bachillerato
podian participar de los grupos de Pastoral;

+ la participacién en algunas actividades de voluntariado conjuntamente
con Un Techo para mi Pais (que luego pasaria a ser conocida como
Techos), permitié contar con una base operativa que hasta ese momento el
Colegio no tenia;

+ larealizacién de campamentos de servicio en el interior del pais, el
aumento en las actividades de trabajo voluntario en organizaciones
sociales y barrios periféricos;

+ los intentos por bautizar a los grupos con un nombre especifico
(«Manos», etc.) como expresién de identidad y sentido de pertenencia;

+ el uso de recursos de comunicacién propios (pegotines, afiches, carteleria),
etc.;
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+ la profundizacién en la coordinacion interna del equipo de educadores, y
la elaboracién de materiales propios.

¢. LA ETapA DE DESARROLLO, 2013-2018

Esta tercera etapa se ha caracterizado por:

+ el crecimiento cuantitativo de los estudiantes que se incorporaron a los
grupos;

+ el desarrollo de una mistica muy expresiva y viva en términos de
adhesion juvenil, de presencia en la vida cotidiana del Bachillerato. A
ello se sumo la participacion en eventos generales de la Institucién (por
ejemplo, Dia de la Familia, Feria del Libro, etc.), lo que profundizé su
visibilidad al interior del centro educativo;

+ desarrollo importante de una dindmica que ya se venia dando: la
creacion de recursos y materiales educativos y comunicacionales propios
(canciones, videos y montajes audiovisuales, etc.). En el contexto de
expansion de las redes sociales y de su uso por los jévenes, el equipo
de educadores de Pastoral hizo un uso educativo y vincular muy valioso
de estas (Facebook, Instagram). Un indicador de ello es que la primera
cuenta institucional de Facebook fue la de Pastoral Bachillerato, lo que
dada la novedad requirié de autorizaciones institucionales especiales para
ello;

+ el mayor reconocimiento de las autoridades generales del Colegio, en
apoyo a las iniciativas y la dindmica del equipo;

+ la consolidacién de los vinculos de los grupos de Pastoral con
organizaciones de la sociedad civil y del Estado, a través de su nuevo
coordinador, lo que supuso un reconocimiento a la organizacién y
compromiso de Santa Elena en las tareas de voluntariado (red de
organizaciones de voluntariado, Clubes de Nifios y CAIF, MEVIR, Plan
Juntos, MIDES, etc.);

+ la incorporacion progresiva de la figura del educador voluntario. Ello se
dio a partir de la iniciativa de un exalumno que se ofrecié como educador
voluntario para colaborar en la tarea de coordinaci6én de grupos. A partir
de alli, cada grupo de Pastoral comenz6 a tener de manera combinada
educadores rentados y educadores voluntarios. Estos tltimos fueron
exalumnos y exalumnas que habiendo vivido la experiencia en su etapa
de Bachillerato, desde su condicion de universitarios pasaron a tener
un rol activo en el desarrollo de la propuesta educativa. Esta novedad le
agreg6 valor a la propuesta: el testimonio de quienes ya habian transitado
esa etapa, la cercania en edad y experiencia, la frescura en el vinculo y
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la evidencia de que lo pastoral y el voluntariado no se agotaban en la etapa
secundaria;

+ la participacién de los educadores en instancias de formacion especifica.
Por un lado, la realizacion de un encuentro-retiro anual en febrero,
junto con otros educadores de Bachillerato, y al que luego se sumaron
educadores de otros ciclos educativos. Por otro lado, la asistencia a
cursillos de formacién especifica ofrecidos por otras organizaciones (por
ejemplo, del Equipo Talita Kum);

+ ademas, la practica regular de la sistematizacién de la practica educativa, a
través de textos narrativos sobre las dindmicas que se trabajaban con los
jovenes. Los registros de cada nivel permitian una elaboracién y reflexion
mas profunda y sistematica de los procesos educativos y pastorales de cada
grupo;

+ por ultimo, la profundizacién de algunas dindmicas (interioridad y
contemplacion) y la incorporacién de algunos eventos (por ejemplo, fogon
de Pentecostés) con mayor explicitacién de la identidad cristiana supuso
un avance en la especificidad del espacio, sin menoscabar su caracter
ecuménico e integrador de la diversidad juvenil.

A modo de sintesis, a continuacion presentamos un indicador de la participacién
de los estudiantes en este ambito y la receptividad que la propuesta fue generando.

Cuabro 1. EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE ESTUDIANTES

EN LOS GRUPOS DE PASTORAL, POR ETAPAS

Cantidad de integrantes por afio
Etapa . Porcentaje del total
Nimeros absolutos
de alumnos

2006-2009 15 8%
2010-2012 30 18%
2013-2017 59 27%

2018 68 33%
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PROCESO Y PRACTICA EDUCATIVA:
OBJETIVOS, APRENDIZAJES Y PROCESO POR NIVEL

LA DINAMICA HABITUAL

La dindmica habitual de trabajo en torno a los grupos de Pastoral consta de:

a. un encuentro semanal del equipo de coordinadores y voluntarios, en el
que se planifica y evalta la propuesta para cada uno de los tres grupos
(4.2, 5.y 6.°) y las actividades generales;

b. una reunién semanal de cada uno de los grupos por separado (sin
perjuicio de algunas instancias de reuniéon comin);

c. actividades eventuales pero frecuentes (en los fines de semana) de
servicio solidario y tareas de voluntariado en barrios y organizaciones
sociales;

d. eventos de caracter general, por ejemplo, la jornada de lanzamiento del
afio o los dos campamentos de servicio solidario en el interior del pais
(generalmente para la construccion de viviendas) (véase Anexo 2).

EL PROCESO DE CADA GRUPO EN SU NIVEL

A continuacién describimos someramente el proceso que estd pautado para cada
nivel y afio.

CuaARTO ANO

En su primer afio de Bachillerato invitamos a nuestros alumnos a formar parte de
un espacio que sea de referencia distinto al que tal vez tengan en otros ambitos
de su vida. El primer objetivo es crear un marco en que los alumnos encuentren
un espacio de pertenencia, distinto, alegre y que nos permita comenzar a trabajar
los objetivos planteados para este primer afio.

Como ya hemos venido nombrando, el espacio de Pastoral cuenta con cuatro
pilares, a través de los cuales iremos profundizando el resto de los objetivos
planteados. Sin duda, para poder hacer camino con nuestros alumnos lo primero
es conformar el grupo, hacer del espacio un lugar original, atractivo y que luego
esto nos permita profundizar tanto en el conocimiento personal como en el de las
personas que los rodean.



Si bien nuestro principal objetivo es la conformacién del grupo, también
apostamos a que encuentren un espacio de reflexién, el sentido a compartir las
vivencias cotidianas desde una mirada mas pastoral. Creemos que esto conlleva
fortalecer los vinculos de alumnos que comparten el dia a dia en el liceo, tanto de
su generacién como de otras.

Y en su primer afio buscamos también conocer y reconocer las dimensiones
personal, comunitaria y espiritual de cada uno, desde la experiencia del servicio.
Se invita desde comienzos de afio a instancias de voluntariado. En este primer
afio, esta experiencia mas tangible abre puertas a la reflexion, la generacién de
preguntas, debates y consensos en torno a la realidad social y nuestro lugar en ella.

En sintesis, el proceso vivido aborda los siguientes aspectos:

i. Proceso de inicio: Conformacion del grupo, interiorizarse en la
experiencia mediante dindmicas y presentaciones generales sobre la
propuesta y cada uno de sus pilares.

ii. Pilar grupo: Nos acercamos a la dimensién comunitaria de la fe cristiana
conformando y moldeando nuestro propio grupo.

iii. Pilar servicio: Damos los primeros pasos para conocer nuevas realidades
y reflexionar sobre las situaciones de servicio.

iv. Fe y espiritualidad: Queremos contribuir a redescubrir una de las
dimensiones mas importantes de las personas.

v. Aventura: El espiritu de aventura sin duda esta presente en este espacio
desde el dia en que los alumnos comienzan a pensar en la posibilidad
de participar en él. Este es el condimento imprescindible que nos
acompafiara durante los tres afios; en algunos momentos es visible, y en
otros, no.

QuINTO ANO

Luego del primer afio de aprendizajes y acercamiento a la propuesta de Pastoral,
en su segundo afio, y principalmente a los primeros meses de trabajo, seguimos
ahondando en algunos objetivos transversales a los dos primeros.

Después de un afio de conformacién del grupo, es hora de dar algunos pasos
claros en nuestra interioridad. Por eso, uno de los grandes propdsitos para este
afio es profundizar en el conocimiento que tienen sobre ellos mismos; es decir
sumergirnos en los sentimientos, en sus emociones, su espiritualidad, y dar
espacio a los cuestionamientos para que se hagan preguntas.

Procuramos que a través de esto puedan conocerse mas, vayan construyendo su
identidad personal, crecer, madurar, para formarse una identidad cristiana.
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Con estos objetivos queremos profundizar en la madurez afectiva, el equilibrio
emocional, habitos de reflexién, la educacién en el amor y la sexualidad. Y por
ultimo, la dimensién trascendente, para descubrir y darle sentido a la vida y tener
experiencias que posibiliten la apertura a esta.

SEXTO ANO

Luego de caminar dos afios consecutivos con los chicos, en que por un afio entero
trabajamos el sentido de comunidad, la apertura al otro, la confianza en el grupo,
y luego ahondamos en el conocimiento propio, en sus emociones y sentimientos,
en como expresarlos, o sea construyendo su identidad personal, ahora es tiempo
de dar nuestro tercer gran paso.

En este afio apostamos a ayudar a los jovenes a que tengan la iniciativa constante
de la superacién personal, que sean equilibrados emocionalmente, alumnos que
sean persistentes en sus metas, sociables, abiertos al mundo que conocen y ain
desconocen, y que vivan una experiencia de Dios que los marque profundamente.

Nos interesa que nuestros alumnos entiendan lo necesario de que sus vidas tengan
sentido, y que ese sentido sea creado por ellos mismos, que tomen conciencia que
lo tienen que construir constantemente.

Por eso, en este tercer afio de proceso vamos a profundizar sobre la vocacion
humana, en la biisqueda de la semilla que esta en nuestro interior y que tenemos
que comenzar a regar para darle vida, una vida compartida con todos aquellos que
nos rodean. Esa misma semilla que fue plantada por Dios y que ahora depende de
cada uno para que germine.

Esto es llevado adelante con diversas dinamicas que estan divididas en dos grandes
bloques, antes y después del retiro que tenemos en el mes de julio, actividad
que para muchos de nuestros alumnos puede ser tinica en el pasaje por nuestro
colegio. Durante la primera parte del afio vamos dando los tltimos ajustes a la
preparacion de la tierra, esa tierra que venimos preparando ya hace unos afios.
Esto hasta llegar al retiro, el cual procuramos que nos permita profundizar la
experiencia de ser jovenes en el tiempo que vivimos, pero que nos ilumine para
encontrar esa voz interior que nos ayude a construir nuestra propia historia.

Durante la segunda etapa nos dedicamos a descubrir los valores cristianos del
camino recorrido como consecuencia de la vivencia del amor en estos tres afios.

En fin, en este tltimo afio queremos que descubran que la vida los invitara a vivir
momentos y procesos distintos, lindos o feos, buenos o malos, pero que son parte
de la vida y que en la gran mayoria de los casos son ineludibles. Que comprendan
que todo lo que han vivido los formé para ser lo que hoy son, y que gracias a ello
puedan encontrar el llamado de Dios y el de servir al otro. En algtin momento se
daran cuenta de que la vida los enfrentara a decisiones fundamentales, y ahi sera



cuando necesitaran ser fieles a la semilla en su interior, a sus convicciones y a
poner su propia vida a disposicién de los demas.

ACTIVIDADES COMUNES

Hay actividades centrales que sostienen la propuesta y definen al espacio como un
lugar de formacion en valores y encuentro con Dios.

Asi, las reuniones semanales le van dando vida al grupo, y alli es donde podemos
vivir plenamente la experiencia de encuentro con el otro.

Algunas actividades generales como el encuentro de lanzamiento del afio, el fogén
de Pentecostés, etc., van generando una mistica comdn.

Los servicios o actividades de servicio nos permiten vivir en una accién concreta
lo que el grupo va recorriendo en su proceso de crecimiento, haciendo de esto
no la actividad sino una actividad mas dentro de la propuesta del espacio. No
es solamente un servicio sin sentido o una accién aislada, sino que tiene una
relacion con lo trabajado en el grupo. Esto hace que se fortalezcan los vinculos y
que podamos ir reconociendo al préjimo en todas partes.

Como actividades importantes organizamos dos campamentos en el afio que
cumplen una funcién diferente en el proceso.

El fin de semana siguiente a las vacaciones de invierno tenemos un campamento-
retiro de servicio, donde buscamos conocernos mas como grupo en el encuentro
con el Dios vivo. Es una instancia para reflexionar sobre el servicio hacia los
demas, haciendo de esta realidad un encuentro mas intimo con la propia persona
y con los demas.

A fin de afio hacemos un campamento de servicio (en MEVIR, Plan Juntos,
FUCVAM, etc.) donde vivimos el cansancio y compartimos el suefio de muchas
familias humildes de construir la casa propia. Es algo iinico, una experiencia de
grupo y encuentro con los otros, de un valor incalculable. Es una experiencia que
no se olvida facilmente y que enriquece nuestra manera de ver el mundo.
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CARACTERISTICAS DEL EQUIPO EDUCATIVO

El rol de los coordinadores de grupo es fundamental, ya que son quienes
planifican, llevan adelante y acompafian el proceso. En esta labor cuentan con
la colaboracion permanente de los educadores voluntarios, es decir, jovenes
universitarios, exalumnos del Colegio que en su etapa de alumnos participaron en
los grupos de Pastoral.

Es necesario contar con una diversidad y un equilibrio de género, modalidades
personales, experiencias previas y de formacion de los educadores para enriquecer
el vinculo con los jévenes y acompafiar las diferentes actividades.

Caracteristicas del coordinador:

Acompafiamiento. El coordinador es quien acompaiia las actividades y
los procesos de los integrantes del grupo. Es necesario que haya tenido
la experiencia de un proceso de acompafiamiento similar, tanto en un
colegio, movimiento o parroquia y que tenga la sensibilidad de escuchar
y orientar a los chicos que van descubriendo nuevas interrogantes en
cuanto a su fe, vocacion y disposicion vital.

+  Compromiso. Participa activamente de las reuniones, servicios,
campamentos y retiros. Es importante participar de todas la actividades
que se propongan en el nivel, tanto las propias del espacio como las
propuestas por la Adscripcién o el Colegio en su conjunto. Esto nos
permite generar vinculos reales con los chicos y motivarlos e invitarlos a
que participen en las instancias grupales. Las reuniones de coordinacién
del equipo son fundamentales y muy importantes para el desarrollo de las
tematicas que se abordan en los grupos. La reunién semanal nos ayuda a
poder ver el proceso con los chicos y armar una tarea que se alinea con lo
trabajado anteriormente.

+ Vida de grupo. Es necesario que participen o hayan participado activamente
de un espacio similar, donde hayan visto lo importante de estos espacios
para la formacion en la vocacién y en los valores. No hay manera de
transmitir la mistica de este espacio si no se vivi6 antes.

+  Coherencia. No es lo mismo participar en las actividades que vivir de esta
manera. Lo que se trata de mostrar en este espacio es justamente una
forma distinta de ver la realidad, de comprometerse con ella. No podemos
dar un discurso y hacer otra cosa en nuestras vidas. Para el proceso de
acompaflamiento educativo, la coherencia es la base del aprendizaje. Y en
este espacio, mucho mas. Una accion o gesto vale mas que mil palabras y
eso la persona no lo actia, sino que lo vive en el dia a dia.

+ Trabajo en equipo. Para poder planificar y llevar adelante el espacio
es necesario trabajar en coordinacién. La reunion semanal de los



responsables del espacio es fundamental. Las lineas de accién y lo que
queremos que los chicos vivan se planifica en conjunto, pensando y
desarrollando las distintas acciones con todo el Colegio. Es necesario
tener un vinculo con la Adscripcién y la Direccion, para asi conocer
las propuestas del Colegio y coordinar las actividades del espacio. El
vinculo con la Adscripcién es fundamental, ya que para el proceso de
acompaflamiento es bueno poder participar de las actividades y trabajar
en conjunto en algin caso en particular.

+  Espiritualidad y religiosidad: Es fundamental que los educadores puedan ser
referentes de los jovenes en el desarrollo de su interioridad, y que tengan
una experiencia espiritual y/o religiosa significativa y positiva.

* Proactividad y creatividad. La disposicion fundamental de los educadores
debe ser la de estar permanentemente atentos a la vivencia y experiencia
de los j6venes, procurando tener la iniciativa para salir a su encuentro.
Asimismo, el trabajo entre los educadores debe caracterizarse por
la creatividad a la hora de elegir y disponer los medios educativos y
organizativos para el trabajo educativo y pastoral.

*  Madurez y responsabilidad para cuidar a los jévenes y establecer el vinculo
con ellos. No obsta que algunos de ellos sean también j6venes y cercanos
en edad, pero con la necesaria madurez y conciencia del encuadre
formativo en el que se encuentran.

CRITERIOS FUNDAMENTALES EN LA GESTION
Y EN LA ORIENTACION EDUCATIVA
El alcance de este trabajo no nos permite desarrollar todos los criterios que

sustentan el proceso de generacion y desarrollo de este espacio educativo, por lo
cual solo anotaremos sucintamente los mas relevantes.

CRITERIOS PEDAGOGICOS, DE ACOMPANAMIENTO Y PASTORALES:

+ Respetar el proceso de grupo y la diversidad de los procesos personales.
+ La comunicacién de la fe cristiana como una Buena Noticia.

+ La centralidad del servicio y la solidaridad como experiencia significativa
y constitutiva de la identidad cristiana. E]1 encuentro y la cercania con los
mas pobres como experiencia clave.

+ La vivencia grupal y comunitaria como la experiencia de fraternidad y
acogida propias de la identidad cristiana.
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El desarrollo de la interioridad como clave en la experiencia y la madurez
espiritual.

Un enfoque pastoral consciente de la diversidad ante la dimension
religiosa, y consciente de las peculiaridades culturales.

Una pastoral de frontera y una pedagogia del umbral entre la fe
antropolégica y la fe religiosa.

Una metodologia renovada, en lo educativo y en lo especificamente
pastoral.

La generacion de oportunidades de conocimiento y acercamiento a otros
contextos socioculturales.

La relevancia del testimonio personal y el vinculo significativo con los
jovenes.

El uso creativo de las nuevas tecnologias, de las TIC y de las redes sociales
puestas al servicio de la construccién y mistica comunitarias.

CRITERIOS DE GESTION, COORDINACION Y ORGANIZACION:

Conformacion equilibrada y enriquecida del grupo de educadores (género,
edades, experiencia, diversidad de perfiles y experiencias educativas
previas, pertenencia a grupos y comunidades, itinerario pastoral
personal).

Articulacion del espacio con el conjunto del sector de Bachillerato.
Ensamble con la orientacion educativa del Bachillerato.
Complementariedad con la Escuela de Animacion.

Inversion de tiempo en recursos de coordinacién para la construccién
permanente de la metodologia y de los criterios educativos y pastorales.

Sistematizacion permanente de la practica.

Trabajo en red y cooperativo con otras organizaciones e instituciones
sociales y estatales.

Trabajo conjunto entre educadores rentados y educadores voluntarios.



Los GRUPOS DE PASTORAL Y SU APORTE
AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Resulta muy interesante y enriquecedor poner en didlogo y relacién el proceso

particular de aprendizaje en torno a la experiencia de los grupos de Pastoral con
las expectativas y objetivos de aprendizaje generales del centro educativo.

Dicho de otro modo: ¢cudl es el aporte que pueden realizar los grupos de Pastoral
en el proceso de adquisicion y desarrollo de capacidades y competencias educativas
que se propone el Instituto de Educacion Santa Elena?

A continuacién transcribimos el conjunto de capacidades y competencias
formuladas a nivel institucional y para todos sus ciclos, y destacamos en letras
cursivas aquellas que son abordadas en el espacio de los grupos de Pastoral.

CuabRO 2. EL APORTE DE LOS GRUPOS DE PASTORAL BACHILLERATO
EN RELACION A LAS CAPACIDADES Y COMPETENCIAS FORMULADAS
EN LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES® DEL COLEGIO

A. Intelectuales y metodol6gicas: Aprende a aprender y a pensar
a. Articula saberes y cotidianeidad.
b. Desarrolla un pensamiento critico.
c. Aprende auténomamente
d. Resuelve problemas.
e. Trabaja en equipo.
f Desarrolla y utiliza creatividad.

g Utiliza los recursos cognitivos de forma estratégica, movilizando y
transfiriendo lo aprendido a diversas situaciones.

B. Desarrollo personal: Sabe ser
a. Construye su identidad en relacion a un marco valdrico y ético.

b. Se reconoce como un ser singular y trascendente y elige una postura
filosofica, espiritual y/o religiosa.

c. Cuida y valora su salud, su bienestar y el de la comunidad.
d. Desarrolla habilidades afectivo — emocionales.
2 Ciudadanas y ciudadanos competentes en las complejidades del siglo XXI. Es importante destacar que las

competencias transversales se desarrollan a lo largo de toda la escolaridad y condicionan toda la propuesta
pedagégica y didactica de la Institucién
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e.

f

Reconoce, asume y valora su cuerpo.

Toma decisiones personales y asume la responsabilidad de sus opciones
y obligaciones.

C. Desarrollo social y ciudadano, implica todas las competencias para
desarrollar una ciudadania responsable: Sabe ser con otros.

a.

Construye ciudadania participando de manera responsable en la sociedad
por un mundo sostenible para todos.

Integra derechos y obligaciones en su accionar.

Interactila en diferentes contextos orientado por la justicia, el bien
comiin y el desarrollo democrdtico.

Privilegia en su accionar el didlogo.
Valora positivamente la diversidad.

Propone y emprende alternativas de mejora de la realidad con espiritu
critico, solidario y de responsabilidad social.

D. Comunicacién: Sabe comunicarse

a.

Se comunica eficaz y fluidamente con pertinencia al contexto y al
interlocutor, utilizando distintos lenguajes, lingiiistico, artistico,
matemdtico, cientifico, digital, gestual y simbélico, lo que le permitird
actuar con seguridad, identidad y autoestima, tomar decisiones éticas con
autonomia y socializar con los demds.

Lengua oral (escucha y habla) y escrita (comprende, produce textos
académicos, cientificos, literarios, entre otros).

Utiliza expresiones artisticas, visuales, digitales, corporales en la
comunicacion.

d. Utiliza mas de una lengua, ademas de su lengua materna.

Fuente: Instituto de Educacion Santa Elena (2018).



PALABRAS DE LOS PARTICIPANTES

En esta seccion transcribimos la experiencia, las valoraciones y el testimonio de
diferentes protagonistas o actores institucionales que directa o indirectamente
estan vinculados o préximos a la experiencia y su contexto.

JOVENES
Tres ejemplos:

Desde el lugar de estudiante que asiste a Pastoral, a medida que pasa el tiempo te
das cuenta de cosas que vas aprendiendo, cualidades que adquiriste, facetas de vos
mismo que no conocias y que descubriste, por nombrar algunas cosas. Esto es hasta
cierto punto lo que te motiva a seguir yendo a las reuniones, ver como vas creciendo
en muchos aspectos distintos. Es una experiencia que en un primer momento es
sorprendente porque el recién egresado de Ciclo Bdsico no tiene mucha informacion
del espacio. Lo satisfactorio es irte con una vivencia distinta cada jueves e ir
guardandolas en la memoria.

Pastoral es un espacio que existio de forma transversal a todo mi proceso en
Bachillerato y sin duda me transformé. Me ayudoé a cambiar y mejorar mi forma de
vincularme, me hizo crear nuevas relaciones con mis compafieros, me hizo reflexionar
sobre temas que en la cotidiana no se tratan. Jueves a jueves los coordinadores, a
través de las técnicas, hacian que me interpelara a mi mismo y eso lleva al progreso.

Joaquin S., 6.° afio 2018

Soy Marina Ayala, tengo 18 afios y tuve la hermosa experiencia de formar parte de
Pastoral durante tres arios.

Fue un proceso hermoso, del cual no puedo estar mds contenta de haber sido parte.
Me llevo reflexiones hermosas que me permitieron conocerme y conocer mds a
otros, aprender a valorar hasta los mds pequefios detalles y a disfrutar de cada
segundo de mi vida como si fuera el iiltimo. El ayudar a otros y poder aportar mi
granito de arena llenaba mi corazén y me hacia explotar de felicidad.

Marina A., 6.° afio 2018
Participantes del grupo de 6.° (generacién 2015)

cuentan su experiencia:
https://youtu.be/tilyZaF3cVc

Participantes del grupo de 6.° (generacién 2018)
cantan y musicalizan su experiencia:
E https:/ /youtu.be/KoblJvk5KoA

b =
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COORDINADORES DE LOS GRUPOS

Creo que para los chiquilines la experiencia de Pastoral es una experiencia de
construccion de un espacio grupal de mucha libertad, donde pueden desplegar lo
mds hondo de su ser con mucha confianza y mostrarse a sus comparfieros desde ahi,
lo cual implica un cambio o un quiebre con lo que es su cotidianidad escolar, pero al
mismo tiempo aporta a la misma, ya que fortalece los vinculos.

A su vez, Pastoral suele ser un lugar en el cual poder compartir y manifestar
angustias, con relacion a distintas vivencias que los atraviesan pero que quizds
no tienen lugar de comunicacion en la dindmica diaria del aula, y el tener esta
posibilidad los libera y va sellando su compromiso con el espacio.

Maria M., coordinadora de 6.°

PADRES DE JOVENES PARTICIPANTES

Se presentan las consultas realizadas a padres y profesores de los jovenes
participantes, para conocer su valoracion y testimonio sobre el impacto del espacio.

—~

¢Qué le aporté a mi hijo/a la pertenencia y participacion en el Grupo de Pastoral?
2. ¢(Como vivié mi hijo/a la experiencia?

. ¢Lo transformd en algiin aspecto?

3
4. ¢Qué valoracion hacemos como padres del espacio o la experiencia?
5. Aguello que destacarian de esa experiencia.

6

. Otras consideraciones que quisieran realizar.

~

. Sin lugar a dudas la existencia de los grupos de Pastoral sugiere aportar la
posibilidad a los chicos de «crecer y formarse» en clave de «fex».Con esto quiero
decir que muy probablemente y sin que se den cuenta los grupos de Pastoral les
transmitan los valores del Evangelio en los que estamos convencidos debemos vivir
y solidificar en nuestra sociedad.

2. En la medida que van entendiendo, comprendiendo y sobretodo «vivenciando»
que esos valores los ayudan tanto a crecer y a fortalecerse como personas
individualmente y grupalmente, cada vez mds se van involucrando y comprometiendo
con la propuesta. Flor sin dudas encontré en los grupos de Pastoral aquello de lo que
siempre hablamos en casa: la fe en la vida misma, con sus pares, con sus docentes,
en un lugar que no es su casa, prepardndola para enfrentarse a un mundo distinto
como, por ejemplo, el universitario y, en un futuro, el laboral.



3. Claramente, como padres vamos descubriendo como dan pasos importantes, a ser mas
adultos, en las opiniones, pensamientos, formas de reflexionar, etc. Nos encontramos que
ya no son los nifios y adolescentes, sino jovenes con reflexiones sélidas y argumentadas,
con quienes es posible entablar discusiones y reflexiones profundas.

4. Por lo anteriormente planteado: ampliamente satisfactoria.

5. Destacaria la forma de trabajo, lo ameno y divertida de la propuesta, que los
engancha y los mantiene interesados a lo largo de los afios.

6. Sabiendo que probablemente sea un planteo dificil y sin dudas lo tengan en
el proyecto, pero intentando ser coherentes con lo que vivimos como familia y a
titulo personal, seria bueno ir recuperando, por decirlo de alguna manera nuestra
«religiosidad» (y no sé si estd bien decirlo asi), Jesis, Dios, los sacramentos, la
oracion, la Iglesia, etc., entendiendo que es el motor y sustento de nuestra fe.

Inés, madre de Florencia

Para mis dos hijas fue una instancia muy positiva. Desde un principio siempre
tuvieron la iniciativa de pertenecer al grupo Pastoral, nunca lo dudaron.

La valoracion es totalmente positiva, ya que veia el compromiso de ellas con el grupo
y con todo el trabajo que habia detrds que me parecia supervalioso.

La valoracion que resumo y destaco es ver otras vidas y otras realidades, las cuales
las alimentan a ser buenas personas y ayudar a los que necesiten. También encarar
su vida desde otro punto de vista, con otra mente mds abierta respecto a la sociedad
en que hoy estamos viviendo.

Cecilia, madre de Agostina y Lucia, 2018

Mi hija realizo el proceso que se vive en el pasaje por el espacio de Pastoral en el
Liceo Santa Elena.

El aporte que le ofrecié el espacio fue una mayor apertura a analizar ciertas
situaciones, sobre todo sociales y grupales.

El proceso lo vivié con alegria y la satisfaccion de descubrir cosas nuevas.

A su vez la transformé en ciertos aspectos. Creo que tiene mds presentes otras
realidades sociales y de qué manera se puede trabajar en eso, acercarse.

También profundizo la empatia hacia los otros.

El espacio me parece muy bueno, enriquecedor. A nivel personal, permite analizarse
a uno mismo, trabajar la escucha, expresar determinadas cosas, compartir.

Destaco que no sea un espacio exclusivamente sacramental. Permite que aquellos
jovenes que no estdn ligados fuertemente con la religion puedan igualmente participar
y compartir valores cristianos.

Mariela, madre de Joaquina
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PROFESORES DE BACHILLERATO (DEL AREA ACADEMICA)

BAcHILLERATO - GRuPOS DE PAsSTORAL, juLio pE 2018.

+  ¢Qué creen que les aporta a sus estudiantes la pertenencia y participacion
en el grupo de Pastoral?

* ¢Qué resonancias, ecos, etc. han recibido de ello en sus aulas y vinculo
con sus estudiantes?

* ¢Qué valoracion hacen como educadores del espacio o la experiencia?
+ Aquello que destacarian de esta experiencia.

+ Otras consideraciones que quisieran realizar.

Escribo como profesor y como padre. Este iiltimo rol me ha dado la posibilidad de
conocer de forma mds vivencial la experiencia de Pastoral.

En cuanto a su aporte, considero que Pastoral es un espacio de crecimiento que pone
en juego muchos aspectos sensibles para alumnos adolescentes: poder expresarse,
sentir, emocionarse con los otros, compartir experiencias mds alld de los limites
fisicos del colegio...

Todas experiencias mds que significativas y que los alumnos desean hacer perdurar,
incluso, cuando ya son exalumnos. Al «escuchar» a los alumnos referirse a Pastoral
lo que sobresale, siempre, es la intensidad, la alegria del testimonio, en su contenido
y en su forma. Son relatos que contagian un entusiasmo particular, sin altibajos.

Siento y pienso a Pastoral como un espacio que introduce, en la marcha diaria, un
alto, una dimension temporal diversa, una prolongacién cualitativa de la existencia
cotidiana en la que siempre estd el otro como condicion esencial. A veces, tal vez,
con cierta emotividad facilitada precisamente por ese cardcter colectivo que permite
desabrochar nudos mds por mimar al otro que por procesos significativos. Y aun asi,
siempre vale. Son adolescentes que colocan en palabras y gestos a flor de piel y de
razon aquello que sienten genuino y que los enriquece a si mismos y a aquellos con
los que comparten Pastoral y la vida.

Todo eso es lo que percibo, pues, como docente y como padre. Gracias por dar esta
posibilidad de dar testimonio desde este lugar. Abrazo.

Gabriel, profesor de Bachillerato y padre de una integrante de Pastoral



Los EDUCADORES VOLUNTARIOS

En relacion con el grupo de los chicos me senti referente, trabajé mucho en eso, de
a poco fui encontrando mi lugar, mis formas y la cercania con ellos. En este proceso
fui construyendo el rol de coordinador con el que me sentin mds comoda; creo que
siempre apunté al cuidado de los chiquilines y a la escucha, a las charlas en la
diaria y al ofrecimiento de ayuda, o explicacion de alguna cosa que me resultaba
importante que supieran o que aportaba al espacio. Quizds también siempre intenté
estar atenta a las individualidades mds que nada, si alguno andaba medio solo o
incomodo, intentaba acercarme. Estar atenta a eso.

Todo esto lo vivi como una oportunidad, siento que creci mucho. [..] Fue una
instancia de aprendizaje también, lo vivi con mucho estrés al principio, sobre todo
en la parte en la organizacion, pero una vez ahi todo fluyo, y me quedé contenta
porque siento que fue un lindo aporte para ambas partes.

Otro desafio fue sostener la responsabilidad, y construir el rol con el que me
siento mds comoda, con mis especificidades. Considero que la union del grupo de
coordinacion también me ayudo mucho en esto. El conocer a mis compafieros con
mds profundidad me ayudo a saber en qué situacion delegar y en cudl es bueno que
actiie yo.

J., 2018

Conoci la individualidad de cada guri. Siempre me fue mds facil hablar en un mano
a mano que en lo que es un dmbito grupal, pero eso me ayudoé a generar confianza e
intimidad con cada uno, poder generar vinculo.

La principal dificultad, y a su vez desafio, fue alzar mi voz, en sentido metaforico y
a la vez real. Poder encontrar palabras y respuestas a interrogantes de los gurises
que denoten sensatez, sinceridad y empatia. [...]

Desde bastante mds joven me atrajeron estos grupos humanos donde se trabaja con
gente, se trabaja y se profundiza en lo que es uno. Y poder ser parte de un grupo
donde se acompafia a personds a que vivan ese proceso y crezcan en espiritualidad,
vivan el dar amor y el querer poner las necesidades del otro delante de las suyas, es
algo que regocija el alma.

L., 2018
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DIRECTOR DE BACHILLERATO

A continuacién se transcribe una sintesis de la visién del director aportada en un
seminario interno de intercambio y sistematizacién sobre Evangelizacién y Labor
Pastoral en Bachillerato, en el afio 2008.

Sintesis: La tarea evangelizadora debe estar
en el centro de la gestion educativa

a) La evangelizacion constituye un componente fundamental y central de la misién
institucional, porque la identidad institucional es una de las principales fuentes de
calidad educativa (o la principal).

b) Por lo tanto, debe estar presente en todo esfuerzo de proyeccion estratégica
del centro educativo. En consecuencia, ningin proceso de mejora institucional
significativa puede prescindir de la dimension evangelizadora.

c) En los centros educativos, toda intencion evangelizadora debe asumir radicalmente
la especificidad y particularidad de estos, es decir, la de «plataforma» en la que la
labor pedagégica, los componentes académicos y los disefios curriculares son su
principal herramienta y mediacion pastoral.

1. La primera tarea evangelizadora es la construccion de la comunidad cristiana, la
construccion del referente comunitario dentro de la comunidad educativa.

2. La segunda tarea es la biisqueda del involucramiento del mayor niimero posible
de educadores en la conformacion de ese referente comunitario, y la explicitacion de
diversas formas posibles de participar de ese espiritu y de esa tarea.

3. La tercera tarea es escudrifiar los signos de los tiempos institucionales, es decir,
reconocer en esta etapa cudles son las condiciones, posibilidades, necesidades y
desafios que presenta la realidad del centro educativo y de sus integrantes.

4. La cuarta tarea es reconocer las limitaciones, debilidades, condicionamientos,
fortalezas y potencialidades con que cuenta el centro educativo.

5. La quinta tarea es discernir cudl es el mejor modo de responder a ellas, realizando
algunas opciones fundamentales (estructurales) en torno a:

— espacios curriculares: obligatorios y opcionales, planificados y espontdneos.
— modalidades educativas y pastorales:

+  enseflanza académica (disciplinas y asignaturas; artes,
ciencias y disciplinas);

+  ensefianza religiosa; animacion pastoral y catequesis.
+  académicas, asociativas, ambientales, «informales».

+  catequéticas, litirgicas, de formacion, de solidaridad.



— formas organizativas,
—roles,

— T'ecursos,

— sistemas de coordinacion, etc.

6. La sexta tarea es planificar y proyectar esas opciones definiendo etapas, objetivos,
metas, acciones y sistemas de seguimiento, coordinacion y evaluacion.

7. La séptima tarea es promover y alentar la sistematizacion de la experiencia
acumulada, para asegurar el aprendizaje de la institucion en esta materia, abriéndose
a compartirlo a través de redes de cooperacion con otros centros.

Nota: esta sintesis forma parte de los materiales elaborados para el curso que
tuvimos a cargo en la Vicaria de Educacion sobre «Planificacion de los procesos
pastorales».

Horacio Ottonelli, director, 2008

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA,
SU PROYECCION Y UNA REFLEXION FINAL

En relacién con la experiencia presentada hemos optado por elegir cuatro aspectos
sobre los cuales focalizar nuestra reflexion.

EL DISENO Y GESTION DE UN AMBITO CURRICULAR DE ESTA NATURALEZA

Complejidad. La creacién y construccién de este espacio educativo ha procurado
establecer un didlogo permanente entre la cultura juvenil, el contexto institucional,
la educacion ética y religiosa (de la cual los procesos pastorales son parte) y los
procesos de renovacién pedagégica. Por ello supone una gestion compleja de
variables y factores de diversa naturaleza.

Identidad. Concebimos este ambito como inherente a la condicién de centro
educativo catélico y como parte central de la propuesta curricular. Esta tiene sus
raices en la identidad mas original de este tipo de centros, y su grado de desarrollo
se convierte en un indicador de fidelidad a ella.

Centralidad curricular. El caracter opcional de la propuesta no supone una
subvaloraci6én de esta o atribuirle el caracter de extracurricular como se realiza
en muchas instituciones. Muy por el contrario, el caracter optativo hace que los
aprendizajes sean mas significativos y profundos, pues la motivacién intrinseca y
la disposicién de los sujetos implicados son mucho més fuertes.
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Vocacional. Este tipo de propuestas abordan aspectos vocacionales muy profundos
que tienen que ver con el sentido de vida de las personas, con sus opciones mas
hondas y trascendentes.

EL CONTEXTO CULTURAL Y LA RENOVACION ECLESIAL

Proceso critico. El contexto cultural actual es sumamente desafiante para los
procesos educativos y de socializacién ética y religiosa. Por lo tanto, las propuestas
de formacion ética y pastorales enfrentan el desafio de cuestionar principios y
practicas que se van instalando en nuestra cultura, tales como el individualismo,
la increencia, el pragmatismo, etc. En ese sentido, toda labor pastoral como la que
analizamos tiene un componente de aporte contracultural muy importante.

Nuevas formas en tiempos de incertidumbre. A la vez los centros educativos catélicos
comparten los tiempos de incertidumbre y la busqueda de renovacién que les
exige el cambio social y cultural. Ello implica asumir una disposicién a la
renovacion de cara a las particularidades de la situacién de las familias y de las
nuevas generaciones juveniles. En términos teolégicos cristianos supone nuevos
procesos de encarnacion de la Buena Noticia del Evangelio. Es decir que se trata
de encontrar nuevas formas para hacer comprensible, comunicable y vivir los
aspectos centrales de la fe cristiana.

Renovacion metodologica y organizativa. Por ello resulta imprescindible la
renovacion de las propuestas pedagégicas de formacion religiosa y participacién
pastoral. Una nueva pedagogia, nuevos modelos organizativos, nuevas formas
de comunicacion son imprescindibles para encarnarse en los actuales codigos
culturales y sensibilidades de los jovenes.

Innovar y sistematizar para compartir. La tarea es inmensa y debe ser realizada en
contextos donde no existen demasiadas referencias legitimadas ni demasiados
esfuerzos institucionales en los cuales inspirarse. En ese sentido, el desafio no es solo
explorar, innovar y ensayar formas y medios, sino a la vez sistematizar y compartir
los aprendizajes y los logros para socializarlos con otros equipos en bisqueda.

EL ENRIQUECIMIENTO DE LA VIDA DEL CENTRO EDUCATIVO

Levadura en la masa. La sola existencia de los grupos de Pastoral ha representado
un beneficio y enriquecimiento no solo para sus miembros sino para todos los
miembros de la comunidad educativa, o al menos y fundamentalmente para los
del sector de Bachillerato. No solo por el testimonio de compromiso social y
voluntariado, sino por el enriquecimiento notorio de las habilidades sociales,
afectivas, comunicacionales, reflexivas incorporadas por sus miembros, lo que
tiene impacto en el ambiente y clima relacional general del Bachillerato.



Una socializacion enriquecida. Toda la experiencia de socializacion institucional se
ha visto enriquecida por la presencia activa de los grupos, pues ha enriquecido las
posibilidades de la orientacion educativa y del acompafiamiento a los estudiantes,
asi como el vinculo entre los actores, jovenes y adultos.

Una clave para releer e interpretar la realidad. Un aspecto central de ello esta dado
por la experiencia del servicio, el voluntariado y acercamiento a la realidad de los
mas postergados en términos sociales. Estas experiencias generan la posibilidad de
repensar, cuestionar y concebir toda la realidad personal, familiar, institucional y
social. La razén del estudio y la funcién del conocimiento cientifico y profesional
son puestas en cuestién por la experiencia de encuentro cara a cara y cercano con
la realidad de los mas pobres.

EL PROCESO DE APRENDIZAJE Y EL PROCESO DE INICIACION PASTORAL

Una pedagogia particular y especifica. Una de las mayores dificultades pedagégicas
ha sido la de encontrar la adecuada pedagogia para la dimension propiamente
religiosa.

Tanto el ambiente cultural de escasa religiosidad como las particularidades del
contexto cultural institucional hacen que la explicitacién religiosa y la expresién
espontanea de manifestaciones espirituales sean todo un desafio.

El mayor desafio: la dimension religiosa y espiritual. De hecho, ha sido el aspecto
que los coordinadores de grupo han evaluado como maés débil, especialmente en
cuanto a la explicitacion religiosa y a ciertas practicas litirgicas, sacramentales,
etc. De los cuatro pilares que configuran el proceso de los grupos de Pastoral, sin
duda el que requiere de una mayor elaboracién y profundizacion es el relativo a
la fe, la religiosidad, la espiritualidad y la interioridad.

Construir ifinerarios. Cada uno de estos conceptos y categorias son distinguibles en
el trabajo educativo, y su diferenciacion resulta imprescindible para la elaboracion
de un itinerario pedagégico.

Dicho itinerario supone proponer experiencias y promover aprendizajes relativos a:

+ el reconocimiento del mundo interior (afectos, emociones, sentimientos,
deseos, anhelos, etc) ;

+ el descubrimiento de las dindmicas espirituales (contemplacién,
meditacion, silencio, comunién con la naturaleza, comunién con los
otros, trascendencia, etc.);

+ el acercamiento a los procesos de Revelacion y Comunicacion de la
confesién cristiana (los contenidos centrales de esta, la experiencia de
Dios, el mensaje del Evangelio, la comprension de la presencia de Dios en
la naturaleza, en la historia, en el mundo de hoy y en cada persona, etc.);
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+ el reconocimiento y construccién de una vocacién personal, que
asuma para si el sentido de vida acorde con la perspectiva cristiana
(reconociendo esa fuente como el principio y fundamento de la existencia
personal, la incorporacién de una ética acorde a ella, expresada en valores
y praxis concretas en la vida cotidiana, etc.).
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ANEXO0S

ANEX0 1. CAMPAMENTOS DE SERVICIO REALIZADOS
POR LOS GRUPOS DE PASTORAL DE BACHILLERATO

Afio | Mes Organizacion Lugar
2007 | Julio Retiro de grupos. Atlantida, Canelones
2008 | Julio Con Un Techo para mi Pais. Asentamiento La Teja - Nue-
Asentamiento. vo Paris, Montevideo
(Colegio San José de la Misericordia)
2009 | Julio Con Un Techo para mi Pais. Av. Millan, Montevideo
Asentamiento 25 de Agosto
2009 | Diciembre | CAIF Los Pinitos Toledo, Canelones
2010 [ Julio Campa-Retiro de Servicio. Empalme Nicolich y Aeropar-
Parroquia. que, Canelones
2010 [ Diciembre | MEVIR Mendoza Chico, Florida
2011 | Julio Campa-Retiro de Servicio Toledo, Canelones
CAIF Los Pinitos
2011 | Diciembre | MEVIR Los Cerrillos, Canelones
2012 | Julio Campa-Retiro de Servicio Florida, Florida
Aldeas Infantiles.
2012 | Diciembre | MEVIR. Villa Capurro, San José
2013 | Julio Campa-Retiro de Servicio Las Piedras, Canelones
Granja Hogar La Huella.
2013 | Noviembre
2014 | Julio Campa-Retiro de Servicio Toledo, Canelones
CAIF Los Pinitos
2014 | Noviembre | Campamento Servicio Plan Juntos Ciudad del Plata, San José
Retiro 6.° Kiy1, San José
2015 | Julio Campa-Retiro de Servicio Toledo, Canelones
CAIF Los Pinitos
2015 | Noviembre | Cooperativa Plan Juntos Juan Lacaze, Colonia
2016 | Julio Plan Juntos Florida
2016 | Noviembre Campamento de Servicio 4.y 5.° Treinta y Tres
Retiro de 6.° Piriapolis
2017 Julio Campa-Retiro de Servicio Toledo, Canelones
CAIF Los Pinitos
2017 | Noviembre | Plan Juntos Florida, Florida
2018 | Julio Campa-Retiro de Servicio Toledo, Canelones
CAIF Los Pinitos
2018 | Noviembre | Campamento de Servicio 4.°, 5.°y 6.° Juan Lacaze, Colonia
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ANEX0 2. COORDINADORES Y VOLUNTARIOS
QUE HAN INTEGRADO EL EQUIPO DESDE 2006 A 2018

(Se subrayan los nombres en el aflo en que ingresaron al equipo. Los
voluntarios aparecen en cursiva)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Daniela Daniela Daniela Daniela Fernando Fernando Fernando
Costa Costa Costa Costa Gago Gago Gago
Nacho Nacho Nacho Nacho Juan Juan Juan
Echeverria | Echeverria | Echeverria | Echeverria Papazian Papazian Papazian
Fernando Fernando Fernando Carolina Inés Abreu Victoria
Gago Gago Gago Carriquiri Ferreiro
Rosario Rosario Rosario Inés Abreu
Hermano Hermano Hermano
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fernando Fernando Fernando Fernando Fernando Fernando
Gago Gago Gago Gago Gago Gago
Juan Papazian Victoria Adridn Paris | Adridn Paris | Adrian Paris | Adrian Paris
Ferreiro

Victoria
Ferreiro

Adrian Paris

Luisina
Isnardi

Adrian Paris

Rodrigo
Jourdan

Cecilia
Elmalian

Mercedes
Fonseca

Felipe
Ottonelli

Rodrigo
Jourdan

Cecilia
Elmalian

Felipe
Ottonelli

Rodrigo
Jourdan

Cecilia
Elmalian

Ainara
Herrrero

Felipe
Ottonelli

Lucia Guarino

Rodrigo
Jourdan

Cecilia
Elmalian

Ainara
Herrrero

Lucia Guarino

Joaquina
Calandra

Federico
Feijoo

Rodrigo
Jourdan

Carolina
Castiglioni

Maria
Marquez

Lucia Guarino

Joaquina
Calandra

Federico
Feijoo

Florencia
Barsamian




ANEXO 3. PRINCIPALES ORGANIZACIONES SOCIALES Y PASTORALES
CON LAS QUE HAN COLABORADO Y TRABAJADO
LOS GRUPOS DE PASTORAL

+ Red de Voluntariado Nacional

+  Mesa Coordinadora por el Dia Mundial del Voluntariado Juvenil
+ Techo (Un Techo para mi Pais)

+ Plan Juntos / Ministerio de Vivienda
+ MEVIR

- FUCVAM

+ Talita Kum

+ CAIF Los Pinitos

+ Hogar La Huella

+ Club de Nifios Rincon de Todos (CVX)
+ Liceo Jubilar

+ Asentamiento 25 de Agosto

+ Comunidades religiosas y sociales de Empalme Nicolich
y Aeroparque, Canelones
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ANEX0 4. SELECCION DE FOTOS Y AFICHES

é‘ ii ' Los GRuPOS DE PASTORAL DE BACHILLERATO

PASTORAL Sistematizacion del Proceso de Creacién y Desarrollo
. T de los Grupos de Pastoral Bachillerato 2006-2018 en el

Instituto de Educacion Santa Elena, Sede Montevideo




2016, jurio. FLorIDA

2016. TREINTA Y TRES




2015, NoVIEMBRE. JuAN LACAZE
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2015, ABRIL. SERVICIO EN CASAVALLE

PASTORAL SIGUE CONSTRUYENDO

PLAN JUNTOS CASAVALLE
GRUPOS DE PASTORAL
BACHILLERAT O

2013. MEVIR ViLLA CAPURRO

b
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2011. Dia GLoBAL DEL VOLUNTARIADO JUVENIL
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2010. Campamento MEVIR Menboza CHico

2010. AEROPARQUE.
CANELONES




2008. Dia GLOBAL DEL VOLUNTARIADO JUVENIL




IS

CamPAMENTO UN TeECHO PARA MI PA

2007



2007. Dia GLoBAL DEL VOLUNTARIADO JUVENIL
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Exitos y fracasos: una
intervencion para la motivacion.
Estilos atribucionales y su
vinculacion con el desempefio
académico y la resolucion de
conflictos.

El rol del docente y la oportunidad
de guiar a sus alumnos hacia
experiencias de éxito

Rocio Leon, Silvana Pastorino






FiCHA TECNICA

Nivel: Primer afio de Bachillerato

Institucién: Instituto de Educacién Santa Elena, Montevideo

Nombre del proyecto: «Exitos y fracasos: una intervencién para la motivacién».
Grupos: 4.°1, 4.°2y 4.° 3.

Asignaturas: Se realiz6 en algunas asignaturas (Fisica, Matematica, Biologia) y se
compartié con todas

Participantes: Todos los integrantes de primer afio de Bachillerato: adscriptos,
alumnos, director del sector, docentes, familias de los alumnos, psic6logos, tutores
(encargados de los espacios de apoyo académico), docentes coordinadores de nivel

Autoria del relato: Rocio Leon, Silvana Pastorino

RESUMEN. §COMO VINCULARNOS CON LOS EXITOS Y FRACASOS DE
NUESTROS ESTUDIANTES? UNA INTERVENCION PARA LA MOTIVACION

Queremos compartir con toda la comunidad educativa una experiencia que se
encuentra en desarrollo desde hace cuatro afios y que tiene como objetivo mejorar
la calidad de los aprendizajes de nuestros alumnos a través de la motivacion.
De esa manera esperamos contribuir de alguna manera para que logren por
si mismos explorar este mundo que cambia a toda velocidad, un camino que
esperamos recorran con alegria, pasion y coraje.

La idea de llevar a cabo esta experiencia surgié en el 2015, durante un curso
dictado en el Instituto de Educacién Santa Elena de Montevideo por Ariel
Gold y Alicia Gémez,' al que asistimos las docentes que aqui describimos esta
experiencia, Rocio Leén y Silvana Pastorino. Alli nos interiorizamos con la
teoria atribucional de Bernard Weiner (1986), calibramos la potencia de esa
herramienta e inmediatamente comenzamos a usarla en nuestros grupos de 4.°
aflo. Agradecemos muy especialmente el apoyo brindado por Ariel y Alicia en
todos estos afios, y los consejos invalorables que nos han dado para seguir adelante
con esta experiencia; con su profesionalismo, generosidad, simpatia y calidez nos
han orientado en nuestro camino.

Primero investigamos a qué atribuian nuestros alumnos sus éxitos y sus fracasos;
luego identificamos a aquellos que no lo estaban haciendo en forma adecuada
y tratamos de orientarlos para que encontraran estrategias que les permitieran
desarrollar un estilo atribucional mas saludable. Consideramos que, si se logra
1 Programa de psicoeducacion «EI docente como agente de salud mental», curso de dos afios de

duracién, dictado por Ariel Gold, médico psiquiatra de nifios y adolescentes, y Alicia G6mez, maestra y
fonoaudidloga.
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mejorar este aspecto, el alumno podra adquirir una mayor percepcién de control
sobre el hecho académico y lograra «construir una percepcion de competencia
adecuada y un buen autoconcepto, pilares de la autoestima y del desarrollo
emocional del estudiante» (Gold y Gomez, 2015).

Esta experiencia nos ha enriquecido a todos los que hemos participado en ella.
Esperamos que también a ustedes, docentes, y a sus alumnos, nuestros alumnos,
les resulte tan gratificante como a nosotros.

Palabras clave: educacién emocional, motivacion, psicoeducar, teoria atribucional.
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INTRODUCCION

Horacio Ottonelli
Director de Bachillerato

El trabajo que a continuaci6én presentan Rocio Leén y Silvana Pastorino aborda
una experiencia que ha resultado de mucho valor para nuestros alumnos y para
nuestro trabajo pedagégico en el sector de Bachillerato.

Fundamentalmente ha sido interesante porque ha generado espacios de reflexion
sobre la experiencia de aprendizaje de los alumnos. Esos espacios de reflexién y
analisis han implicado a todos los actores involucrados: estudiantes, docentes y
familias.

Particularmente, las bases de la teoria atribucional estudiada por Weiner (1986)
nos permiten contar con categorias para una revisién analitica y meté6dica de la
experiencia y el oficio de estudiante.

Seguramente en préximas instancias el equipo docente continuara reelaborando
las categorias éxito y fracaso a los efectos de encontrar conceptualizaciones
mas congruentes con el enfoque institucional de Santa Elena y de los propios
docentes que han llevado adelante la practica en cuestién (véanse en el trabajo las
definiciones que elaboran los alumnos).

Las categorias éxito y fracaso no son parte de nuestro enfoque educativo ni de
nuestro modelo pedagégico. Tienen connotaciones valorativas que no nos parecen
adecuadas. Se han mantenido por respeto al enfoque original y a las fuentes, y
también porque simplifican su presentacion ante los alumnos.

También debe destacarse la riqueza de la experiencia desde otro punto de vista:
el origen de esta practica estda en un esfuerzo de actualizacién y formacién
profesional de dos docentes, que buscaron incorporar lo aprendido articulando
sus practicas, que lo compartieron con sus colegas, generando un beneficio a sus
estudiantes, y ahora mediante esta publicacién comparten de manera abierta su
experiencia. Eso es vocacion y profesionalidad educativa, que por cierto valoramos
y agradecemos.

Volviendo a lo del principio, la clave estd en posibilitar a los alumnos una
experiencia de aprendizaje significativa y auténtica, a la vez que autocritica y
esperanzada.

En eso estamos...
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UNA PRIMERA APROXIMACION A ESTE DESAFIO

¢Por qué me fue mal en la prueba? (pregunta muy frecuente y muy importante)

¢Por qué me fue bien en la prueba? (pregunta poco frecuente, pero también muy
importante)

¢A qué atribuimos nuestros éxitos y fracasos?

Un aspecto relevante en la organizacién de nuestro trabajo como docentes esta
referido a los procesos que ponen en juego nuestros estudiantes para aprender, asi
como aquellos sobre los que reflexionamos para disefiar estrategias de ensefianza.
Por esto, ir mas alld de los aprendizajes es un desafio, asi como promover y
acompaiiar los procesos de reflexién desde la propia accién.

En este trabajo analizamos, desde la teoria atribucional de Bernard Weiner (1986),
las diferentes formas en que nuestros estudiantes vivencian sus éxitos y sus
fracasos. El nivel académico referencial sobre el cual se lleva a cabo este analisis
comprende a estudiantes de primer afio de Bachillerato (edad: 15-16 afios).

Se realiza el abordaje en distintos momentos del trabajo durante el afio lectivo: por
ejemplo, luego de una instancia de evaluacién, luego de finalizar un trimestre o
luego de haber recibido una entrega de boletines con calificaciones. Las respuestas
expresadas por los estudiantes se analizan para establecer el estilo atribucional
asociado con cada una. Con estos datos se elaboran tablas y graficas que permiten
evidenciar con mayor claridad los resultados obtenidos.

El siguiente paso consiste en identificar a los alumnos que no atribuyen en
forma adecuada, y orientarlos para que encuentren estrategias que les permitan
desarrollar un estilo atribucional mas saludable.

En esta etapa se recurre a todo el equipo de Bachillerato: adscriptos, director del
sector, docentes, familias, psic6logos y tutores.

Como mencionamos en la introduccion de este trabajo, realmente estamos
totalmente convencidas de que, si se logra mejorar este aspecto, el estudiante podra
adquirir una mayor percepcion de control sobre el hecho académico y lograra
«construir una percepcién de competencia adecuada y un buen autoconcepto,
pilares de la autoestima y del desarrollo emocional del estudiante» (Gold y Gémez,
2015).



ACTIVIDADES

SITUACION TOMADA COMO EJEMPLO PARA ILUSTRAR NUESTRO TRABA)O

Se desarrolla una instancia de duplas pedagogicas (dos docentes en aula, uno de
Fisica y otro de Matematica, por ejemplo) en los tres grupos de 4.° afio; en esta
ocasion se trabaja con los alumnos acerca de estilos atribucionales. Primero se
relevan algunos datos mediante una breve encuesta. La ficha que se les entrega a
los alumnos es la siguiente:

¢Por qué me fue mal en la prueba?
(pregunta muy frecuente y muy importante)

¢Por qué me fue bien en la prueba?
(pregunta poco frecuente, pero también muy importante)

¢A qué atribuimos nuestros éxitos y fracasos?

Instituto de Educacion Santa Elena,
Primer afio de Bachillerato, junio 20...

Me fue mal en la prueba porque:
1. Soy un burro.
2. El profesor me odia.
3. No estudié lo suficiente.

4. Este tema en particular me result6 bastante complicado.

Me fue bien en la prueba porque:
1. Tuve suerte, me preguntaron lo poco que sabia.
2. La prueba fue un regalo, la salvaba cualquiera.
3. Traté de prestar atencién en clase y logré entender el tema.

4. Estudié bastante en casa, cuando me organizo me va bien.
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La idea es que cada alumno piense en algunas de las pruebas que ha realizado
en este primer trimestre. Les solicitamos que piensen en una en la que tuvieron
éxito y en otra en la que fracasaron. La consigna consiste en que elijan
obligatoriamente, y como minimo, una de las opciones de cada parte (una de
fracaso y una de éxito). Como maximo podran elegir dos de cada una. Si lo desean,
ademas, pueden agregar otra opcién personal en el item 5 de cada parte. La
encuesta, en este ejemplo, es anonima. Luego de terminada esta primera parte se
les reparte a los alumnos un documento en el que se resumen conceptos acerca de
estilos atribucionales y se conversa con ellos para explicarles en términos menos
académicos de qué se trata esta instancia.

El texto que se les entrega es el siguiente:
¢Por qué me fue mal en la prueba? (Pregunta muy frecuente y muy importante)

¢Por qué me fue bien en la prueba? (Pregunta poco frecuente, pero también muy
importante)

¢A qué atribuimos nuestros éxitos y fracasos?

Material basado en el libro Psicoeducar 1, de Ariel Goldy Alicia Gomez (Montevideo,
Planeta, 2015).

ATRIBUCIONES

Weiner, B., (1986). An Attributional Theory of Motivation and Emotion.
Nueva York: Springer Verlang

INTERNAS EXTERNAS

Se atribuye la causa de lo sucedido a si mismo | Se atribuye la causa de lo sucedido a factores
(esfuerzo, capacidad). externos (suerte, azar, caracteristicas de la
tarea, aspectos vinculados al profesor o a la
institucion educativa).

ESTABLES

Se percibe la causa como la imagen de otras
causas que han aparecido en el pasado y que
aparecerdn en el futuro; hay una percepcion
de constancia o estabilidad en el futuro.

INESTABLES

Se percibe la causa como un hecho aislado y
no se piensa que tenga que volver a pasar.

CONTROLABLES NO CONTROLABLES

Se percibe la causa como algo sobre lo cual el
sujeto tiene dominio, aunque sea potencial.

Se percibe la causa como algo sobre lo cual el
sujeto no tiene dominio.

GLOBALES

Se generaliza a partir de una situacién con-
creta; la causa se percibe vinculada a todo el
campo de accién.

ESPECIFICAS

Se limita la conclusion de la causalidad a
una situacién concreta; la causa se percibe
vinculada a un nimero limitado de acciones,
individuos o elementos.




Ejemplos de estilo atribucional interno, estable, incontrolable y
global ante el fracaso:

Me fue mal en la prueba porque soy un burro.

Ejemplo de estilo atribucional externo, inestable, incontrolable y
global ante el éxito:

Tuve suerte, la prueba fue un regalo, la salvaba cualquiera.

Hay estilos atribucionales que se diferencian de los que se ilustran en
los dos ejemplos anteriores, y que son mas saludables para la persona
y efectivos para la motivacion y la percepcién de competencia, y
resultan mas propicios para un mejor desempefio académico.

Ejemplo de estilo atribucional interno, inestable, controlable y
especifico ante el fracaso:

Me fue mal en la prueba porque no estudié lo suficiente y este tema en
particular me resulto bastante complicado.

Ejemplo de estilo atribucional interno, estable, controlable y
especifico ante el éxito:

Me fue bien en la prueba porque traté de prestar atencion en clase y
también estudié bastante en casa, cuando me organizo me va bien.

Segtin la teoria atribucional de Weiner, cuando un individuo
adjudica sus éxitos a factores controlables, aumenta la motivacion
y se hace mas facil sostener el esfuerzo necesario para mejorar el
rendimiento académico. Los alumnos con mejor pronéstico en lo
académico tienden a atribuir sus éxitos a su capacidad y al esfuerzo
realizado, mientras que el fracaso no lo atribuyen a la capacidad (que
es poco controlable), sino a la falta de esfuerzo (que es controlable).

Los docentes tenemos la oportunidad de guiar a nuestros alumnos
para que estos alcancen experiencias de éxito. Cuando hablamos de
éxito nos referimos a la experiencia de enfrentar un desafio, hacer
el mejor esfuerzo y lograr el objetivo. Todo esto ayuda al alumno
a construir una percepciéon de competencia adecuada y un buen
autoconcepto, pilares de la autoestima y del desarrollo emocional del
estudiante.
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La propuesta no implica solamente realizar un diagnéstico acerca de los estilos
atribucionales de cada grupo. Pensamos que es importante realizarla en este
momento, ya que acaban de recibir las notas correspondientes a la primera
reunion y estd empezando el periodo de los primeros parciales; creemos que
es una buena oportunidad para que los alumnos reflexionen acerca de a qué
atribuyen sus éxitos y sus fracasos, para luego poder tomar decisiones de cara a
lo que resta del afio. Decisiones que seran producto de discusion y de reflexion,
que implicardn identificar un conflicto, reconocerlo, y luego enfrentarlo y
resolverlo. Para realizar todo ese proceso (que no es nada fécil...), es importante
manifestar claramente a los alumnos que cuentan con el apoyo de todo el equipo
del Colegio: adscriptos, docentes, psic6logos, director de Bachillerato. Y que todos
los docentes estamos coordinados e informados acerca de este proceso que estan
llevando adelante. En la discusion se hace referencia también a las atribuciones
que realizamos los docentes acerca de los estudiantes, o acerca de los grupos. Se
utiliza esta herramienta para la identificacién y resolucion de conflictos, tanto
personales como grupales.

Luego se realiza el estudio de los datos obtenidos, elaborando tablas de distinto tipo y
graficando los resultados para poder visualizar mas claramente el camino a seguir.

ATRIBUCIONES CAUSALES ANTE EL FRACASO

4°1

M Capacidad
M Esfuerzo

L1Factores externos



ATRIBUCIONES CAUSALES ANTE EL EXITO
4°1 4°2

M Capacidad

M Esfuerzo

LI Factores externos

ESTILOS ATRIBUCIONALES ANTE EL FRACASO

41 — - 4°2
Wl Saludables
M No Saludables
4°3

3%
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EsSTILOS ATRIBUCIONALES ANTE EL EXITO

41

Ml Saludables

M No Saludables

4°3

Como el nimero de respuestas es obviamente variable, se tomaron los totales de
cada opcion y se trabajo con porcentajes.

En general, en este ejemplo, los grupos presentan estilos atribucionales saludables
ante el fracaso: la mayoria lo atribuye a factores internos, inestables, controlables
y especificos. Pero el estilo atribucional ante el éxito no es tan saludable, un
porcentaje considerable de los alumnos lo atribuyen a factores externos, inestables,
incontrolables y globales.

Por lo tanto, en este ejemplo, podemos concluir que lo que debemos hacer con
estos grupos es guiarlos hacia experiencias de éxito, para que ese porcentaje de
alumnos que presentan un estilo atribucional no demasiado saludable ante el
éxito puedan construir una autoestima y un autoconcepto adecuados.



¢Y COMO SE HACE PARA ORIENTAR A LOS ALUMNOS?

Toda la informacion relevada y procesada es muy valiosa, y a los docentes nos
resulta muy util para tener una idea mas ajustada de cémo trabajar con cada
grupo, pero lo ideal es ir identificando a los alumnos uno por uno, y trabajar con
ellos a lo largo del afio para lograr un buen proceso personal y grupal.

ALGUNOS DE LOS RECURSOS UTILIZADOS PARA LLEGAR A ESTA META

+ La capacitacién de todos los integrantes del equipo de Bachillerato es
imprescindible para poder poner el tema de las atribuciones sobre la
mesa, y lograr asi utilizar esa herramienta a favor del alumno.

+ Tratar de que cada docente pueda hablar por lo menos una vez por mes
en privado con cada uno de sus alumnos. Las atribuciones, en general,
varian segin la asignatura.

+ Las reuniones de profesores son una instancia formal muy rica si se
la sabe aprovechar. También las coordinaciones mensuales son una
excelente oportunidad para intercambiar estrategias para orientar a
nuestros alumnos.

¢ Los intercambios que se realizan en la Sala de Profesores de manera informal,
todas las semanas, también son una fuente de informacion muy valiosa.

+ El contacto permanente con todas y cada una de las familias es
imprescindible para completar el panorama.

+ La informacién que se les brinda a los alumnos acerca de la importancia
del aprendizaje en el desarrollo del cerebro es muy importante en una
edad en la que las afirmaciones categéricas del tipo «yo siempre fui asi»,
«nunca fui bueno para estudiar», «jamas me gust6 la matematica», «yo
soy malo para el deporte», son escuchadas todos los dias por los docentes,
por los padres y por los alumnos. Se sorprenden cuando les decimos
que el aprendizaje modifica el cerebro, que el cerebro es plastico. Una
de las frases a las que recurrimos para fundamentar todo esto pertenece
a Carl Sagan (1980) y dice asi: «La evolucion nos ha hecho de modo tal
que el hecho de comprender nos da placer, porque quien comprende
tiene posibilidades mayores de sobrevivir». La escribimos en todos los
pizarrones de los tres grupos de 4° el primer dia de clases.
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Los ALUMNOS TIENEN LA PALABRA

Luego de relevados y procesados todos los datos recogidos, los compartimos con
los estudiantes. Entendemos que para ellos esta experiencia es importante desde
el punto de vista de la construccién del conocimiento que tienen de si mismos,
y en general es muy apreciada por los alumnos. La explicitacién de las metas a
lograr, y las herramientas que se brindan para ello, son valoradas positivamente.
El simple hecho de mencionar que lo que podemos controlar es el esfuerzo, y
que eso reduce la incidencia del azar en una prueba, que esforzarse no quiere
decir trabajar solo, que también implica pedir ayuda si es necesario, y que no
estan solos en ese esfuerzo, que todo el colegio esta a su lado, es algo que baja la
ansiedad y permite una mejor predisposicién al trabajo por los alumnos. Muchas
de las actividades realizadas en clase terminan con aplausos. Algunos alumnos
se acercan a los docentes luego de realizar estas intervenciones, suponemos que
lo hacen porque les interesa lo que tenemos para decirles, y porque confian en
nosotros, seguros de que queremos lo mejor para ellos.

Un comentario realizado por un alumno al ver entrar a la adscripta y a la
profesora coordinadora de su grupo con los boletines disparé una discusién muy
interesante:

Aaah, claro, van a entregarnos los boletines, ya fue la primera reunion, estuvieron
cortando cabezas...

La profesora coordinadora respondi6 al instante, visiblemente dolida:

Nada mas lejos de eso, todo lo contrario. Viene bien tu comentario para hablar un
poco con ustedes acerca de como los docentes evaluamos a nuestros alumnos...

A continuacion se desarroll6 un dialogo muy rico en el que (suponemos) a los
alumnos les quedé claro que los docentes y todo el equipo de Bachillerato estamos
de su lado, caminamos con ellos, porque son nuestros alumnos.

No queremos dejar de mencionar algunas de las definiciones de éxito y fracaso
que elaboraron los estudiantes en otra de las experiencias que llevamos a cabo.
Consideramos que son muy interesantes y merecen ser leidas con atencién.
Ademas, dispararon un intercambio muy movilizador para todos, tanto alumnos
como docentes.

Aqui van:



DEFINICIONES DE EXITO

Lograr con esfuerzo y preparacion lo que uno pretende, cumplir un objetivo y estar
orgulloso de eso.

Para mi el éxito es llegar a superar metas en buena forma y de manera correcta.
Un éxito es cumplir un objetivo que me motive a continuar.
Un éxito es un hito que influye de manera positiva en tu vida.

El éxito es aquello que refleja nuestro esfuerzo y cudn duro hemos trabajado para
lograr algo, sin importar cudl sea el resultado.

Exito: cumplimiento de un objetivo grupal o personal, logrando una autosuperacion.

Exito: cuando consigues tus objetivos o algo mejor a lo que te planteaste conseguir,
esto mismo te debe hacer crecer como persona.

Cuando uno tiene éxito es porque fue buscado, y le dedicé tiempo y esfuerzo para
que suceda; si esto no es asi, simplemente fue suerte.

DEFINICIONES DE FRACASO:

No poder con nuestras expectativas, pero me parece que el fracaso estd sobrevaluado,
o que la gente no lo encara bien.

No lograr un objetivo, o si lograr cumplirlo, pero no de la manera que querias.
Un hito que influye de manera negativa en tu vida.

Fallar en la realizacién de un objetivo y que no me den ganas de continuar («ponerse
el baldey).

Es cuando te esforzds mucho e igualmente las cosas no te salen como quereés.
No lograr mis metas o hacerlo de forma injusta o incorrecta.

El fracaso es lo opuesto al éxito, es no lograr un objetivo propuesto, y quedar con
una sensacion de frustracion. Pero también es la base y el impuso para volver a
empezar.

Fallar en conseguir un objetivo planteado, lo que causa decepcion e insatisfaccion.

El fracaso es cuando vos te proponés hacer algo y creés que te va a salir, y finalmente
no sale, o no sale como esperabas, y después tenés una desilusion, pero aiin asi se
aprende algo, para que la proxima vez no vuelva a suceder.

Fracaso es igual a no intentarlo. Aunque hayas estudiado y te vaya mal, te estds
esforzando, y el profesor normalmente lo valora, ya que es un primer paso.

El fracaso es el resultado malo del poco esfuerzo y de la falta de dedicacion.
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El fracaso es la incapacidad de lograr objetivos propuestos; al igual que el éxito,
depende de la situacion y de la vision de cada uno. También es temporal, y se aprende
a partir de los fracasos.

Cuando siento que con mi esfuerzo no obtuve el resultado que yo queria.

Para mi, fracasar es no intentar, no esforzarte, no poner voluntad. En base a este
concepto, como resultado no sentis satisfaccion o sensacion de realizacion.

El fracaso solo existe si te rendis, es el objetivo no cumplido; si sos resiliente no
habrd fracaso.

HACIA EL FUTURO

Este equipo docente tiene la intencién de consolidar la experiencia llevada a cabo
en estos cuatro afios (del 2015 al 2018), profundizando las acciones realizadas
y concretando una mayor cantidad de intervenciones en las aulas y de manera
personalizada con cada uno de los alumnos.

Quedan pendientes muchos desafios, que iremos enfrentando en las proximas
etapas de este proyecto. Seguiremos transitando por este camino; las experiencias
vividas en este afio nos han convencido de que nos llevara por buen camino.

Es importante destacar que la experiencia a nivel de los docentes que participamos
en ella también fue altamente gratificante, tanto desde el punto de vista académico
como humano.
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FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Preescolar, Primaria, Jovenes.

Institucién: Colegio «Centro Pedagégico Terapéutico» (CPT). Autorizado n.° 6 de
Educaci6n Privada Especial

Departamento: Montevideo, barrio La Blanqueada

Colectivo docente: Maestros, educadores, auxiliares de clase, técnicos profesionales
(psicéloga, psicomotricista, fonoaudi6loga, terapista ocupacional), talleristas
(Musica, Teatro, Informatica, Plastica-Manualidades, Danza-Expresion Corporal,
Artes Visuales, Restauraciéon y Comercio, Cocina, Huerta, Recreacién, Educacién
Fisica: gimnasia y natacién). Servicios: Comedor, auxiliar de mantenimiento y
limpieza.

Areas que integran la experiencia: Pedagégica, Artistica, Ocupacional,
Informatica

Participantes: En el proceso: alumnas y alumnos de todos los sectores. En la
sistematizacién, organizacién y ejecucion: alumnas y alumnos de Jovenes

Docentes referentes del proyecto: Adriana Vayra, Valentina Fraga, Carlos Otero

Autoria del relato: Mtra. Esp. Patrizia Spagnulo (Direccién)

RESUMEN

Plantearnos cada afio los temas a tratar en el proyecto de Centro implica para
nosotros no solamente tener en cuenta los tépicos pedagégicos y culturales a
desarrollar, sino tener presentes los desafios a enfrentar de acuerdo con nuestra
poblacién de alumnas y alumnos, y segiin la evaluacién critica y constructiva de
procesos anteriores. Desde este lugar, e informandonos sobre las caracteristicas
propias de cada educando, abordamos las principales dreas pedagégicas en
concordancia con las necesidades a desarrollar para la vida cotidiana, ampliando
la perspectiva y la visién del mundo que nos rodea.

Asi, la comunicacién, las diferentes formas de expresién, la planificacién y
organizacion en un proceso que exige el desarrollo de la pacienciay perseverancia,
toman un protagonismo fundamental en el proyecto del afio, que se manifiesta
en las actividades de Artes Visuales, Disefio Grafico y Taller de Restauracion, cada
una con su propia orientacion.

417



418-

INTRODUCCION

El Colegio «Centro Pedagégico Terapéutico» CPT fue fundado en el afio 1994.
Lleva adelante sus actividades con nifios, nifias y adolescentes que presentan
dificultades de aprendizaje o situaciones de fracaso escolar, con adaptacion
curricular y orientacion hacia la empleabilidad.

El objetivo, desde los niveles Preescolar y Primaria, es lograr las competencias
necesarias para la posible inclusién educativa. El pasaje al sector Jévenes se
evalta no solamente por los logros académicos sino por el proceso de maduracién,
acompafiando las etapas del desarrollo. El objetivo es rendir la Prueba de
Acreditacién por la Experiencia que otorga el pase a la educacién media y
desarrollar competencias que permitan postular en una posible inclusién laboral.

Cabe mencionar que la totalidad de la poblacién de alumnas y alumnos presentan
algiin tipo de diagnéstico que se evidencian en dificultades de aprendizaje:
trastorno de espectro autista, trastorno generalizado del desarrollo, desarrollo
disarmoénico, trastorno de déficit atencional con o sin hiperactividad, sindrome de
Asperger, trastorno especifico del lenguaje, ademas de otras patologias asociadas
al desarrollo.

La labor educativa en pequefios grupos de clase (de cinco a ocho alumnos) hace
posible la atencién especifica en cuanto a metodologia de trabajo, contenidos
curriculares, presentacién de las propuestas, ademds de estimular las relaciones
interpersonales. Es decir: permite el abordaje personalizado y promueve el
sentimiento de pertenencia a un grupo de pares.

Aspiramos a estimular habilidades, generar motivaciones, descubrir estrategias,
crear las condiciones para el desarrollo de conductas y actitudes pertinentes al
contexto sociocultural y generacional.

La comunicacion, tanto a través del canal verbal como escrito, constituye uno
de los principales retos de nuestros alumnos por las patologias asociadas a esta
competencia. Por otra parte, la planificacién de acciones para el logro de objetivos
evidentes, la organizacion del tiempo e insumos, la concrecién del plan desarrollando
la perseverancia y la superacion de posibles frustraciones forman parte de las
funciones ejecutivas que toman protagonismo en el abordaje que realizamos.

Por este motivo, nos planteamos especialmente en este afio, en todos los sectores,
proponer y desarrollar estrategias que fortalezcan la comunicacién y la expresion
y, especialmente en Jovenes, retomar ademas una actividad que vigorice las
funciones ejecutivas antes mencionadas, orientando su aprendizaje hacia una
posible salida laboral a corto plazo, teniendo en cuenta que son jévenes de entre
16 y 22 afios de edad.

Por ello, en equipo, se coordinaron los siguientes talleres, con propuestas abordadas
en conjunto seglin el nivel de cada grupo: Taller Audiovisual con la confeccion de
una revista digital y Taller de Restauracién y Comercio.



Ambas propuestas tuvieron eco rapidamente y marcaron una impronta de
espontaneidad, compromiso y esfuerzo compartido que disfrutamos al ver
los resultados: la revista La Banda del CPT ( nombre votado luego de varias
postulaciones), de la cual sali6 la primera edicién, y la oferta de muebles
restaurados por los jovenes.

Mas alla de los resultados es evidente el compromiso que han asumido, los retos
que se han planteado, los avances en la comunicacién buscando el modo pertinente
de expresarse y la capacidad de organizacion al apropiarse de su trabajo y apreciar
las repercusiones de su esfuerzo.

NARRACION DE LA EXPERIENCIA

Los procesos que se realizan con cada grupo de clase, asi como las caracteristicas
de alumnos y alumnas que los conforman, exigen una constante adecuacion
y coordinacién de propuestas educativas que permitan no solo estimular areas
cognitivas y ejecutivas a fortalecer, sino también actitudes frente a las situaciones
que se presentan en la vida y el desarrollo de autonomias que les permitan un
manejo pertinente de estas.

Fundamentalmente hemos enfocado nuestra labor, desde diferentes perspectivas,
en la comunicacién, en su mas amplio sentido (aunque suene ambicioso), con el
objetivo de situar a la persona, favorecer los vinculos, expresar sus vivencias,
apreciar al otro y a su espacio vital. Debemos tener presente que la comunicacion
interferida y en ocasiones nula no solo tiene que ver con dificultades en el
habla sino, por ejemplo, con obstaculos al procesar e interpretar la informacién
del ambiente, o en encontrar el cédigo y la manera adecuada de responder en
consecuencia.

Este es un eje fundamental, en tanto somos seres sociales. Por ello, en lugar
de abordarlo con un objetivo dulico, decidimos descontracturar ain mas los
objetivos pedagégicos hacia espacios de laboratorio en los cuales la curiosidad,
la investigacion, la apreciacién de los diferentes modos de expresion (de decir
lo mismo) permitiera a cada uno ser participe de un bien comun, disfrutable,
tangible y que revalorizara los contenidos ddndoles una resignificacién practica.
Esto es, que se pudiera tener una mirada apreciativa sobre las fortalezas que cada
uno manifiesta sin la exigencia de homogeneizar las respuestas.

Todos los temas a tratar en el afio, como contenido del proyecto de Centro, pasaron
a formar parte de los caminos que cada grupo fue tomando hacia un objetivo
comun: que ese material informativo logrado pasara a formar parte de nuestra
revista, que esta no se centrara en la palabra sino en las diferentes formas de
expresion y que habilitara a todos a comunicarse y sentirse fortalecidos por ello.
Escuchar a cada uno desde su propia forma de expresarse.
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La coordinacion de esta labor con docentes, técnicos y talleristas posibilité que no
se superpusieran temas, noticias, narraciones, ilustraciones, entrevistas, articulos
de humor, juegos, y posibilité que el resultado final cobrara un dinamismo e
interés que enriquecié ampliamente el proyecto.

Cada sector tiene su lugar: Preescolar, con ilustraciones e imagenes del grupo
sobre los procesos que se van cumpliendo en cuanto a la construccién de habitos
que permiten la convivencia en el aula, las relaciones entre pares, las propuestas
de aprendizaje; Primaria, en la redaccién (y también ilustracién) sobre dichos
procesos y sobre articulos de interés, ademas de favorecer la narrativa de noticias
que tienen que ver con la correspondencia que sostienen con alumnas y alumnos
de la escuela n.° 77 de Kiyu (departamento de San Jos€), a través de la cual
intercambian informacién sobre sus vivencias y realidades en la ciudad y en el
campo; Jovenes, con los programas informaticos, en la seleccién, diagramacion de
textos e ilustraciones, titulos, subtitulos, compaginacion... todo lo que implica el
disefio de las paginas de la revista.

Toda esta actividad exige la flexibilizacién de los tiempos de encuadre de cada
clase en pos de una participacién activa y oportuna de cada grupo, sin perder el
objetivo del nivel de cada uno. Simultaneamente, y revalorizando las posibilidades
de expresion para favorecer la comunicacion (no centrada, insistimos, inicamente
en la palabra), cobré un protagonismo particular el Taller de Audiovisuales. Este
espacio se propuso estimular (partiendo de una investigacion progresiva sobre los
medios audiovisuales) el lenguaje de las imagenes y sonidos que, indiscutiblemente,
comunican.

Al cambiar el enfoque, descontracturé la exigencia de la palabra y permitié que
esta fluyera. La palabra es el medio, no el objetivo.

Entrevistas, grabaciones, manejo de programas, edicién del material promueven
una actividad periédica que esta presente en cada taller y que los toma como
fuente principal para practicar. Invitaciones de personalidades al Colegio, salir a
la calle a buscar noticias... en fin: el dia a dia se ha transformado en un didlogo
constante y enriquecedor que, lejos de distraer, nos concentra.

Cabe destacar que ambos espacios, Informatica y Audiovisuales, de la mano
cobraron un dinamismo que motiva e integra la participacién de todos.

Al mismo tiempo, requerimos un espacio en el cual nuestro hacer tomara
protagonismo sobre nuestro decir, teniendo en cuenta, ademas, la necesidad de
favorecer el desarrollo de habilidades que permitan a nuestros jovenes competir
en un futuro mundo laboral —donde ellos tienen muy poca cabida y en lo cual
trabajamos intensamente—. Por ello, volvimos a poner sobre la mesa de discusién
la posibilidad de incluir en nuestra curricula el Taller de Restauracién y Comercio.
Con esto, ademds de integrar areas pedagégicas, se favorecen competencias
manuales y comportamentales que les permitiran tener una herramienta laboral
que pueden utilizar, contratados o independientes.



La propuesta es visitar remates, tener «ojo» para seleccionar objetos, estudiarlos
al recibirlos en el Colegio, investigar sobre la composicién de la madera y c6mo
combatir posibles plagas, organizarse en el proceso de restauracién, cultivar la
paciencia y el manejo de los instrumentos sin dafiar el objeto, planificar los pasos
a seguir y apropiarse de ese objeto como parte de la propia expresion y dedicacion.
Estos son solamente algunos de los aspectos que se evidencian en esta actividad.
Inclusive ha motivado a exalumnos a participar de la actividad aprendiendo otro
oficio.

Lenguaje, Historia, Geografia, Ciencias, Matematicas... todas dreas integradas que
estan presentes en este proceso. Las clases abiertas con las familias abrieron las
puertas a un mercado que significé para ellos un estimulo inigualable. Habiendo
apreciado su trabajo, les han llegado mas muebles para restaurar, mostrando
la confianza en su labor, y se han reservado objetos terminados, por los cuales
deberan cobrar el valor que calculen luego de considerar la inversion, materiales
y tiempo dedicado. Proyectdndose, esta actividad puede significar la ocupacién
laboral personal de alumnas y alumnos —sin necesidad de exponerse al trato
con clientes, ya que pueden ofrecer su trabajo por internet—, asi como también
la creacion de talleres de restauracion en equipo (ellos mismos crear su taller
particular) o acceder a un empleo, como contratados.

Cualquiera sea el camino a recorrer, los pasos estan sembrando sus frutos.

VOCES DE LOS PARTICIPANTES

En la actualidad nos enfrentamos a diferentes cambios en todos los dmbitos de la
vida, entre ellos, la educacion. En este sentido, el Colegio ofrece una educacion
concreta y prdctica, que atraviesa desde nivel Inicial hasta Jovenes.

En principio, al nivel Inicial ingresan nifios a partir de los cuatros afios; la mayoria
realiza aqui su primera escolarizacion. Los principales desafios de los docentes, en
este nivel, engloban las diferentes competencias de integracion social y el desarrollo
de las habilidades sociales del lenguaje y la comunicacion, a través de diferentes
estrategias. Se promueven los hdbitos de rutina diaria, alimentacion auténoma,
atencion grupal, cuidado del espacio y los materiales, hdbitos de higiene, control de
esfinteres.

Eltrabajo realizado a partir de nivel Inicial es progresivo; tal es asi que en Preparatorio
y Primaria se continiian profundizando las competencias ya aprendidas. Al mismo
tiempo, se buscan desarrollar y afianzar las habilidades sociales, generar vinculos
entres los pares y con los adultos, ademds de la autonomia y el autocontrol.

Como docentes nos proponemos constantemente nuevos desafios, respetando las
individualidades e intereses de cada nifio, fomentando asi el desarrollo y potencial
de cada uno.
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En los niveles de Preparatorio y Primaria se continiian reforzando o desarrollando
competencias que comenzaron a trabajarse en el nivel Inicial. Esto tiene como
finalidad que luego sean aplicados a otros espacios o situaciones donde el alumno o
alumna participe.

Entre estas competencias se encuentran la resolucion de problemas cotidianos,
la autonomia, las habilidades sociales (interpersonales e intrapersonales), la
flexibilizacion de conductas, los hdbitos de trabajo.

En lo que refiere a como se desarrollan dichas competencias, es importante destacar
que son transversales en el accionar diario y en los diferentes espacios dentro de la
institucion educativa, como por ejemplo: tener autonomia para abrigarse al retirarse
del salon, vestirse (en la actividad del club), reconocer y cuidar sus pertenencias,
hasta tomarse un 6mnibus. Estas habilidades abarcan desde los primeros afios hasta
Jovenes.

Ademds, en Primaria se trabaja sobre la base de las dreas instrumentales de Lengua
y Matemadtica, aplicadas a conocimientos que les permitan desenvolverse de forma
auténoma en la sociedad, tales como: poder leer un cartel en la calle, manejar dinero
para comprar en un comercio o leer el niimero de 6mnibus.

Por iiltimo, el desarrollo de las competencias estd presentes en los talleres que
vivencian los alumnos en el horario de clase: Cocina, Manualidades y Pldstica,
Informdtica, Miisica, Danza y Recreacion, ademds de las actividades de supervision
educativa en Psicomotricidad, Fonoaudiologia y Psicologia.

Docentes y auxiliares de clase de Preescolar,
Preparatorio y Primaria, turnos matutino y vespertino

La revista La Banda del CPT nos permite:

— Seguir utilizando las herramientas de un procesador de texto pero en otro formato,
de manera de motivar y sostener el entusiasmo.

— Aprender una herramienta de trabajo para el futuro utilizando el programa
Publisher y nociones de disefio grdfico.

— Exige procesos de biisqueda y eleccion pertinente al tema que se trata.
— Obliga a pensar como se va a relatar lo que se quiere contar.
— Es un trabajo colectivo que desarrolla el respeto por lo que se decidio en grupo.

Ver la revista terminada es un estimulo invalorable para todos que ven y comparten
el producto final narrando en sus hogares, de primera mano, como se hizo y qué dice.

Adriana Vayra, tallerista de Informatica



El Taller Audiovisual tiene la finalidad de ofrecer a los estudiantes oportunidades
para profundizar en el desarrollo de las capacidades de expresion, creacion
y apreciacion critica y estética, complementando los contenidos de la formacion
general:

— Habilidad para observar, registrar e interpretar.

— Habilidad para expresar visualmente ideas y sentimientos.

— Habilidad para trabajar cooperativamente.

— Habilidad para expresar juicios estéticos.

— Fomentar la voluntad de descubrir, de inventar y experimentar.

— Experimentar con elementos visuales tales como luz, sombra, contraste, ritmo,
movimiento, forma.

— Incorporar conceptos bdsicos del lenguaje audiovisual como encuadre, planos,
toma, escenas, guion.

— Desarrollar la comprension del lenguaje audiovisual (cine, television, Youtube,
etc.)

Se cumple con estos objetivos mediante el estudio y realizacion de piezas
audiovisuales desde la concepcion al producto final, acompafiando el proceso y
tomando como material de trabajo no solo las vivencias cotidianas en el Colegio,
sino en eventos especiales.

Compartir el producto con compafieros y con las familias ha generado actitudes de
compromiso y creatividad.

Desde el Taller Audiovisual nos enfocamos en la comunicacion visual, los conceptos
bdsicos del lenguaje audiovisual, experimentamos técnicas de animacién analégicas
como también realizamos cortos, ddndole total importancia al mensaje a transmitir
a través de las imdgenes en movimiento.

Ha sido todo un desafio que incorporar conceptos tan abstractos. Pero la experiencia
es muy valiosa: verlos disfrutar, acompafiarlos en el proceso de creacion, paso a
paso, compartir el producto con comparieros y con las familias generando actitudes
de compromiso y creatividad.

Dia a dia ellos son nuestros maestros y nos ensefian de qué manera expresar un
mensaje de la manera mds concreta y clara posible. Nos asombra la logica que
emplean.

Valentina Fraga, tallerista de Audiovisual
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En el sector Jovenes comenzo a funcionar el taller denominado Restauracion y
Comercio, trabajando con muebles antiguos.

Este espacio plantea, como primer paso, la biisqueda de un mueble viejo para cada
alumno. No hay mejor maternidad de muebles antiguos que un remate. Trabajamos
desde alli, desde nuestra biisqueda inicial, con una diferencia de concepto en sus
estructuras: como un objeto viejo, abandonado, deteriorado y hasta maloliente,
a veces se puede constituir en materia prima para mi trabajo. Todo el tiempo
construimos desde cero, edificamos nivelando terrenos, hacemos vela con cera virgen
y vestidos con tela nueva. ;/Como construir a partir del objeto deteriorado que estd
en nuestras manos?

La palabra restauracion proviene del término latin restaurare, cuyo significado es
‘volver a poner en pie-.

Nuestros alumnos, al igual que estos muebles, precisan casi todos volver a ponerse
de pie.

En el remate, y en la previa a este, trabajamos sobre la consigna de como elegir el
mueble: no si es lindo, bonito, que vaya con mi estilo y que le guste a mis amigos,
sino apreciando sus posibilidades.

Asi eligieron, con ese comentario a flor de labios de... «estaba mds lindo aquel
otro», pero optaron, decidieron y llegamos al espacio fisico del taller con un mueble
para cada uno, escogido por ellos.

Vino luego la etapa tediosa: ensuciarse, llenarse de polvo, clavarse astillas, ver
que el mueble requeria mds trabajo del previsto. Y es esta, la primera etapa, la que
determina la calidad final

Un mueble para ser lustrado requiere ser lijado y pulido, llevado a cero, sin rastros
de pintura o lustre, sin rayones, quemaduras o pegotines en sus costados.

Ese fue el trabajo mds largo y el mds pesado para ellos. A medida que pasaban
las clases, el objeto de fastidio, feo y abandonado, se fue convirtiendo en algo mds
lindo que los acompafiaba. Su aspecto cambié, el humor hacia mueble también. Ver
que se iba volviendo Cenicienta los entusiasmé y pasaron entonces a «vestirlo».
Aprendieron a preparar un color con goma laca y alcohol, que pudieron aplicar a
mano con un trozo de estopa y algodon, método primigenio en la historia del lustre,
que evita el uso del pincel, para que no se vea el rayado sutil de sus cerdas ni el
desprendimiento y adherencia de estas al objeto en cuestion.

Lijado, pulido, con un nuevo color, con olor a fresco y sobre una mesa limpia...
Empecé a escuchar «mi mueble», «mi mesa», «mi sillon», «mi baill». Muchos
«mi» instaurados daban ya un sentido de pertenencia enorme y al comenzar a
lustrar con laca y thinner, buscando el brillo y acabado deseado originalmente,
nacio en casi todos la idea de plantear en sus casas que lo compraran sus padres.



En el nacimiento de este taller el plan era que el Colegio compraba el mueble,
aportaba los materiales, se producia la venta hacia afuera (via pagina web) y, una
vez deducidos los costos, la diferencia se la llevaba cada alumno, sin fondos comunes.

Hemos terminado la primera mitad del afio, tuvimos 19 talleres de 90 minutos cada
uno, nos quedan 20 instancias mds de trabajo en la que repetiremos el proceso
anterior, para que cada alumno termine el afio con dos muebles hechos.

Este taller tiene premisas muy importantes y que todos han cumplido a rajatabla:
empezar en hora, cambiarse, sacar todos los implementos de trabajo de una vez,
terminar, guardar, limpiar y cambiarse. En este tiempo de labor los talleres han ido
fomentando el compafierismo y el respeto hacia la persona que tienen al lado, sin
competir entre ellos, asi como la responsabilidad de cuidar algo que no era propio,
haciendo énfasis en que aprendieron a hacer algo con lo que se pueden ganar la vida
si asi lo desean. Cerraron el primer semestre laboral diciendo: «deberiamos tener
mds tiempo en la semana para esto».

Carlos Otero, tallerista de Restauracion
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REFLEXION FINAL

Relatar las vivencias cotidianas en la institucién y con las familias exige mucho
mas que la narracién de los hechos, ya que las imagenes contarian mucho mas
que mil palabras.

Enfocarnos y abordar la comunicacién desde perspectivas tan diversas, buscando
constantemente motivos para favorecerla, requiere para todos un esfuerzo
constante de ser cada vez mas claros y concisos, de enriquecer las formas de
expresar nuestros aprendizajes, sentires y experiencias. Abrir los ojos y la mente
para entender nuevos c6digos crea un movimiento interno de curiosidad, sorpresa,
valoracién, admiracién que recrea el descubrimiento de un mundo mucho mas
amplio del que vemos habitualmente.

El tiempo, la escucha atenta, la provocacion (estimulando a no rendirse, sino a
lograr decir lo que quiero o necesito), descubrir y cultivar habilidades que formaran
parte de mi vida independiente a lo largo de los afios y no solo en esta etapa son
algunos de los topicos que se favorecen en la cotidianeidad y que nos estimulan
a buscar constantemente retos reales, retos tangibles, retos conmensurables, que
enriquecen el dia a dia.

Nos apropiamos de la frase de Virgilio: «Pueden porque creen que pueden»,
escuchada en mas de una oportunidad, porque aplica perfectamente al ambiente
y a las propuestas que pretendemos estimular: un espacio de confianza en si
mismos, de credibilidad en nuestras propias capacidades, de tenacidad para
encontrar y recorrer el camino, de revalorizar los logros desde la originalidad.
Lograr la comunicacién con el mundo restaurando las formas de expresion que nos
hacen personas iinicas, personal y socialmente, valiosas.



Revalorizando
el caracter formativo
de la evaluacion
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FiCHA TECNICA

Nivel educativo: Educacién Superior

Institucioén: Instituto Universitario Asociacion Cristiana de Jovenes (IUAC))
Departamento: Maldonado

Grado: Primer afio

Areas que integran el proyecto o la experiencia: Pedagogia e Historia, Teoria y
Fundamentos de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion

Participantes: Alumnos de primer afio de la Licenciatura en Educacién Fisica

Autoria del relato de la experiencia: Mag. Marcela Orofio, Prof. Sebastian de los
Santos, Prof. Pilar Pelfort, Prof. José Luis Corbo

RESUMEN

El presente trabajo presenta un avance conceptual a nivel institucional con el
proposito de reconceptualizar la evaluacién, desde una concepcion técnica en la
cual se piensa como practica acreditadora, a un abordaje critico que la posiciona
como practica vinculada a la ensefianza y al servicio de los aprendizajes, que
parte de la necesidad de la participacién de todos los actores en la elaboracién
de los dispositivos y, por tanto, de la intersubjetividad necesaria a la hora de
establecer referentes de evaluacién y criterios de valoracién no solo socializados
sino construidos, en este caso, entre docentes de ambas asignaturas y estudiantes.

A partir de una propuesta inicial presentada en 2017 y el trabajo posterior, se ha
elaborado una narrativa con bases teéricas profundas y sélidas en cuanto a una
idea de evaluacién que este colectivo de docentes piensa y para la cual trabaja a
diario, desde sus practicas, buscando impregnarlas de la coherencia del discurso.

Palabras clave: evaluacion, dispositivos, coconstruccion, participacion, criticidad.
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INTRODUCCION

Las formas histéricas de pensar la educacion y, para el caso, la educacién superior,
adjudican a la evaluacién una serie de rasgos que la construyen y configuran
como practica orientada a la validacién o no de determinados aprendizajes. Es
decir, una practica necesaria de coexistir con otras en el aula, con el propdsito
de determinar si, en efecto, aquello que se ensefié fue realmente aprendido, en
funcién de una supuesta relacién de causalidad.

Estas formas adquieren rasgos de naturalizacién y se reproducen de forma historica,
sin analizarse los supuestos tedricos que esconden y sin siquiera proponernos
repensarlas desde una perspectiva critica profunda:

El concepto de naturalizacion pretende situar a aquellas prdcticas educativas que
cotidianamente desarrolladas, forman parte del capital cultural/social del centro, del
docente o del estudiante. Al practicarlas, sin invencion, son tratadas como «dadas»;
y asi se legitiman. Al legitimarse, legitiman la sociedad que las crea y de la cual
se sirve, construyendo su «ser» social. Esto genera una retorica, una suerte de
discurso legitimador, acomparfiado de una cierta comunidad intelectual que, a su vez,
sostiene esa retorica y ese discurso. (Sarni y Corbo, 2017)

Asumir dichas formas evaluativas posiciona al alumno como la «victima» tacita
de aquellos que ostentan el poder de evaluar y que, desde su rol de aplicador, se
niegan a entregar o compartir esas formas naturalizadas de poder simbélico.

El presente trabajo pretende dividir de alguna forma esos poderes, mediante la
participacién de los alumnos en la elaboracién de los dispositivos de evaluacion,
asumiendo la necesidad de pensarla como practica social y, por tanto, socialmente
construida.

NARRACION DE LA EXPERIENCIA

Esta claro el peso que adquiere la evaluacién y las dificultades que su puesta en
juego plantea desde los origenes de la educacién formal. Sus formas tradicionales
adquieren tal magnitud que es comtn inclusive escuchar las voces de los alumnos
en referencia a la necesidad de pensar y organizar su forma como estudiantes
en relacion con las formas evaluativas. En ideas de Hanson (1994), estas resultan
practicas o formas de hacer que configuran el ser de los sujetos.

Asi, y bajo propuestas a priori innovadoras, planteamos la necesidad de repensar la
evaluacién y de repensarnos a nosotros docentes en nuestra practica, de forma de
lograr ese equilibrio deseable entre discursos y practicas. Asumimos la necesidad
de calificacion que los sistemas requieren y lejos estamos del escepticismo de
aquellos que plantean la necesidad de dejar de evaluar. Lo que promovemos, por el



contrario, es la necesidad poco menos que imperativa de revalorizar la evaluacion
como practica pensada para el aprendizaje, desde la l6gica de un proyecto social
y desde su indisoluble vinculo con aquello que el docente pretende ensefiar y, por
tanto, con las practicas de enseflanza, planificacion y metodologia.

Nos dice Chevallard:

Una nocion no tiene en si misma un significado intrinseco, ni dentro de una
civilizacion, ni dentro de una sociedad, ni en una institucion, ni en una persona
dada. Su significado surge, en un momento dado, de la red de nociones con las que
funciona, con las que interactiia y forma sistema. Aqui evaluar funciona con valor...
El valor de un objeto no existe en un modo absoluto; es un valor relativo: relativo a
un proyecto en el que estd involucrado el objeto en cuestion... La red conceptual en
la que se inscribe evaluar incluye valor e incluye, en consecuencia, proyecto, pero
incluye ademds poder. (2012, pp. 16, 19)

La propuesta consiste en la construccion del objeto de evaluacion a la vez que el
objeto de enseflanza, de forma colaborativa entre alumnos y docente y en relacién
con el proyecto social para el cual se trabaja, en ideas de Chevallard. Se propone
entonces una secuencia de trabajo en la cual se aborda el recorrido histérico de la
educacion fisica, el deporte y la recreacion desde las formas previas a los procesos
civilizatorios y en funcién de un recorrido lineal pero vinculante. Se reconstruyen
y se problematizan las practicas corporales desde diversas perspectivas bajo
analisis teoricamente sostenidos, pero desde perspectivas diversas e inclusive
contradictorias, promoviendo la reflexion critica de los alumnos a la vez que el
desarrollo teérico conceptual personal. Se construye de esa forma una manera
de analizar ese recorrido histérico bajo un marco normativo e institucional
dado por los disefios curriculares, pero bajo la logica de un proceso enteramente
reflexivo. Se discute y construyen perspectivas generales en cuanto a los aspectos
basicos para ese desarrollo conceptual, planteando las formas académicas basicas
a respetar para sostener un debate a priori teérico, pero con fondos claramente
politico-ideoldgicos, y se trabaja durante todo el recorrido de la secuencia en su
bisqueda para la construccién de un producto particular e irrepetible para cada
alumno.

Al finalizar la secuencia, se presenta como tarea la elaboracién de un trabajo
tedrico con base en un periodo histérico o en un objeto particular abordado en el
curso. Es, por ejemplo, igualmente valido el abordaje de la Antigua Grecia, como
el del concepto de cuerpo desde Grecia a la Edad Media. Para el primer caso seria
el periodo griego, y para el segundo, el objeto cuerpo.

Luego de presentada la tarea, y en funcion de lo trabajado durante la secuencia,
se elabora una ribrica o matriz de valoracién en clase, en la cual se acuerdan
los referidos de evaluacion para esos trabajos y los criterios con los que seran
evaluados. Es decir, en funcién de un proyecto social que promueve la formacion
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de docentes criticos y reflexivos, los aspectos que deberan tener en cuenta para
sostener tedricamente sus futuras practicas de la educacién fisica, el deporte y
la recreacién desde una perspectiva construida sobre la base del abordaje de los
aspectos historicos y epistemolégicos.

Se presenta a continuacion, la rubrica elaborada por los alumnos:

Excelente

Aceptable

Insuficiente

Marco tedrico

Toma como referentes un
minimo de tres autores
que son citados de forma
coherente y solvente, lo
que se visualiza en la
calidad del texto.

El abordaje teérico es
basico, aunque demues-
tra un nivel minimo de
bisqueda y seleccién.

No existe un marco
teérico valido que pue-
da sostener el abordaje
planteado en el texto.

3

2

1

Estructura
conceptual
y eje temadtico

Se visualiza claridad
en el abordaje del tema,
coherencia y solidez

Se observa un nivel
minimo de elaboracion,
aunque no se expresa

El texto no demuestra
coherencia ni claridad
argumentativa sobre el

conceptual. claramente el eje central | tema seleccionado
de la estructura global
del texto.

3 2 1

Reflexiones
personales
o grupales

El trabajo demuestra
reflexién profunda sobre
aspectos tedricos rele-
vantes y esenciales en
cuanto al tema seleccio-
nado.

Existe una intencién
clara de reflexion, aun-
que no llega a aspectos
demasiado profundos.

El trabajo se remite a la
transcripcion de elemen-
tos teéricos sin demos-
trar aspectos reflexivos

3

2

1

Estructura
del texto

Realiza un uso acorde de
las normas de escritura y
de las citas bibliograficas.

Existe un respeto parcial
por las formas académi-
cas del texto y las citas
bibliograficas.

No respeta estructuras
académicas basicas.

2




PALABRAS DE AUTOR

Esta forma de evaluacion estd buena, porque no solo se basa en dar un trabajo y
corregirlo, sino que es dindmica, se hace interesante en la forma de plantear trabajos
y se puede hacer mds entretenida y llevadera para poder aprobarlo.

La forma de evaluacion estd muy buena, porque es dindmica, es entretenida y nos
hace participar. Abierta. Excelente, Profe!

Yo estoy totalmente de acuerdo con el dispositivo de evaluacion, y la construccion de
la ritbrica. Permite un compromiso, para el desarrollo de la tarea y a su vez como
aprendizaje real para la formacion y futuro desempefio docente.

En mi opinién me parece una muy buena forma de evaluar. Para que los alumnos
tengan una idea de qué tener en cuenta en el momento de hacer un escrito, parcial,
ensayo, etc. Y saber qué es lo que el profesor evaluard.

En mi opinion, la metodologia de evaluacion planteada por los profesores es muy
buena, ya que transforma la cldsica evaluacion y tradicional en la que el evaluado
no sabe qué es lo que se va a evaluar ni con qué criterio.

Es una evaluacion que se transforma en una etapa mds de aprendizaje.

En mi opinion, este formato de clases estd bueno y es prdctico para que los alumnos
sepan como llevar el trabajo acorde a la consigna.

Me parece un buen criterio de evaluacion.

En mi opinion es una mejor forma de evaluacion, es una forma mds comoda de poder
hacer los trabajos.

EVALUACION Y PROYECCIONES

El formato efectivamente involucra a los alumnos en su propia evaluacién:
asumen que participan de sus propios aprendizajes y muestran gran disposicion
a la hora de trabajarla.

Observamos que la propuesta de trabajo aporta especificamente para el desarrollo
de la capacidad de investigacién de los alumnos, ya que los obliga a la busqueda
de informacion, el manejo de autores, la reflexién conjunta y la elaboracion
compartida.

La participacién en la elaboracién de la rtbrica promueve la reflexién en cuanto al
concepto de evaluacion que se busca desarrollar, lo que aporta significativamente
para el area.

La presentacion de su trabajo a los compafieros demuestra al grupo las posibilidades
que brindaria la coevaluacién para futuras propuestas.
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Esunagran oportunidad de crecimientoanivel institucional parael funcionamiento
integrado de varias asignaturas que constituyen un area de conocimiento.

El formato puede ser el punto de partida para su aplicacién en las demas areas
del conocimiento.

El presente trabajo procuré y procura centrar la discusién sobre la evaluacién
como practica necesariamente asociada a la ensefianza. Se profundiza en particular
sobre una vision de la carrera que reconoce algunas de las tensiones sociales y
académicas existentes (la evaluacion) y se enfoca en algunos de los escenarios en
los que estas se manifiestan: las articulaciones entre la practica profesional y sus
contenidos, el campo de la formacién y el de la profesion.

Entendemos fundamental profundizar sobre esta tematica, porque el IUAC]
forma profesionales para desempefiar —entre otros— su rol como profesores
en las escuelas, UTU y liceos del pais, donde se veran interpelados por el sentido
institucional de la practica de evaluacién y la suya propia. La actualizacién del
conocimiento en esta materia parece central al momento de conformar las
practicas pedagé6gicas y de enseflanza, y el desarrollo académico del area. Es
fundamental reflexionar sobre este tipo de problematicas a los efectos de legitimar
el proyecto académico en el campo de la profesion.

Se pretende un proceso de reflexion colectiva sobre temas fundamentales en
el debate respecto a la formacién profesional universitaria y a la formacion
profesional docente. Se busca profundizar sobre aquellos saberes y practicas que
se vienen produciendo, tomando en consideracién su valor en torno al proyecto
social de nuestro pais.

Entonces, si hay una posibilidad de transformacién social esta es a partir de las
practicas de los docentes, entre otros actores.
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Nivel educativo: Primaria
Nombre: Club de Niiios del Centro Educativo Providencia
Departamento: Montevideo

Grados, colectivo docente: Sexto grado, trabajando con tres docentes del Centro
Educativo
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escritura, oralidad y lectura. Area de conocimientos corporal: juegos, deporte
escolar 6° afio. Colaboracion. Creatividad. Habilidades digitales, referidas al
contenido.

Participantes: Maestra del grupo de 6.° afio, tallerista de Laboratorio Digital y
profesor de Recreacion y Deportes, con la colaboracién de la psicopedagoga y la
coordinadora del centro

Autoria del relato de la experiencia: Leticia Dubcovsky, Lucia Durand, Patricia
Orlando, Antonio Verger, Martin Vilar

RESUMEN

Este trabajo presenta una relatoria del proyecto «Deporte de campeones» llevado
adelante utilizando la estrategia didactica de aprendizaje basado en proyectos, en
el club de nifios del Centro Educativo Providencia, ubicado en la periferia de la
ciudad de Montevideo.

El club de nifios funciona en el horario de la tarde y trabaja con 110 nifios y
nifias que en la mafiana asisten a diversas escuelas ptblicas de la zona del Cerro
y Casabé. El objetivo del club de nifios es acompaiiar a los nifios y las nifias en
el desarrollo de su trayectoria escolar, ofreciéndoles espacios disfrutables y de
aprendizaje que complementen la propuesta de la escuela.

Como estrategia didactica, el aprendizaje basado en proyectos supone una nueva
forma de pensar, entender y disefiar los procesos de ensefianza-aprendizaje,
buscando promover y garantizar la igualdad de oportunidades para que todos los
nifios y nifias alcancen los aprendizajes necesarios, reconociendo al mismo tiempo
la diversidad del alumnado. Arnaiz Sanchez (2000) sefiala que «la diversidad debe
constituir el punto de partida de un centro y su punto de llegada, de manera que su
planteamiento educativo sea entendido no desde un punto de vista exclusivamente
instructivo, sino relacional y educativo» (p. 5).

Palabras claves: aprendizaje basado en proyectos, lengua, deporte, colaboracién,
habilidades digitales.
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INTRODUCCION

Esta experiencia describe parte del trabajo que lleva adelante el club de nifios del
Centro Educativo Providencia a través de una propuesta de aprendizaje basado en
proyectos.

El Centro Educativo Providencia surge en 1994 a raiz del trabajo conjunto de
familias del barrio y miembros laicos del Movimiento Apostélico de Schoenstatt.
Percibiendo la necesidad de un espacio educativo para nifios, nifias y adolescentes,
voluntarios y vecinos comenzaron a desarrollar actividades educativas y recreativas
para nifios, nifias y jovenes de la zona, y a brindarles una merienda diaria. El
Centro Educativo ha ido creciendo y promoviendo la participacién de mas nifios,
nifias y jovenes y se ha constituido en un espacio socioeducativo orientado al
apoyo pedagégico y al desarrollo de las potencialidades de los nifios.

La mision de la institucién es acompafiar a nifias, nifios y adolescentes en su
desarrollo como personas libres y capaces de descubrir sus potencialidades;
brindandoles mejores oportunidades educativas para la vida, mediante un abordaje
integral y familiar, en un espacio de calidez afectiva; que encuentren un espacio
donde plasmar sus suefios e iniciativas, compartiendo con otros y descubriendo
que es posible cumplirlos.

En dicha bisqueda el Centro Educativo se aboca continuamente a encontrar y
poner en practica innovaciones educativas que permitan mejorar la forma en que
se acompailan las trayectorias educativas de cada estudiante. Por esto es que en el
2018 todo el centro se encontr6 desarrollando propuestas utilizando la estrategia
didactica aprendizaje basado en proyectos (ABP).

El aprendizaje basado en proyectos es

[..] una estrategia de ensefianza-aprendizaje en la que tanto la adquisicion de
conocimientos como el desarrollo de habilidades y actitudes resulta importante. En
el ABP un grupo pequefio de alumnos se retine, con la facilitacion de un tutor,
a analizar y resolver un problema seleccionado o disefiado especialmente para el
logro de ciertos objetivos de aprendizaje. Durante el proceso de interaccion de los
alumnos para entender y resolver el problema se logra, ademds del aprendizaje
del conocimiento propio de la materia, que puedan elaborar un diagnéstico de sus
propias necesidades de aprendizaje, que comprendan la importancia de trabajar
colaborativamente, que desarrollen habilidades de andlisis y sintesis de informacion,
ademds de comprometerse con su proceso de aprendizaje. (Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey, 1999, p. 4)

En el Club de Nifios, durante cinco semanas, estudiantes de sexto grado, junto a
tres docentes (maestra, profesor de Educacién Fisica y tallerista de Laboratorio
Digital) desarrollaron el proyecto «Deporte de campeones». La propuesta posibilito
que los nifios y nifias trabajaran en pequefios equipos de forma colaborativa,



con iniciativa y entusiasmo, sintiéndose responsables por su propio aprendizaje
y buscando alcanzar una meta en comin: crear un nuevo deporte que pudiera
jugarse en los proximos Juegos Olimpicos. A lo largo del proyecto los docentes se
posicionaron en un rol distinto al habitual: fueron facilitadores-tutores, buscando
«asegurar que los estudiantes dominen el proceso de aprendizaje, [ayuddndolos]
[...] a aprender acerca de si mismos como alumnos y a evaluar continuamente sus
propios progresos» (Fullan y Langworthy, 2014, p. 11).

PRESENTACION DEL PROYECTO

El proyecto «Deporte de campeones» surgié con el objetivo de promover
aprendizajes significativos en los y las estudiantes del club de nifios. Se utiliza
como disparador una situacién hipotética que desafia a trabajar en equipo,
profundizar y aplicar conocimientos tedricos de distintas disciplinas y generar
distintos productos en un tiempo acotado (cinco semanas).

Se plantea al alumnado la siguiente situacién hipotética: el Comité Olimpico
Internacional abrié postulaciones para presentar nuevos deportes en los Juegos
Olimpicos a desarrollarse en Tokio en 2020 y los nifios y las nifias de sexto grado
del Centro Educativo Providencia han sido seleccionados para llevar adelante
el desafio. El Comité Olimpico Internacional solicita que, conjuntamente con la
creacién del nuevo deporte, se escriba el manual donde se identifiquen las reglas
de este y se produzca un video tutorial que refleje en formato audiovisual lo
escrito en el manual.

A través del proyecto se busca responder a la meta de la educacién del siglo
XXI: el dominio del aprendizaje. «La educacion deberia ayudar a transformar
aprendices noveles en aprendices expertos, individuos que saben c6mo aprender,
que quieren aprender, y quienes, a su manera, estin preparados para una vida de
aprendizaje» (CAST, 2008, p. 3).

El proyecto se enfoca en la comprensiéon de conocimientos claves por los
estudiantes, tomando en cuenta el Documento Base de Analisis Curricular, en el
cual se plantea el perfil de egreso para sexto grado de educacién primaria para
diversas areas de conocimiento, apuntando a

[..] asegurar la igualdad de oportunidades o justicia curricular de todos ante el
conocimiento, [...] abordar politicas de inclusion (a nivel sistema, instituciones y
aulas) que respondan a las trayectorias diversas y singulares de cada aprendiente,
derribando asi las barreras que generan la exclusion educativa, social y cultural.
(CEIP, 2016, p. 11)

Los conocimientos claves son complementados con ciertas habilidades del siglo
XXI que se espera que los y las estudiantes desarrollen y pongan en juego durante
el proyecto: colaboracion, creatividad y digital.
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Las nuevas escuelas deben formar a los ciudadanos para utilizar de modo eficaz
y creativo la informacion que rodea y llena sus vidas. [..] Provocar en la escuela
el interés, la curiosidad, la imaginacion y la creatividad, asi como la pasion por el
conocimiento. (Pérez Gomez, 2012, p. 20)

A lo largo de las cinco semanas en las que se llevé adelante el proyecto, los
conocimientos claves y las habilidades fueron evaluados como parte de un proceso
continuo, integrado a las estrategias de ensefianza, con el propésito de favorecer
la reflexion, la comprension y el aprendizaje de los nifios y las nifias.

En el marco de dicho proceso de evaluacién continua, se disefian ribricas para que
los estudiantes puedan dar y recibir retroalimentacién que les permita mejorar
los productos creados, asi como pensar en qué y como estan aprendiendo.

El uso de ribricas es de gran utilidad para llevar adelante la mayoria de las
estrategias clave de la evaluacion formativa |[...]. Sirven para comunicar y discutir
con los estudiantes las intenciones educativas o metas de aprendizaje, de modo de
propiciar su comprension. (Ravela, Picaroni y Loureiro, 2017, p. 196)

RELATORIA

El proyecto «Deporte de campeones» se organiza en cinco semanas; las cuatro
primeras estan dedicadas al trabajo en torno a la creacion de un producto
intermedio (investigacién, creacién del deporte, manual del nuevo deporte,
video tutorial), y la quinta, al producto final (presentacion del deporte ante una
audiencia publica).

EL LANZAMIENTO, SEMANA UNO

EVENTO LANZAMIENTO

Toda propuesta de ABP comienza con un evento lanzamiento a través del cual
los docentes buscan encender de forma intensa la necesidad de aprender ciertos
conocimientos claves y habilidades en sus estudiantes. El evento lanzamiento
tiene en cuenta los intereses de los nifios y las nifias, busca motivarlos y despertar
en ellos interrogantes.

En el evento lanzamiento del proyecto los coordinadores del centro educativo
transmiten a los y las estudiantes de sexto grado el desafio que ha propuesto a
nivel mundial el Comité Olimpico Internacional (COI): la creacién de un nuevo
deporte que pueda ser jugado en los proximos Juegos Olimpicos. En el evento se
emite un video (creado por los docentes) en el cual se aprecia una entrevista al



presidente del COI anunciando la apertura del llamado a postular nuevos deportes
y los coordinadores entregan y leen junto al alumnado una carta proveniente del
COI donde se detallan los lineamientos del concurso, bases para participar, mail
de comunicacién y fecha limite para presentar los trabajos.

Luego del evento lanzamiento, que genera gran motivacion y deseos de aprender
en los nifios y nifias, se divide al grupo en equipos de trabajo, conformados cada
uno por cuatro integrantes, a partir de las caracteristicas propias del alumnado,
de las potencialidades y debilidades para el trabajo en equipo que identifican sus
docentes. Se busca que los equipos sean heterogéneos, que sean un lugar en el cual
es posible aprender del otro, de sus fortalezas y diferencias. Para hacer efectiva la
divisién del grupo se utiliza como estrategia el juego «Personaje oculto».

El ofrecer a los estudiantes la oportunidad de trabajar de manera conjunta
estimula el pensamiento critico, la motivacion y la metacognicion. Los enfoques de
aprendizaje colaborativo fomentan el desarrollo del pensamiento critico en la medida
que estimulan el conflicto cognitivo que ocurre cuando un estudiante se encuentra
con nueva informacion o experiencias que entran en conflicto con sus referentes
preexistentes. (Cobo, 2016, p. 116)
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PREGUNTA ORIENTADORA

Posteriormente al evento lanzamiento y la divisién del grupo en equipos, se
plantea a los estudiantes la pregunta orientadora, que describe el corazén del
proyecto con un vocabulario preciso y atractivo, buscando enfocar a los nifios
y las nifias en el desafio planteado. «Si el Dr. Hermann Brandt pudo... ¢c6mo
podriamos nosotros hacer historia en el mundo del deporte?», se crea una
pregunta interesante, abierta, compleja y enfocada a los conocimientos claves y
habilidades del proyecto. La pregunta motiva y orienta al alumnado a investigar
quién fue Hermann Brandt y su importancia para el mundo del deporte.

INVESTIGACION EN PROFUNDIDAD

El evento inicial y la pregunta orientadora
generan en los estudiantes otras
interrogantes: ¢qué es el Comité Olimpico
Internacional?, ¢qué representa?,
¢qué deportes participan en los Juegos
Olimpicos?, ¢qué condiciones debe
cumplir un deporte para ser considerado
como tal? Todas las preguntas son
contestadas por los nifios y las nifias a
través de un proceso de investigacion
real: buscan recursos, descubren
respuestas, generan nuevas preguntas, ponen a prueba sus ideas y sacan sus
propias conclusiones.

DISTINTOS JUEGOS Y DEPORTES, SEMANA DOS

Durante la segunda semana los y las estudiantes se enfocan en la comprensién
de las reglas de distintos juegos y deportes; para ello leen manuales de diversos
juegos de caja, analizando especialmente, en todos ellos, los aspectos vinculados
a la situacién de enunciacion, a saber, la relacion entre emisor y receptor, la
intencion comunicativa del primero y la importancia de la funcién referencial
del lenguaje. Los nifios y las nifias deberan identificar aquellos elementos a tener
en cuenta en las siguientes semanas al escribir el manual de su propio deporte.

En la segunda semana realizan también una visita a la Plaza de Deportes n.° 11,
entrevistando a entrenadores, deportistas y a la directora de la institucién,
buscando ampliar su conocimiento sobre las reglas de distintos deportes y sobre
los deportes en si mismos.



A lo largo de esta semana se refiere constantemente a los equipos a las
preguntas que ellos y ellas generaron luego del evento lanzamiento y el planteo
de la pregunta orientadora, motivandolos a que incluyan nuevas preguntas
en la lista, en la medida en que hacen nuevos descubrimientos. Toda la
informacién generada es registrada por los equipos en un cuaderno digital.

CREACION DE LOS NUEVOS DEPORTES Y SUS MANUALES, SEMANA TRES

A lo largo de esta semana los y las estudiantes, trabajando en equipos, se enfocan
en la creacién del nuevo deporte. Inician la creacién con una lluvia de ideas en
donde plasman todas las caracteristicas que consideran puede llegar a tener su
deporte, resignificando y adaptando las reglas y los elementos de los distintos
deportes que han conocido e investigado en las semanas previas.

Los docentes despliegan un rol de orientadores, acercando a los nifios y las nifias
materiales deportivos varios para que puedan poner en practica los distintos
deportes que estan creando e identificar los obstaculos que atn deben superar
para conseguir completar el desafio planteado. En todo momento se busca que los
nifios y las nifias puedan dirigir su propio proceso de aprendizaje, explorando,
creando y trabajando junto a otros.

Los alumnos comienzan a escribir el manual de su deporte a partir de la lluvia
de ideas y el trabajo en equipo, con los materiales deportivos que les aportaron
los docentes. Posteriormente se organiza una instancia de trabajo con todos los
alumnos del grupo en la que se ponen en practica, a gran escala, los deportes
de cada equipo, intentando que los estudiantes identifiquen la viabilidad de sus
creaciones, las caracteristicas, reglas y materiales que han escogido. Esta instancia
busca que los nifios y las nifias revisen y critiquen su trabajo y el de sus compafieros
identificando aspectos a mejorar para que el producto final sea de alta calidad.
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Al finalizar la semana se realiza la dltima edici6n a los manuales, se evalia el proceso
de trabajo de cada equipo y del grupo en general, contrastandolo con el objetivo a lograr.

Y P N
% &

Los VIDEOS, SEMANA CUATRO

El objetivo de trabajo a lo largo de la semana es la creacién de un video tutorial
donde se plasme el deporte inventado con todas sus caracteristicas, reglas y
situaciones particulares. Para alcanzar el objetivo los estudiantes aprendieron
sobre distintas técnicas de filmacién, formatos, resolucion, planos de camara,
efectos y el uso de software de edicién de video.

Con el fin de escalonar el proceso de aprendizaje, el trabajo se dividi6 en tres
etapas:

+  Etapa de planificacion: cada equipo organiza el contenido a generar, los
roles de cada integrante, las tomas y planos.

*  Etapa de produccion: filmacién de los fragmentos de video que componen
el tutorial, presentacién del equipo, materiales necesarios, reglas,
situaciones particulares, fragmentos de deporte en accion.

+  Etapa de edicion: cortar, ordenar, mejorar y agregar transiciones, titulos y
créditos.

Durante la semana, alumnos y alumnas se responsabilizan de la calidad del
producto, filman, simulan situaciones de juego, editan el video, mientras los
docentes actiian como facilitadores-tutores, marcando los tiempos, respondiendo
dudas y brindando apoyos diversos en caso de ser solicitado.

Al finalizar la semana se realiza con los y las estudiantes un resumen de todo el
proyecto, reflexionando sobre lo aprendido, el proceso realizado y las principales
dificultades que tuvieron que atravesar para llegar a generar los productos finales.



EL FIN, SEMANA CINCO

En esta semana los equipos preparan la presentacion oral del deporte, con el
objetivo de que cada equipo pueda dar cuenta del proceso realizado en la creacion
del deporte a lo largo de las cuatro semanas previas de trabajo.

AUDIENCIA PUBLICA

Los y las estudiantes son invitados a presentar el manual de su deporte y el video
tutorial ante una audiencia real, integrada nuevamente por los coordinadores
del centro educativo. Esta instancia tiene un fin motivacional, buscando a su vez
hacer el proceso de aprendizaje visible y discutible, sumando a la autenticidad del
proyecto.

CRITICA Y REVISION

Luego de la audiencia final los alumnos revisan y critican su trabajo y el de sus
pares, utilizando rubricas que «tienen un papel clave como herramienta para
la coevaluacién y la autoevaluacion: los estudiantes pueden analizar y discutir
sus propios trabajos o los de sus compafieros confrontdndolos con una ribrica»
(Ravela et al., 2017, p. 197).

1 "o
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PALABRAS DE LOS PARTICIPANTES

LA EXPERIENCIA DE LOS EDUCADORES

Como docente en el drea de Educacion Fisica quedé muy impresionado de la
creatividad y la motivacion con la que los nifios y nifias llevaron adelante el proyecto.
Al analizar los deportes creados me parece pertinente destacar la originalidad y
como pudieron salir de cierto esquema de deportes tradicionales para elaborar las
diferentes propuestas. Fue una experiencia sumamente enriquecedora donde se
pudo visualizar el trabajo en equipo aportando ideas innovadoras uniéndose para
cumplir con un objetivo comiin.

Martin Vilar, profesor de Educacién Fisica

Desde el rol de psicopedagoga percibi, apenas comenzo la experiencia, la motivacion
y el compromiso de los alumnos con el proyecto, algo que muchas veces no suele
verse en el aula. Los nifios encontraron un sentido a la experiencia, trayendo por
iniciativa propia informacion y nuevas ideas desde el hogar, generando estrategias
para trabajar como equipo, apoydndose en los adultos como guias del proceso.

Leticia Dubcovsky, psicopedagoga

Trabajar en ABP me permitié visualizar que la motivacion y el sentirse protagonistas
de su propio proceso de aprendizaje son fundamentales para lograr el éxito y un
aprendizaje realmente significativo. Sin dudas destaco de esta experiencia lo positivo
del rol protagonista adquirido por los nifios.

Lucia Durand, maestra de 6.° aflo

Desde el evento lanzamiento fue posible apreciar el entusiasmo y el sentimiento de
pertenencia de los nifios y nifias hacia el proyecto, el cual se sostuvo a lo largo de
las cinco semanas de trabajo andamiado por el compromiso y la dedicacion de sus
docentes. El entusiasmo de los y las estudiantes influyé en la calidad del producto
final y en los aprendizajes que construyeron en el proceso, en relacion con los
conocimientos claves y las habilidades del siglo XXI. Destaco también el valor de
la metodologia ABP para incentivar el trabajo entre los docentes de la institucion,
desde la planificacion del proyecto, a su implementacion diaria en distintos espacios
educativos.

Patricia Orlando, coordinadora del Club de Nifios



Como primera experiencia formalizada en el trabajo con base en proyectos creo
importante destacar la flexibilidad que te da esta metodologia para aprovechar todos
los espacios como generadores de aprendizaje (clase, laboratorios, patio, canchas,
etc.) enfocados a un mismo producto. De esta manera, los nifios sienten que los
conocimientos que van adquiriendo durante el desarrollo del proyecto son parte de
un todo y no compartimentos aislados que no interactiian entre si. Por la dindmica
propia de los proyectos, los alumnos comprenden la necesidad de priorizar las tareas,
trabajar con tiempos limitados, cumplir con objetivos y enfocarse en el producto,
todas ellas habilidades muy importantes para lograr autonomia y responsabilidad.

Antonio Verger, docente de Laboratorio Digital

LA EXPERIENCIA DEL ALUMNADO

En cuanto al objetivo de fomentar la colaboracién y el autoconocimiento para
potenciar el trabajo en equipo necesario para realizar esta experiencia, los
alumnos coincidieron en su sentir:

Me gusto poder trabajar en equipo.

Pusimos mucho esfuerzo y aprendimos a trabajar en equipo.

Me gusté porque nunca cref que me iba a pasar esto de crear un deporte para que
participe en los Juegos Olimpicos y ademds fue divertido, dificil y emocionante.

En una parte del proyecto tuve que trabajar sola porque los compafieros de mi

equipo faltaron, pero igualmente comparfieros de otros equipos me ayudaron.

A nivel del desarrollo de la escritura y la habilidad de oratoria, la experiencia
del proyecto requeria un esfuerzo mayor al que estan acostumbrados para su
grado escolar, asi como también desafiaba a los alumnos a poder aprender nuevas
técnicas orales y escritas, para dar a conocer el deporte creado:

Me siento orgulloso de nuestro deporte, pude participar con muchas ideas en el
intercambio grupal.

Al principio tenia vergiienza de hablar y decir algo mal, pero cuando practicamos la
exposicion me dio mds confianza.

Nuestra exposicion fue muy completa, pudimos hablar todos los integrantes del equipo.
Le metimos muchas ganas, queriamos ganar.

Con relacién a la competencia deportiva y al desarrollo de actividades lidicas, los
nifios se apropiaron de la vivencia y el espiritu de los Juegos Olimpicos:

Los valores que promueve el deporte son el compafierismo, no a la violencia y no
hacer trampas en la forma de jugar.
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REFLEXION FINAL

Se destaca que esta metodologia de trabajo permite ensefiar intencionalmente
competencias claves y conocimientos con un objetivo preciso y acotado en
el tiempo: dar solucién al desafio planteado. A su vez, dichas competencias y
conocimientos son ensefiadas utilizando una gran diversidad de herramientas
y estrategias, acercando a los y las estudiantes variadas oportunidades para
practicarlas y aplicarlas y resignificarlas.

Antes de comenzar a trabajar con la estrategia didactica ABP se identifica que es
clave dedicar tiempos a la planificacion precisa y detallada de todas las semanas
del proyecto, lo que incluye un exhaustivo cronograma, que se mantiene flexible
para responder a las necesidades de las y los estudiantes.

Por otra parte, el conocimiento que tienen los y las docentes antes de iniciar
el proyecto acerca de las fortalezas, debilidades, intereses y conocimientos
previos de los y las estudiantes, es empleado constantemente para motivarlos,
comprometerlos en las propuestas planteadas y planificar la toma de decisiones de
la propuesta de ensefianza.

Como fortalezas de esta experiencia se destaca la motivacion de nifios y nifias.
Durante las cinco semanas que dur6 el proyecto los estudiantes lograron cooperar
y comprometerse responsablemente, implicarse en el trabajo, planificar y
organizar las tareas a realizar, conocer las propias fortalezas y debilidades a la
hora de trabajar en equipo, potenciar la creatividad y la generacién de nuevas
ideas y forjar conciencia de comunidad.

Se considera también que el proyecto fue una excelente oportunidad para
potenciar la creatividad de los y las estudiantes, incentivindolos a generar nuevas
ideas, nuevos deportes innovadores, trabajando con flexibilidad para superar los
obstaculos que fueron surgiendo.

Para los y las docentes fue un gran desafio llevar adelante el proyecto, ya que
este requeria ocupar un lugar distinto al habitual en el proceso de ensefianza.
Al desarrollar esta propuesta de aprendizaje basado en proyectos, «uno de los
principales roles del docente es ser un mentor empatico que se preocupa por
ayudar a los estudiantes a encontrar sus propias aspiraciones y avanzar hacia
ellasy (Fullan y Langworthy, 2014, p. 16).
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ANEXO0S

ANEX0 1. MANUAL DE TRITBASH

Sol Gonzalez, Santiago Lesiz, Santiago Pintos,
Jenyfer Leguisamo, 2018

Descripcion

El tritbash es un deporte que consiste hacer goles en un arco, con la limitacién de
que cada vez que el jugador tiene la pelota en posesién no se deberd mover. Fue
creado por el Club de Nifios Providencia, para presentar en el Comité Olimpico
Internacional para los Juegos Olimpicos de Tokio 2020.

El objetivo es notar un gol realizando la mayor cantidad de pases entre los
integrantes de cada equipo sin que el contrario le quite la pelota.

Materiales: una pelota de voleibol liviana.

Cancha: Tiene 40 metros de largo y 20 metros de ancho.
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Integrantes: Siete jugadores por equipo, incluyendo al golero.

Duracion: No esta establecida una duracion fija. Dependera del tiempo que demore
un equipo en conseguir hacer cinco goles.

Comienzo del juego: Para definir qué equipo comienza a jugar, los jugadores se
ubican frente a la linea central de la cancha. El juez tirara la pelota rodando por
la linea central y cuando la pelota cruce la linea, el equipo que se encuentre de
ese lado comenzara el juego.
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Como jugar: En caso de que la pelota salga de la cancha, sacara el equipo
correspondiente a ese perimetro de la cancha. Hay barreras de saque con distancia
y la pelota se puede sacar también desde los laterales.

Cuando se cometen faltas, se aplican las tarjetas amarilla y roja. En el caso de que
la falta sea menor, el juez sacara tarjeta amarilla para advertirle al jugador que
no puede volver a cometer la falta. En el caso de que esta se repita, sacara tarjeta
roja y el jugador sera expulsado del partido.

Como en muchos deportes, el area va a estar delimitada y no se puede tirar al arco
desde dentro de esa delimitaci6n. Solo el golero puede moverse con la pelota en
sus manos dentro el area.

Reglas
El jugador no se puede mover con la pelota en la mano.

El juego se juega con dos partes del cuerpo: manos y pies.

ANEX0 2. MANUAL DE «SOBRE RUEDASY»

Luciano Saimur, Esthefany Estela,
Sofia Hernandez, Rodrigo Gomez, 2018

Descripcion

El deporte Sobre Ruedas fue creado por
nifios del Club de Nifios Providencia
pertenecientes a 6.° afio con el fin de
participar en los Juegos Olimpicos de
Tokio 2020.

Es un deporte competitivo que se juega
5 contra 5. Cada equipo debe colocar
la pelota dentro del hoyo del equipo
contrario. De esta forma se anota un
gol. En el segundo tiempo, los equipos
cambian de hoyo.

Hay un arbitro que controla que se cumplan las reglas y no se cometan infracciones
al correr de los minutos.

Se juega con una pelota de tenis y se usan palos de hockey. La cancha en la que se
desarrolla el deporte es de fitbol sala y el primer equipo que logre meter 7 goles
en el hoyo del equipo contrario, ganara el partido.

Materiales: palo de hockey, patines. pelota de tenis, un hoyo en cada mitad de la
cancha, cancha delimitada.



Cancha: Es de fatbol sala: mide 40 metros de largo y 20 metros de ancho.
Integrantes: Se juega con 5 participantes por cada equipo.

Duracién: En caso de que un equipo no alcance los 7 tantos, se establece un
tiempo total de juego de 50 minutos, dividido en dos tiempos de 20 minutos cada
uno y un descanso intermedio de 10 minutos.

Comienzo del juego: Para comenzar el partido, el juez tira la pelota hacia arriba
y el equipo que agarre la pelota primero empieza el juego.

Como jugar

El deporte consiste en dos equipos enfrentados conformados por 5 integrantes
cada uno. El objetivo es llevar la pelota rodando por el piso, empujandola con un
palo de hockey hasta el hoyo del equipo contrario. De esta forma se anotara un
tanto. El partido culminara cuando un equipo alcance los 7 tantos.

Si se le erra al hoyo y la pelota sale de la linea de fondo, se saca desde el fondo,
al costado del hoyo.

El jugador que hace una falta recibe una advertencia. Con tres advertencias se le
saca la tarjeta roja.

Reglas
No pasar el palo entre las piernas del jugador.
No tocar la pelota con la mano.
No patear la pelota con el pie.

No pegarle al jugador contrario.

ANEX0 3. MANUAL DE SKATBALL

Ivan Peirano, Matias Sendic, Yazmin Viera,
Danilo Bertolotti, 2018

Descripcion

El skatball es un deporte muy estratégico y divertido, creado por 6.° afio del Centro
Educativo Providencia. Tiene como objetivo que el jugador emboque la pelota en
el aro contrario.

Materiales: pelota de handball, dos aros, redes de contencion detras de los aros, una
cancha de handball, dos tarjetas para sanciones, un cronémetro para los tiempos.

Cancha: Se utiliza una cancha de handball, que mide 40 m de largo y 20 m de
ancho.

-453



454-

Integrantes: Cada equipo cuenta con cuatro jugadores. En total, en la cancha
puede haber un total de ocho jugadores. No hay arquero en este deporte.

Duracién: El deporte tiene un limite de tiempo de 40 minutos. Se divide en dos
tiempos de 20 minutos cada uno. Al finalizar el primer tiempo se rota de cancha.

Comienzo del juego: El capitdn de cada equipo se ubica en el centro de la cancha,
el arbitro tira la pelota hacia arriba y el capitan del equipo que la agarre primero
es el que empieza el juego, picando la pelota hacia el lado contrario.

Como jugar

Cada equipo debera anotar puntos en el aro contrario. Estos aros van colgados
a una altura de 2 metros y tendran un diametro de 40 cm. La pelota se traslada
picando de un lado al otro de la cancha, y al llegar al aro contrario se intentara
embocar la pelota en él.

Cuando la pelota se va de la cancha, se saca con las dos manos desde la linea
lateral. Cuando se anota un tanto, se vuelve a sacar del medio de la cancha. No es
necesario que se den pases sucesivos para poder marcar un gol.

Reglas

Cuando ocurre una sancién como, por ejemplo, empujar al jugador contrario
o agarrarlo del cuerpo para robarle la pelota, se aplicaran las tarjetas amarilla
y roja. En el caso de que la falta sea menor, la tarjeta que sacara el juez es

la amarilla, para advertirle al jugador de que no puede volver a cometer la
falta. En el caso de que esta se repita, sacara tarjeta roja y el jugador quedara
expulsado del partido.

La pelota se puede quitar cuando el contrincante la esta picando.



ANExo 4. MANuUAL DE BouTuBAasH (MANCHADO CON EL PIE)

Thiago Lerena, Carlos Gonzales, Abril Tancredi, 2018

Descripcion

Este deporte fue creado por los alumnos del Club de Nifios Providencia para ser
presentado en los Juegos Olimpicos Tokio 2020. El boutubash se juega con una
pelota de goma. Cada equipo cuenta con 10 jugadores. El objetivo es eliminar a los
jugadores del otro equipo hasta que no quede ninguno en la cancha.

Materiales: Pelota de handball.

Cancha: Tiene una dimension de 40 metros de largo y 20 metros de ancho.
Cuenta con redes alrededor para evitar que la pelota se vaya demasiado lejos.

Duracién: No existe una duracion establecida. Culmina cuando el dltimo jugador
de cualquiera de los dos equipos sea manchado.

Reglas

Solo se puede jugar con el pie. La pelota no se debera tomar con la mano en
ninguna ocasién, excepto cuando se va a manchar después de los pases.

La mancha solo se puede realizar con la mano.
No se puede invadir la cancha del equipo contrario.

No se considera manchado un jugador cuando la pelota toca su cabeza y no su
cuerpo.

En caso de que la pelota se vaya a la cancha del equipo contrario, no se puede ir
a buscar, ya que se considera invasién de la cancha del otro equipo.

No se debe agredir a los compafieros de juego.

Comienzo del juego: Se empieza haciendo piedra, papel o tijera. El que gana,
tiene derecho a la pelota.

Coémo jugar

Este deporte consiste en dos equipos enfrentados conformados por 10 integrantes
cada uno. El objetivo es lograr eliminar a todos los jugadores del equipo contrario
manchandolos luego de realizar 5 toques con el pie. Quien recibe la pelota luego
de los 5 toques esta habilitado a manchar al contrario.

En este deporte no hay ni rey ni reina, por lo que,
si la pelota se va afuera de la cancha, la debera ir
a buscar el equipo que corresponda a esa cancha.

Una vez que el jugador es manchado, debera salir
de la cancha y esperar a que termine el juego.
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Los pases deben realizarse por el piso y con el pie. Recién al quinto pase se puede
tomar la pelota con la mano y lanzar, sin moverse del lugar.

No estan permitido los pases consecutivos entre los mismos jugadores. Para poder
pasarle la pelota devuelta a un jugador, esta debe pasar por otro jugador primero.

En caso de querer tomar la pelota con la mano, después de que el equipo contrario
tire, se debe esperar a que primero la pelote pique.

ANEXxo 5. MANuAL DE VoLEY HEAD

Romina Martinez, Alexander Sosa, Santiago de Leon, 2018

Descripcion

El deporte Voley Head fue creado por
alumnos de 6.° afio del Club de Nifios
Providencia. Consiste en dos equipos
enfrentados, conformados por cinco
integrantes cada uno. El objetivo es lograr
anotar un tanto, realizando la mayor
cantidad de pases entre los integrantes
de un equipo sin que les quiten la pelota.
Solo esta habilitado el uso de la cabeza y
de las manos para realizar los pases con
la pelota.

Materiales: Una pelota de véley y dos trampolines.
Cancha: Tiene una dimension de 40 metros de largo y 20 metros de ancho.
Integrantes: Cada equipo cuenta con 5 integrantes.

Duracién: El partido consta de dos tiempos de 25 minutos cada uno. Al terminar
el primer tiempo los equipos deberan rotar de cancha.

Comienzo del juego: El juez tira la pelota hacia arriba. En ese momento, un
integrante de cada equipo tiene que saltar y tomar la pelota ganandole al adversario
para continuar con el desarrollo del partido.

Coémo jugar

En primer lugar, se realizara un saque. Para esto, debe haber dos jugadores
contrarios en el centro de la cancha. El juez tira la pelota hacia arriba y los dos
jugadores tienen que saltar e intentar tomar la pelota. El equipo que consigue
la pelota tiene que pasarla con la mano entre todos los jugadores, pudiendo
trasladarla solo con piques o un pequefio control de palma de mano.



Cuando la pelota esta en el aire, el otro equipo puede intentar conseguirla y tomar
posesion de ella.

Luego de que haya pasado por todos los jugadores, la meta es lanzar la pelota al
arco y solo puede hacerse con la cabeza.

Un integrante de cada equipo estd detras de su arco y cumple la funcién de
alcanzar la pelota en caso de que esta se vaya de la cancha. También se puede
pasar la pelota a ese integrante y él la devolvera a un integrante de su equipo para
que este la tire al arco (solo con la cabeza).

Si la pelota se va de la cancha por el lateral, el saque debe realizarse tomando la
pelota con ambas manos y llevandola detras de la cabeza para luego impulsarla.
En caso de que la pelota se vaya por la linea de fondo, el equipo debera realizar
un cérner de la misma manera que el lateral. Si el saque no corresponde al equipo
atacante, la defensa debe realizar el saque desde el borde del area pasandole la
pelota a un compaiiero del mismo equipo.

Reglas

Si al realizar un pase la pelota cae al suelo, solo se podra volver a tomar cuando
se detenga.

No se puede agredir a los compafieros ni empujarlos. Si un jugador tiene la pelota
en la mano no se le podra quitar.

No se puede pasar la pelota por el piso, solo por el aire.

Los pases se pueden hacer tanto con la cabeza como con la mano. Pero la cabeza
se utiliza para hacer tantos y la mano no.

La pelota solo se puede transportar picandola o haciéndola rebotar en la mano.
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RESUMEN

Hace trece afios aceptamos el desafio de llevar adelante un proyecto, que tenia
como finalidad que los alumnos que egresaban de primaria en el Colegio Obra
Banneux cursaran con éxito el primer ciclo de secundaria. Asi, nos embarcamos
en una aventura que encaramos con muchas dudas, pero que abrazamos con
gran entusiasmo. Sin duda, tuvimos que considerar estrategias para que nuestro
trabajo diera sus frutos.

Todas nuestras incertidumbres se fueron aclarando a medida que fuimos tratando
con los alumnos. Ellos fueron los que, en forma a veces poco visible, nos fueron
dando las pautas para seguir adelante. Nos dimos cuenta de que habia una palabra
que se debia constituir en el eje motor del proyecto: motivacion.

Los chicos provienen de una zona marginal, de la que es dificil salir. Luego de
encontrar el eje conductor, habia que hallar las herramientas necesarias para
lograr esa motivacién. Ahi vimos que tenian que existir cuatro puntales basicos:
solidaridad, compromiso, valores y perseverancia.

La solidaridad debia ser mutua. Todo debiamos contraer el compromiso de que,
si bien se trataba de un espacio de ensefianza no formal, lo teniamos que asumir
como si fuera formal. Teniamos, ademas, que hacer hincapié en valores que
jerarquizaran nuestra tarea. Sabiamos que esta iba a ser ardua, pero no podia
admitir desmayos. Por eso, hicimos una apuesta firme a la perseverancia.
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INTRODUCCION

La experiencia que hemos titulado «Educacién solidaria en un contexto critico»
se desarrolla desde abril del 2006 en el Colegio Obra Banneux, situado en Aparicio
Saravia e Iraola, barrio Marconi de Montevideo. El colegio esta orientado por el
Instituto Secular Hijas de la Natividad de Maria.

Como todo proyecto, se corresponde con la necesidad de subsanar un problema.
En nuestro caso, debiamos atender una situacion muy dolorosa, que no admitia
ser soslayada. Habiamos constatado, a través del tiempo, que nuestra zona era la
que mostraba el menor porcentaje de alumnos que egresaban de secundaria de
todo el departamento de Montevideo.

Por ello, y con el apoyo de la Fundacion Nifios con Alas, decidimos crear un
espacio que denominamos Apoyo Liceal. Al comienzo estaba destinado solo a los
egresados de nuestra primaria. El objetivo era que nuestros alumnos culminaran
el ciclo basico de ensefianza secundaria. Se trataba de algo experimental, ya
que este tipo de cursos no tenia antecedentes, al menos, conocidos por nosotros.
Ademas, contabamos —y contamos aiin— con un tnico salén de clase y escasos
recursos humanos.

Al término del primer afio ganamos un certamen de preguntas y respuestas, del
cual participaron cuarenta y tres grupos de distintos liceos piiblicos y privados. Esta
fue la primera sefial de que la experiencia era valida. Al culminar el primer grupo
de ciclo basico, y ante el nefasto guarismo de que solo el 2 % de los estudiantes de
la cuenca de Casavalle egresaban de ensefianza secundaria, decidimos extender
nuestros cursos e incluir el bachillerato. Al mismo tiempo, decidimos que el
espacio no fuera exclusivamente de apoyo a lo que los estudiantes recibian en
sus liceos. Veiamos con preocupacién que, por circunstancias que no son del caso
analizar, los estudiantes que concurrian a los liceos de la zona recibian solo una
parte del programa en las distintas asignaturas. Esto llev6 a que nuestro espacio
pasara a ser un complemento del liceo, y ello se logré cuando nuestros docentes
decidieron ensefiar a los muchachos la parte del programa que no recibian en su
centro de estudios.

Sin duda, nuestras aspiraciones tenian sentido si elaborabamos una metodologia
de enseflanza que tuviera eco en los estudiantes y en sus familias. No debemos
perder la perspectiva del contexto en que se da esta experiencia. Nuestra zona
estd calificada como conflictiva, poblada por personas que en muchos casos vive
en la marginalidad. Cuando expresamos esto, no nos referimos solo al aspecto
material, sino que, fundamentalmente, hablamos de aspectos familiares, sociales
y educativos.

El éxito de la experiencia y su continuidad en el tiempo dependian, entonces,
de las estrategias que los docentes debian llevar adelante. Estas debian crear un
marco referencial y este fue la motivacion. Este eje conductor permitié que los



alumnos creyeran en un sistema educativo que no era formal y que, por lo tanto,
carecia de las herramientas coercitivas de que dispone el sistema formal.

Nuestras estrategias han permitido que al dia de hoy unos treinta estudiantes
provenientes del barrio Marconi y sus adyacencias estén cursando ensefianza
terciaria. La motivacién ha sido esencial. En el desarrollo del documento
seflalaremos como lo hemos logrado y cémo los estudiantes han sido capaces de
desarrollar sus capacidades intelectuales.

APOYO LICEAL

Una practica educativa no formal que pretenda tener éxito debe vencer mas
obstaculos que una practica formal. Esto se debe a que no se cuenta con dispositivos
coercitivos suficientes. Debe apostar al convencimiento, a encontrar herramientas
que alienten a la motivacién por superarse.

Al principio nos encontramos con que la base del proyecto vareliano en nuestro
barrio Marconi y sus adyacencias, y en el nivel de ensefianza media, se habia
deteriorado notoriamente. Los alumnos de este barrio no tenfan las mismas
posibilidades que los de otros lugares. Veiamos que, en general, no recibian todo
el contenido del programa de las distintas asignaturas y que en algunas de ellas
tenian un curso muy irregular, en muchos casos con varios cambios de docentes.

Otro gran obstaculo a vencer era que, en la zona, la educacion no era apreciada
en su real dimension. No existia en las familias una valoracion de la educacion
por si misma. Esta distorsion en el aprendizaje llevaba a que hubiera un marcado
abandono de los estudios formales.

Ademas, los pocos que terminaban la secundaria y aspiraban a una educacion
terciaria, al llegar a esta se encontraban con que no estaban preparados
adecuadamente para seguir cursos de ese nivel.

Los dispositivos de ensefianza para vencer estos y otros obsticulos surgieron
cuando nos hicimos la siguiente pregunta: ¢qué es lo que mas necesitan estos
muchachos? La respuesta surgié luego de hablar mucho con ellos. Ante todo
necesitaban motivacién. Necesitaban espejos donde mirarse, buscar caminos que
permitieran su desarrollo personal. Tuvimos que hacerles comprender que las
oportunidades del futuro dependen del sacrificio del presente. Para estimularlos,
invitamos a residentes de la zona que accedieron a estudios terciarios a que
contaran su experiencia personal. Buscamos y encontramos profesionales
dispuestos a darles charlas e informacién audiovisual, tomando a la motivacion
como objetivo para lograr lo que nos proponiamos. Diseflamos una estructura
basada en los conceptos siguientes:
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COoMO MOTIVAMOS

+Valorar lo que se tiene, aunque sea poco.

+ Respetar la idiosincrasia del medio.

+  Generar valores.

+ Hacer visibles otros caminos.

+ Valorar la riqueza del conocimiento.

+ Tener claro lo que es progresar.

¢ Vislumbrar los cambios que se dan a los «18».

+ Entender que los cambios positivos deben tener como sustento a la
educacion.

+ Las oportunidades del futuro dependen del sacrificio del presente.
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VOCES DE LOS PARTICIPANTES

Adjuntamos a este documento un video en el cual se expresan alumnos y padres,
con breves comentarios sobre la experiencia del Apoyo Liceal del colegio Obra
Banneux. Cuando decidimos postularnos para participar de la Feria de Buenas
Practicas, como primera etapa nos reunimos con alumnos, padres y exalumnos, y
les planeamos una serie de interrogantes que a continuacién compartimos:

Cuestionario a los padres:
a. ¢Como pensabas ayudar a tu hijo/a en la secundaria?
b. ¢Qué expectativas tenias de que él/ella pudiera terminar el bachillerato?

c. ¢Conoces en la zona, o en algtin otro barrio de Montevideo, otro
espacio con caracteristicas similares al Apoyo Liceal del colegio Obra
Banneux?:Te satisfizo el espacio?

e. ¢Encontr6 tu hijo/a, en nosotros, algo mas que la ayuda que necesitaba
para las asignaturas del liceo?

f. ¢Cémo te parece que se puede lograr ensefiar, a la vez, a alumnos de
distinto nivel y de diferentes liceos, con escasos recursos humanos en un
solo sal6n?

Cuestionario a los alumnos:
a. ¢Por qué concurres al apoyo liceal del colegio Obra Banneux?
b. ¢Cémo te sientes en este espacio?
c. Siempre tuviste claro que ibas a terminar el bachillerato?

d. Qué otros aspectos destacarias ademas del aporte de conocimientos que te
hicimos?

e. Trata de hacer un relato breve de lo que para ti es este espacio.

No podemos transcribir aqui una por una las respuestas de padres y alumnos.
Pero si podemos comentar los elementos presentes en la mayoria de los casos.
Todos los padres manifestaron el temor de no poder ayudar a sus hijos en la
nueva etapa que significaba comenzar la educacién secundaria. Esto se debia a
dos factores principales: la falta de conocimientos y la incapacidad econémica de
acceder a un profesor particular.

La mayoria también manifestaron que en la zona hay otros espacios que buscan
la promocion personal de los adolescentes, pero tienen caracteristicas diferentes
a nuestro Apoyo Liceal. Destacaron que aqui, ademas de la ayuda en las distintas
asignaturas, hallaron un espacio donde compartir experiencias, una guia también
para las propias familias, con un involucramiento con todo el entorno del espacio.
Muchos padres sostuvieron que, al carecer la zona de espacios de convivencia
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social, el Apoyo Liceal se los ha brindado a través de reuniones, talleres, paseos,
etc., y también un contacto estrecho con otras familias de la zona.Varios padres
destacaron la emocién que sintieron cuando sus hijos terminaron secundaria.

A su vez, los alumnos respondieron en forma elocuente a algunos de estos
aspectos:

Aprendi a respetar el espacio. Comprendi que, a pesar de ser un espacio no formal
de ensefianza, no debia faltar ni llegar tarde.

Si bien al principio lo tomé como un espacio de deberes vigilados, rdpidamente
comprendi que no era solo eso. Los docentes siempre me dijeron que el espacio iba
mucho mds alld. Se busca complementar lo que uno aprende en el liceo. Muchas
veces se adelantan temas, y asi adquiri conocimientos primero en el Apoyo Liceal y
luego los volvi a ver en mi liceo.

Al comenzar el segundo ciclo, los docentes nos decian que teniamos que terminarlo.
Nos hablaban muy seguido de eso, y nos hacian ver la cartelera donde estaban las
fotografias de los chicos que habian terminado secundaria.

Al principio pensaba que me iba a servir de poco, porque habia estudiantes de
distintos niveles y diferentes liceos. Sin embargo, me fueron inculcando la solidaridad
en el aprendizaje. Tuve que saber esperar. Me pude enriquecer con dudas de otros
alumnos, y aprender temas que no habia dado en mi liceo.

En los liceos de la zona hay varias materias que cuando comienza el afio no
tienen profesor designado. También hay muchas interrupciones de los cursos por
distintos motivos. Eso hace que, en la mayoria de las materias, no sé dé el programa
completo. Los docentes del Apoyo Liceal, segiin fuera la ensefianza terciaria que nos
interesara, nos hablaban de las materias que ibamos a tener en los primeros afios.
Por ello nos daban cursos sobre conocimientos bdsicos que teniamos que tener para
poder asimilar lo que se nos ensefiara en la universidad.

Aungque varios no seguimos estudiando, valoramos todo lo que encontramos aqui.
Formamos un grupo de jovenes y asi mantenemos nuestro vinculo con el colegio.
Inculcaron el sentido de pertenencia y nos formaron como personas. Con estas
respuestas buscamos resumir lo que es el sentir de alumnos y padres sobre lo que
para ellos representa la experiencia educativa del Apoyo Liceal del colegio Obra
Banneux.



EVALUACION DE LA EXPERIENCIA, SU PROYECCION Y REFLEXION FINAL

Se dice que al arbol se lo conoce por sus frutos. Podemos afirmar que a nuestro
criterio la experiencia ha sido auspiciosa. Tenia el propésito de intentar que los
adolescentes del barrio Marconi y adyacencias pudieran cursar y culminar la
educacién secundaria. Pensamos, humildemente, que ese propésito ha sido cumplido.
Hoy en dia, hay mas de treinta muchachos que han egresado de nuestro apoyo liceal
y estan cursando estudios terciarios. Ademas, y tal vez no menos importante, es que
aquellos que no llegaron a completar el bachillerato también recogieron buenos
frutos. Recibieron valores y ademas lograron adquirir dos caracteristicas que le
quisimos imprimir a este espacio: la motivacion y la solidaridad.

Trabajamos en una zona de contexto critico, donde la educacién no es un
valor apreciado. Al mismo tiempo, en esta experiencia contamos con el aporte
insustituible de las familias. Hoy, el espacio de Apoyo Liceal del colegio Obra
Banneux es, sobre todo, una gran familia.

Buscamos que los chicos de la zona tengan buena calidad de ensefianza. Los
liceos cercanos se caracterizan por tener, por miultiples factores, interrupciones
continuas en sus cursos. Esto, agregado a muchas designaciones tardias de los
docentes, hace que aquellos alumnos que egresan de sus liceos no lo hagan con los
conocimientos suficientes para seguir con éxito estudios terciarios.

Hemos tenido que sortear una gran variedad de obsticulos y, sobre todo,
hemos aprendido mucho nosotros mismos. Lo hemos hecho al andar. No existian
antecedentes para llevar adelante una experiencia como esta. Debjamos ser muy
respetuosos de la idiosincrasia de las personas con las que ibamos a trabajar.

Las estrategias empleadas tuvieron como soportes fundamentales la motivacién
y la solidaridad. Si algo tiene de novedoso esta experiencia es, segin nuestro
modesto criterio, lograr que los alumnos puedan desarrollar competencias que les
permitan obtener un futuro mejor.

La motivacion llevé al convencimiento de que solo a través de la educacion
estos jovenes provenientes de una zona tan carenciada tendran la posibilidad de
competir en igualdad de condiciones.

La proyeccién futura de la experiencia depende de miltiples variables. En aquellas
que dependen de nosotros, no tenemos dudas de que estamos en el camino cierto.

El espacio es conocido en la zona e incluso ha trascendido sus limites, ya que hoy
contamos con alumnos que provienen de otros barrios.

Como reflexién final queremos decir que hemos aprendido mas de lo que hemos
enseflado. La experiencia ha tenido la fantasia de desafiarnos diariamente a
inventar formas para llegar cada vez mejor a los alumnos y sus familias.
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Desde hace siete afios, con la Feria de Buenas Practicas Educativas,
hemos promovido el intercambio de inspiraciones y experiencias
de los docentes de todo el Uruguay, animandolos a narrar y a
sistematizar sus practicas, realizadas desde una diversidad de
modalidades educativas, con nifios, adolescentes y jovenes de todas

las edades, insertos en los mas variados contextos.

Hoy miles de docentes, de diversas maneras, muestran y comparten
sus experiencias. Este libro retine algunas de ellas. No tenemos
dudas de que la préxima etapa en este camino es ayudar a construir
una ola que nos envuelva a los docentes, a los alumnos, a las familias
y a todos los actores sociales y politicos que lo deseen, con el
comin compromiso y conviccion de que es posible que todos los

nifios y jovenes aprendan y se desarrollen como personas.
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